Conservacion que perdura



Portada: Impresionante vista de Puchegtiin en la Patagonia (Chile) ® Catalina
Claro/TNC

Izquierda: La produccion y gestion sostenibles de agai permitirdn mantener los
bosques en piey fortalecer los medios de vida de las personas en la Amazonia ©
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Queridos amigos,

Si América Latina se sostiene, el mundo también |lo hara.

Nuestra region alberga cuatro de cada
diez especies del planeta, una cuarta
parte de sus bosques, y un tercio de
su agua dulce. América Latina no es
una historia ambiental regional, es un
sistema global bajo creciente presion.

Este contexto es el que define como
hemos decidido actuar.

En 2025, tomamos, deliberadamente,
una decision estratégica:
concentrarnos donde ya existen las
condiciones para generar cambios
duraderos: ocho Paisajes Icénicos
donde convergen el impulso de las
politicas publicas, el liderazgo local y
mecanismos financieros viables.

Las siguientes paginas no son unalista
de proyectos: son evidencia de lo que
se puede lograr cuando TNC asume

un rol sistémico, y se construyen
estructuras que perduran.

Lo estamos ayudando a poner en
practica: en Para —el estado mas
deforestado de la Amazonia—un
programa jurisdiccional de carbono
que TNC ayudd a disenar asequré
aproximadamente 200 millones de
délares a través de la Coalicion LEAF,
la mayor transaccion de carbono del
mundo fuera del sector de petroleo

y gas. A suvez, la primera concesion
de restauracion publico-privada de la
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Amazonia establecio un compromiso
de 40 anos para restaurar 10.000
hectareas, respaldado por una
garantia multilateral sin precedentes.
En la Patagonia, 133.000 hectareas
quedaron protegidas de forma
permanente mediante un modelo
replicable de gobernanza liderada por
comunidades. Estos no son proyectos
piloto: son estructuras financierasy
legales disefadas para perdurar.

Pero las brechas en laimplementacion
son reales. Recursos para las
prioridades mas urgentes —politicas
publicas, cienciay gobernanza
indigena— siguen siendo muy
limitadosy lentos ante la ventana de
oportunidad que tenemos por delante.

Lo que si podemos afirmar con

certeza es que se esta construyendo
la arquitectura de una conservacion
duradera: estructuras de gobernanza,
marcos de politica publicay
mecanismos financieros que
perduraran en el tiempo. Su apoyo
hace que esto seairreversible.

Gracias por estar con América Latina,

Paula Caballero
Directora Regional para
América Latina

Por qué
Ameérica Latina
es clave:

40%

de las especies
del planeta
habitan esta region

=0
1/3

. del agua dulce del mundo
. fluye por América Latina

6
35%

de los bosques
estan bajo
gobernanza de
Pueblos Originarios



Nuestra mision, vision
y estrategia

;,Como trabaja TNC en Ameérica Latina?

América Latina es clave para nuestra mision.
Como laregién mas biodiversa del mundo, el
mayor reservorio de agua dulce y una de las
principales despensas alimentarias a nivel global,
lo que ocurre aqui es definitivo para todo el
planeta.

La estrategia global de TNC se centra en tres
prioridades interconectadas: proveer alimentos
y agua de forma sostenible, proteger las tierrasy
los océanos, y hacer frente al cambio climatico.
En América Latina avanzamos en las tres de
forma simulténea, porque en estaregion no
pueden estar separadas.
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Nos enfocamos en cinco frentes para lograrlo:
transformar los sistemas alimentarios para que
la agricultura sea un motor de conservaciony

no de deforestacion; promover la conectividad
y la proteccion de ecosistemas a la escala que
exigen sus amenazas; disefiar mecanismos
financieros innovadores que permitan una
conservacion autosostenible; dar formaa
politicas publicas transformadoras que integran
la conservacion en las decisiones de gobiernosy
mercados; y trabajar con los Pueblos Indigenas
y Comunidades Locales, cuya gestion y cuidado
del territorio no es un complemento de nuestra
estrategia, sino su base.

N Nuestra mision

Conservar las tierras y aguas de las que
depende lavida.

N Nuestra vision

Un mundo donde la diversidad de la vida
prospere, y donde las personas actien

para conservar la naturaleza, tanto por su
valor intrinseco como por su capacidad de
satisfacer nuestras necesidades y enriquecer
nuestras vidas.




Ocho Paisajes Iconicos

Desafios globales

No todos los territorios ofrecen las
mismas oportunidades para lograr
una conservacion transformadora.
Solo algunos paisajes tienen un
valor ecologico excepcional con las
condiciones habilitantes —liderazgo
local, impulso de politicas publicas
y mecanismos financieros viables—
que hacen posible un cambio real y
duradero en el sistema que vivimos.
Este es el caso de los Paisajes
Iconicos de TNC en América Latina.

Seleccionados mediante un riguroso
analisis cientifico y estratégico,
nuestros ocho Paisajes Iconicos: la
Amazonia, el Gran Chaco, la Selva
Mayay el Arrecife Mesoamericano,

la Mata Atlantica, el Cerrado, la
Corriente de Humboldt, Orinoquia, y
la Patagonia. Son territorios donde

la convergencia entre biodiversidad,
clima, sistemas alimentariosy
medios de vida es mas consecuente,
y donde las intervenciones adecuadas
pueden cambiar trayectorias a escala
regional y global.

Estas geografias definen los lugares
donde TNC Ameérica Latina concentra
sus esfuerzos, sus alianzasy su
ambicion hacia 2030.
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Ameérica Latina: clave para

alcanzar las metas 2030 de TNC.

e

Océanos saludables
META GLOBAL
4 Mil millones
HECTAREAS

NUESTRA CONTRIBUCION

25%

O

Lagos y humedales
META GLOBAL
30 Millones
HECTAREAS

NUESTRA CONTRIBUCION

13%

Adaptacion climatica
META GLOBAL
100 Millones
PERSONAS

NUESTRA CONTRIBUCION

31%

&

Tierras saludables
META GLOBAL
650 Millones
HECTAREAS

NUESTRA CONTRIBUCION

4%

e

Sistemas hidricos
META GLOBAL
1Millon
KILOMETROS

NUESTRA CONTRIBUCION

L1%

©

Mitigacion climatica
META GLOBAL
3 Mil millones
TONELADAS METRICAS DE C0,E/afio

NUESTRA CONTRIBUCION

35%

C.)0
L))o

Personas beneficiadas
META GLOBAL
45 Millones
PERSONAS

NUESTRA CONTRIBUCION

20%
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Como escalo

Proteccion duradera en la Patagonia

Una coalicién asegurd la proteccion y gestion de 133.000
hectareas en Pucheglin, un corredor biolégico clave de la
Patagonia chilena. TNC apoyo la adquisicién y contribuira en
la gestién alargo plazo de este paisaje Unico.

Compromiso trinacional con la meta 30x30 en la
Amazonia Andina

Colombia, Ecuadory Peru establecieron el primer
compromiso transfronterizo coordinado de la region para
proteger la Amazonia, incorporando los objetivos 30x30
en sus planes nacionales. TNC apoyo6 a estos gobiernosy
a aliados clave como comunidades indigenas, mediante
ciencia, disefo de politicas, y coordinacion entre paises.

Primer programa de Pagos por Servicios
Ambientales para territorios colectivos en Para
TNC ayudo¢ a estructurar el primer programa de Pagos

por Servicios Ambientales en Para(Brasil), que abarca 14
territorios colectivos en 10 millones de hectéareas. El modelo
compensa a comunidades indigenas y tradicionales por

sus servicios ecosistémicos, que tienen el potencial de
aumentar significativamente sus ingresos.

Acuerdos para la produccion libre de conversion
en el Gran Chaco

Acuerdos provinciales entre TNC y los gobiernos de Salta,
Chacoy Santa Fe alinearon la agricultura regenerativa y
la proteccion de bosques bajo marcos de politica publica
compartidos.

Financiamiento de carbono alargo plazo enla
Selva Mayay el Arrecife Mesoamericano

Con un modelo jurisdiccional de carbono para la Selva Maya
alineado con los requisitos de ART TREES ya en marcha en
Quintana Roo, TNC esta ayudando a movilizar financiamiento
de carbonoy a extender este enfoque a Yucatan.

la conservacion en 2025

Mata Atlantica: restauracion forestal a escala
con financiamiento climatico

Sao Paulo destin6 1,8 millones de dolares del Fondo
Finaclima-SP para iniciar restauracion con vegetacion
nativa, estableciendo un modelo replicable de
financiamiento publico para cubrir 1,5 millones de hectareas
hasta 2050. TNC es parte del Consejo Asesor, garantizando
la alineacion con mejores practicas en soluciones basadas
en la naturaleza.

Estandar para un mercado libre de
deforestacion en el Cerrado

Un estudio climéatico de TNC entregd la evidencia que
impulsé cambios en la politica estatal en Mato Grosso y
llevo a la aprobacion de una ley estatal, creando reglas

de mercado vinculantes que conectan directamente la
competitividad de la produccion ganadera con resultados
libres de deforestacion.

Gobernanza pesquera a escala enla Corriente
de Humboldt

A través de FishPath, TNC ayudo a Chile y a Pert a alinear la
gestion pesquera basada en cienciay a ampliar el monitoreo
electrénico mas alla de las flotas industriales, contribuyendo
a una mejor gobernanza oceanica de 189 millones de
hectareas, fortaleciendo la proteccion a especies como
tiburonesy peces costeros.

Proteccion de las sabanas inundables de la
Orinoquia

Colombia avanzo en su primera designacion de Sistemas
Importantes del Patrimonio Agricola Mundial de la FAQ,
incorporando 425.000 hectareas de sabanas y humedales
bajo una mejor gestion. TNC ayudo6 a traducir la gestion local
en politica nacional, asegurando una conservacion duradera
mediante reconocimiento internacional.



Nuestro impacto
en retrospectiva
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Amazonia

Un motor climatico y de agua dulce para el mundo

Desde los nacimientos de rios andinos hasta las selvas tropicales de las tierras bajas de Brasil, la Amazonia funciona
como un sistema unico e interconectado. Lo que ocurre en su cuenca alta —en los rios, los bosques y las comunidades

que la protegen— determina lo que es posible rio abajo. TNC trabaja a lo largo de este ecosistema, porque proteger la
Amazonia requiere abordarla como un solo territorio.



AMAZON

Amazonia Andina

rios que nacen aqui transportan sedimentos, nutrientes y patrones de precipitacion que

sostienen toda la cuenca. La deforestacion, la mineria y la expansion de infraestructura
estan fragmentando este paisaje, y la gobernanza de los paises que comparten el Amazonas ha
estado desarticulada para responder a escala.

I a Amazonia Andina forma la cabecera del sistema fluvial mas grande del mundo. Los

En 2025, comenzaron a consolidarse respuestas estructurales. Colombia, Ecuadory Peru
incorporaron metas de biodiversidad 30x30 en sus planes nacionales —el primer compromiso
coordinado transfronterizo en la regién. Colombia asegur6 inversiones basadas en tarifas por
parte de dos grandes empresas de servicios publicos , creando un mecanismo recurrente

de ingresos para la conservacion de cuencas, que opera de manera independiente del
financiamiento externo. En Peru, TNC y el Ministerio de Agricultura(MIDAGRI) suscribieron

un Acuerdo Marco que establece la primera definicién nacional de agricultura regenerativa
integrando estandares de produccion en la politica publica nacional.

Estos son avances estructurales reales. También son recientes y aiin no han sido probados. El
mecanismo tarifario depende del compromiso sostenido de las empresas firmantes. El Acuerdo
Marco requiere capacidades de implementacion que todavia no existen a escala. Las presiones
extractivas —mineria, petroleo, construccién de vias— siguen en aumento. Lo construido en
2025 solo se sostendra si se consolidan estos cimientos.

Liderazgo indigena orienta la meta 30x30

Por primera vez en la historia de Perd, mas de 70 lideres
indigenas del Amazonas participaron en un dialogo formal de
politica publica sobre biodiversidad nacional. Esto dio lugar

ala primera hoja de ruta compartida para el cumplimiento
de las metas 30x30 en el pais. Sus prioridades ahora
forman parte del marco oficial. Esta es la primera apertura
estructural para la gobernanza indigena en el ambito de la
politica publica nacional en la Amazonia Andina.

+ Integracion de las metas 30x30
Colombia, Ecuador y Peru se alinearon alrededor de las metas
30x30 —el primer compromiso coordinado de biodiversidad a
nivel transfronterizo en la Amazonia Andina.

- Conservacion de cuencas basada en tarifas
(Colombia)

Dos grandes empresas de servicios publicos se
comprometieron a realizar inversiones recurrentes en la
conservacion de la cuenca alta amazénica —un mecanismo
autosostenible independiente del financiamiento externo.

« Marco nacional para la agricultura regenerativa
(Peru)

El Acuerdo Marco entre TNC y el MIDAGRI establece la primera
definicion nacional en el Peru, incorporando estandares de
produccion —basados en ciencia— en la politica publica nacional.

VOCES DEL TERRITORIO

“TNC es un socio altamente
comprometido y colaborativo,
que trabaja estrechamente con
diversas organizaciones. A traves
de su alianza con NAWE, TNC contribuye al
fortalecimiento de la cooperativa al valorar
el conocimiento ancestral y el patrimonio

cultural de la nacionalidad”.
Ene Nemquimo, Vicepresidente de la Nacionalidad
Waorani de Ecuador



https://www.nature.org/es-us/sobre-tnc/donde-trabajamos/tnc-en-latinoamerica/colombia/
https://www.nature.org/es-us/sobre-tnc/donde-trabajamos/tnc-en-latinoamerica/ecuador/
https://www.nature.org/es-us/sobre-tnc/donde-trabajamos/tnc-en-latinoamerica/peru/

Financiamiento de carbono centrado
en comunidades

Se llevé a cabo la primera Consulta Libre, Previa e
Informada de Para sobre su programa REDD+, con

el objetivo de alcanzar a 7.000 representantes de
pueblos indigenas, comunidades quilombolas y
extractivistas, estableciendo como se distribuiran
los ingresos del carbono y cémo los territorios
tradicionales participaran en la gobernanza del
programa.

o 200 millones de ddlares en financiamiento de

carbono de alta integridad

El acuerdo de Para con la Coalicion LEAF se establecio
como la mayor transaccion de carbono del mundo fuera del
sector de petroleo y gas. TNC proporcioné el marco técnico
para que calificara bajo la certificacion ART/TREES.

Amazonia Brasilera » y i
« Concesion de restauracion por 40 afos

NC trabaja hace dos décadas en Par4, el estado mas deforestado de la Amazonia Brasilera, en la
construccion de un modelo de desarrollo donde los bosques sigan en pie, la produccioén agricola
y los derechos territoriales indigenas se refuerzan mutuamente. La pregunta en 2025 era si este

Esta es la primera concesion forestal publico-privada
para restauracion en la Amazonia. Implica una inversion
de 40 millones de dolares, genera 2,87 millones de
toneladas en créditos de carbono y moviliza 4.000

modelo podia evolucionar de experiencias demostrativas hacia una arquitectura duradera, y asi fue. empleos en la region.

El programa jurisdiccional REDD+ del estado —basado en una estructura técnica que TNC ayudé a « 360.422 cabezas de ganado trazadas
disenar para cumplir con los estdndares ART/TREES — aseguré un acuerdo histérico con la Coalicién
LEAF. Aproximadamente 200 millones de délares por 12 millones de toneladas de créditos de carbono
de altaintegridad, lo que constituye la mayor transaccion de carbono a nivel mundial fuera del sector
de petroleo y gas. Por otra parte, la primera concesion publico-privada de restauracion forestal en la
Amazonia, en Triunfo do Xingu, establecié un compromiso de 40 afnos para restaurar 10.000 hectéreas,
conunainversion de 40 millones de ddlares y una garantia multilateral sin precedentes del Banco
Interamericano de Desarrollo.

El modelo de trazabilidad de Para abarca 84 municipios
y 1.400 predios, conectando a pequefos ganaderos con
mercados libres de deforestacion.

VOCES DEL TERRITORIO

“La trazabilidad individual del
ganado nos da control sobre
nuestro rebano, apoya una gestion
sostenible y abre oportunidades
paravender directamente a
mercados de alto valor. Para pequenos
productores como nosotros, no se trata solo
de rastrear animales: estamos construyendo

un futuro mejor”.
Maria Gorete Rios, pequefia ganadera, Pard

TNC también firmo un acuerdo para estructurar el primer programa de Pagos por Servicios Ambientales
de Para para territorios colectivos, abarcando 14 areas en 10 millones de hectareas de lared Terra

do Meio. Este modelo remunera a los pueblos indigenas y a las comunidades tradicionales por sus
servicios ecosistémicos mas alla de los productos que ya comercializan, con el potencial de triplicar o
cuadruplicar sus ingresos.

Para es solo un estado. TNC estéa trabajando para expandir estos enfoques en toda la Amazonia
Brasilefa, mientras persiste la deforestacion impulsada por la produccion de materias primas. La
velocidad a la que avance la gobernanza determinara si la pérdida de bosques puede ser revertida.
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https://unfccc.int/topics/land-use/workstreams/redd/what-is-redd
https://www.nature.org/es-us/sobre-tnc/donde-trabajamos/tnc-en-latinoamerica/historias-en-latinoamerica/etiquetar-ganado-proteger-amazonia/
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Gran Chaco

Donde convergen la produccion
alimentariay los bosques

ElGran Chaco es el segundo bosque mds extenso de
Sudameérica y uno de los que enfrenta la tasa de deforestacion
mas acelerada. La expansion agricola estd transformando los
ecosistemas nativos mds rapido de lo que la gobernanza puede
responder. Sus mds de 600 comunidades indigenas dependen
de un territorio que abastece cadenas de suministro globales.
Lo que ocurra aqui determinard si la produccién de alimentos y
la conservacién de los bosques pueden coexistir a gran escala.

3 acuerdos provinciales

Salta, Chaco y Santa Fe alinearon la agricultura
regenerativa y la proteccion de bosques bajo marcos
de politica compartidos.

64 areas protegidas priorizadas

La Estrategia de Proteccion del Gran Chaco de TNC

identificé cinco clusteres prioritarios para prevenir

la conversion y fortalecer la conectividad ecoldgica.

Productos del Gran Chaco libres de

deforestacion

VISEC impulsé el sistema de trazabilidad de la
agroindustria argentina, alineando la produccion
del Gran Chaco con los requisitos globales de Cero
Deforestacion mediante alianzas institucionales
estratégicas.



GRAN CHACO

Herramienta Técnica para Impulsar
la Agricultura Regenerativa

En 2025, TNC y sus socios lanzaron
PATCHACO, unared abierta de técnicos
del Chaco argentino que coordina
esfuerzos territoriales para construir

de manera colaborativa conocimiento y
metodologias de ganaderia regenerativa,
adaptadas a las condiciones locales y con
el apoyo de la sociedad civil, la academia
y las entidades publicas.

VOCES DEL TERRITORIO

“Producir, al
mismo tiempo
gue conservamos,
es un objetivo
alcanzable.
Fortaleceremos este
compromiso colaborando
con organizaciones como
TNC, que reconocen la
alineacion de nuestra
politica publica con este
proposito”.
Martin de los Rios Plaza, Ministro de
Produccién y Desarrollo Sustentable,
Provincia de Salta
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n 2025, TNC tradujo anos de construccién
E de relaciones en compromisos formales.

Las provincias argentinas de Salta, Chaco
y Santa Fe firmaron acuerdos que alinean la
planificacion del uso del suelo, la proteccién de los
bosquesy la produccion regenerativa bajo marcos
de politica compartidos. La plataforma VISEC —tras
consolidarse en la trazabilidad de la sojay ahora
expandiéndose a la carne bovina — conectaalos
productores con mercados globales que exigen
certificacion de sostenibilidad. Y una estrategia de
proteccion identifico cinco clusteres prioritarios
y 64 areas protegidas a priorizar para prevenir

una mayor conversiony fortalecer la conectividad
ecoldgica.

En 2025 también se establecio la arquitectura
institucional y de mercado para una produccion libre
de conversion. Esto alinea los acuerdos provinciales
con el compromiso politico, porque los mecanismos
de mercado solo funcionan sila economia de la
conservacion puede competir con la economia que
impulsa la conversion. Las bases estan sentadas, lo
que viene determinara si se sostienen.

© Alejandra Pinzon/ TNC


https://www.visec.com.ar/
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Selva Maya y Arrecife Mesoamericano

El gran ecosistema entre selvay arrecifes
del hemisferio occidental

La Selva Maya y el Arrecife Mesoamericano se extienden por México,
Guatemala y Belice. Este sistema de bosques ancestrales se conecta
con el segundo arrecife de coral mds grande del mundo, a través de la
mayor red subterrdnea de agua dulce del planeta. Lo que amenaza a
una parte, afecta a todo el conjunto. Sin embargo, hasta 2025, cada
pais abordaba la deforestacion, la sobrepesca y el desarrollo costero
de manera aislada.

2 millones de hectareas avanzan hacia la

proteccion

El Proyecto de Financiamiento para la Permanencia
(PFP) de Yucatan, en México, entré en fase de
viabilidad, sentando las bases para un financiamiento
de conservacion sostenible a largo plazo.

Estandar trinacional para la ganaderia

regenerativa

México, Guatemala y Belice ya cuentan con
indicadores y criterios comunes, lo que permite
medir, financiar y escalar la produccién ganadera
libre de deforestacion.



SELVA MAYA Y ARRECIFE MESOAMERICANO
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n 2025, los tres gobiernos se comprometieron, a
Etravés de la Declaracion de Calakmul, a proteger

y restaurar 5,7 millones de hectareas, que ahora
conforman el Corredor Biocultural Gran Selva Maya.
Por primera vez, un marco compartido transfronterizo

reemplazé los enfoques nacionalesy le permitiraa TNC
contribuir con medidas de conservacién escalables.

Las declaraciones politicas, sin embargo, no protegen
los ecosistemas. La conservacion duradera requiere
financiamiento y gobernanza comunitaria. En TNC
estamos construyendo ambos: la Selva Maya se

convirtio en una prioridad estratégica para Enduring
Earth y estamos explorando opciones para asegurar
sostenibilidad financiera que permita proteger 2 millones
de hectareas. Belice también avanzé con un PFP marino

complementario, fortaleciendo una visién trinacional de
permanencia.

TNC también haimpulsado la ganaderia regenerativa,
llevéndola de pilotos a escala mediante la Mesa
Trinacional de Ganaderia Sostenible. Esto, con el fin

de alinear a productores alrededor de estandares
compartidos, sistemas de trazabilidad, modelos de
financiamiento y acceso a mercados, mientras se
posiciona a la ganaderia sostenible como una estrategia
de restauracién que reduce la presion sobre los bosques
y mejora la viabilidad productiva. Sin embargo, la
arquitectura financieray de politica publica aun estan en
construccion, y los ciclos electorales en la region podrian
cambiar las prioridades antes de que estos avances se
consoliden.

Financiamiento a largo plazo para la
Selva Maya

TNC apoyé al estado mexicano de Quintana Roo a
sentar las bases para desbloquear financiamiento a
largo plazo para la Selva Maya. Mediante el desarrollo
de un programa de financiamiento de carbono creible
y transparente —con reglas claras, beneficios para las
comunidades y sistemas robustos de monitoreo—, el
estado ahora puede atraer inversion sostenida que
recompense la proteccion de los bosques y beneficie
a las comunidades locales.

VOCES DEL TERRITORIO

“A través de nuestra alianza con
TNC, la UBCF ha fortalecido

su ensenanzay su labor de
extension, permitiendo que
estudiantesy productores
adopten practicas ganaderas
regenerativas mas resilientes”.

Daniel Juan, Profesor de Ganaderia,
University of Belize Central Farm Campus



Mata Atlantica

El'hogar de la mayoria de los brasilenos, . 5g% de retorno sobre la inversion en restauracion

b aj 0O amenaza Un estudio de TNC sobre el sistema Cantareira (que abastece el
70% del agua del Gran Sdo Paulo) demostro que los retornos de
la restauracion, a través de la mejora en la calidad del agua y el
carbono, superan el costo de su inversion.

La Mata Atléntica se ha reducido al 12% de su extension « 1,8 millones de délares en el primer financiamiento
original. Sin embargo, sostiene al 72% de la poblacion de Brasil, climatico privado para bosques
genera el 80% de su PIB y garantiza el agua para mds de 150 Finaclima-SP de S&o Paulo canalizo6 su primer capital hacia

millones d rsonas. Aqui. la restauracion n nservacion la restauracion en la cuenca del Cantareira y en Pontal do
ones de personas. Aqui, la restauracion no es conservacio Paranapanema, con TNC participando en el consejo asesor e

en su sentido tradicional: es infraestructura verde. En 2025, influyendo en la asignacion de los recursos.
TNC produjo la evidencia mds clara de lo que eso significa en

HrminoS eCONGMICOS. . ?,4 mll!ones de hectareas protegidas frente a
incendios forestales
El Programa de Manejo Integrado del Fuego de TNC abarca tres
estados, 22 municipios y 15 unidades de conservacion, con
500.000 hectareas bajo sistemas avanzados de monitoreo con

camaras e Inteligencia Artificial.
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ATLANTIC FOREST

n estudio liderado por TNC sobre el sistema
l I Cantareira —que abastece el 70% del agua del Gran
Sao Paulo— encontro que la cuenca ya no se sostiene
con sus propias precipitaciones y que ahora depende de la
transposicion desde otras cuencas. En un escenario climatico
con sequias mas intensas y lluvias irregulares, ese modelo
es insostenible. El estudio demostroé que los beneficios de la
restauracion a gran escala, gracias a la mejora en la calidad
del aguay la captura de carbono, pueden superar los costos de
inversién enun 50%.

Los mecanismos financieros comenzaron a movilizar

capital bajo esalogica. Finaclima-SP de Sao Paulo, donde
TNC forma parte del consejo asesor, realiz6 sus primeros
desembolsos por aproximadamente 1,8 millones de délares
para larestauracion en la cuenca del Cantareiray en Pontal

do Paranapanema, canalizando recursos a través de FUNBIO
con una ejecucion agil. Mientras tanto, el Proyecto de Carbono
Mantiqueira se registré oficialmente en VERRA, consolidando
un modelo replicable de financiamiento verde que combina
inversién filantropicay privada.

A nivel nacional, la primera linea base de restauracion de Brasil
mapeo 3,4 millones de hectareas en recuperacion: el 28% de la
meta de 12 millones de hectareas hacia 2030. Sin embargo, el
94% de esa superficie corresponde a regeneracién natural. La
restauracion activa, a la escala que demanda la Mata Atlantica,
requiere que esta arquitectura de politicas y financiamiento se
traduzca en accion concretay mas rapida sobre el terreno.

Restauracion de los arboles mas antiguos de Brasil

El proyecto Conservador das Araucarias, del que TNC es
socio, apunta a restaurar 7.000 hectareas hacia 2030, con una
captura estimada de 70.000 toneladas de CO, por afio, en un
bioma reducido al 3% de su cobertura original.

© Instituto Superacao/ TNC
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VOCES DESDE EL TERRITORIO

“La experienciade TNC
en proyectos como la
cuenca del Cantareira
contribuyo directamente
a la planificacion estrategicay
a la definicion de prioridades de
Finaclima, con un sustento técnicoy
territorial mas saolido.”
André Previato, Secretario Ejecutivo,
Finaclima-SP
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Cerrado

La sabana que abastece de agua a Brasil y
alimenta al mundo

ElCerrado es la sabana mas biodiversa del planeta y un bioma de
importancia estratégica para Brasil: da origen a ocho grandes
cuencas hidrogrdficas, concentra casila mitad de la produccién de
granos del pais y es hogar de mas de 100.000 personas indigenas.
También concentra el 60% de la produccion agricola nacional, lo que
lo hace altamente vulnerable a las alteraciones climdticas.

Ley de sostenibilidad de carne (Mato Grosso)
El mayor estado exportador de carne bovina de Brasil
establecio6 su primera Politica Estatal de Sostenibilidad
para la cadena de produccion ganadera.

Ley Passaporte Verde

Este sistema de monitoreo, apoyado por TNC, para
productores de carne y granos, es ahora ley estatal,
vinculando la competitividad de mercado con la
produccion libre de conversion.

954 millones de dolares en crédito sostenible
(IFACC)

Los desembolsos se duplicaron en un afo, alcanzando
1.1millones de hectareas, 11.000 productores y 94.000
hectareas de vegetacion nativa protegida.



CERRADO

n estudio encargado por TNC proyect6 un aumento de
hasta 2,9 °C en la cuenca del Araguaia hacia 2050, un
cambio que podria desestabilizar los calendarios de
siembray la economia que depende de este bioma. La
creciente demanda de materias primas sigue impulsando la pérdida
de habitat, pero 18 millones de hectareas de pasturas degradadas
ofrecen una solucion: aumentar la productividad en tierras ya
deforestadasy proteger lo que alin permanece en pie.

En 2025, la estrategia de TNC logro sus resultados mas duraderos:
leyes. La evidencia climatica influyo en la politica publica en Mato
Grosso, el mayor exportador de carne de Brasil, donde se aprobé
una legislacion historica que establece una politica de trazabilidad
socioambiental para la produccién de carne de resy de bufalo,
junto con mecanismos de implementacion, entre ellos el programa
Passaporte Verde. Esta Politica Estatal para la Sostenibilidad de

la Cadena Ganadera Bovina y Bufalina vincula la competitividad

del mercado a la produccion libre de deforestacion, exige la
trazabilidad individual del ganado, y cuenta con el respaldo de
aproximadamente 400 operadores capacitados. Ademas, sirvié de
inspiracion para una politica nacional de trazabilidad. Por su parte,
mas de 60 organizaciones desarrollaron una declaracion de posicion
colectiva, parala COP30, a través de la Mesa Brasilena de Ganaderia
Sostenible.

Sin embargo, la politica por si sola no transforma el uso del suelo. La
plataforma IFACC —codirigida por TNC, el PNUMA'y la Tropical Forest
Alliance— duplico sus desembolsos hasta alcanzar los 954 millones
de délares, cubriendo 1,1 millones de hectareas, 11.000 productores 'y
85 cooperativas. La vegetacion nativa protegida dentro del alcance
de IFACC crecié de 565.000 a 94.000 hectareas. Asimismo, TNC
ayudo a disenar el fondo de impacto CCAT, lanzado con 50 millones
de ddlares en capital catalitico y con el objetivo de alcanzar 1.000
millones de ddlares para 2028, canalizando financiamiento haciala
soja, la ganaderia y la agroforesteria en tierras ya despejadas.

Las leyes son los logros de conservacion mas dificiles de revertir.
Pero una ley sin implementacién es un simbolo, no un sistema.

Las pasturas degradadas del Cerrado solo transitaran hacia un
uso regenerativo silos productores perciben que las practicas
sostenibles son rentables. Esa evidencia se esta construyendoy la
transicion apenas comienza.

18 | INFORME DE IMPACTO 2025

De pasturas degradadas a produccion sostenible

La finca Laranjal se sumo¢ al programa de TNC para transformar pasturas degradadas. Al adoptar
un sistema agroforestal que combina arboles nativos como el baru y el eucalipto con cultivos de

maiz, papaya y banano, los productores mejoraron la salud del suelo y diversificaron sus ingresos.
La productividad lechera aumenté un 27%, alcanzando 8,5 litros por vaca al dia. Replicar este
modelo a mayor escala es el siguiente desafio: la alianza de TNC con Sebrae Tech ha incorporado a
88 productores en programas de asistencia técnica, con miras a llegar a 150 en el corto plazo y con
la meta de alcanzar 5.000 hacia 2030.

VOCES DEL TERRITORIO

“Cuando decidimos adoptar practicas regenerativas,
nuestro objetivo era mejorar la productividad. Al abrir mi
finca para un dia de campo, quiero mostrarles a otros que
este cambio si es posible’- Adrian Stanke, productor del Cerrado


https://www.nature.org/en-us/newsroom/eleventh-hour-diplomacy-salvages-climate-progress-cop/
https://www.ifacc-initiative.org/home

Corriente de Humboldt

La corriente oceanica que sostiene el 15%
de la pesca mundial

La Corriente de Humboldt recorre las costas de Chile, Peruy Ecuadory,

a pesar de cubrir apenas el 0,1% del océano mundial, es el ecosistema
marino mds productivo del planeta. Provee aproximadamente la mitad
de la harina de pescado a nivel global y alberga una extraordinaria
biodiversidad costeray marina. Sin embargo, la sobrepesca, la
variabilidad climdtica y una regulacién desigual han sometido al sistema
a una presion creciente, provocando el declive de especies clave como la
anchoveta.

189 millones de hectareas bajo una

gestion oceanica mejorada

A través de la colaboracion de FishPath con
gobiernos y comunidades pesqueras en Chile y
Peru.

1,7 millones de hectareas protegidas
(Peru)

Se prohibié la pesca mecanizada en un rango
de tres millas nauticas, protegiendo sus
ecosistemas costeros.

17 especies reguladas (Chile)
Se establecieron los primeros limites
nacionales para la pesca recreativa.



HUMBOLDT CURRENT

n 2025, la ciencia compartida por
E TNC, sus herramientas geoespaciales

y su coordinacion regional ayudaron
alos paises a comenzar a subsanar déficits
de gobernanza de larga datay permitieron
acciones conjuntas entre Chile, Peray
Ecuador, abriendo paso a politicas pesqueras
mas coordinadas a gran escala. A través de
FishPath —una herramienta de gestién que
ayuda a las pesquerias a identificar opciones
de manejo viables y basadas en la ciencia—
los paises alinearon sus rutas de gestion
y ampliaron el monitoreo electrénico para
mejorar la transparencia mas alla de las flotas
industriales. Como resultado, 189 millones
de hectareas se incorporaron a esquemas de
gestion oceanica fortalecida, mejorando la
gobernanza pesquera para tiburones azules
y mako, asi como para peces costeros en
Chile y Peru. A nivel nacional, Peru prohibio
la pesca mecanizada dentro de un rango de

VOCES DEL TERRITORIO

tres millas nauticas, protegiendo 1,7 millones
de hectareas de habitats costeros. Chile
establecio sus primeros limites de pesca
recreativa para 17 especies costeras. Y
Ecuador avanz6 en marcos de proteccion de
manglares para 148.000 hectareas.

Estos son cambios regulatorios: exigibles

por ley y no sujetos al financiamiento

de proyectos. Pero las regulaciones sin
implementacion quedan vacias. Las dindmicas
politicas pueden debilitar su aplicacion

antes de que las reformas se consoliden.

Los impactos climaticos se intensifican,
reduciendo la ventana de recuperacién de

los ecosistemas marinos bajo estas nuevas
protecciones. Lo conseguido en 2025 es

un marco de politica coordinado entre tres
paises, pero lo que determinara su impacto es
silaimplementacion avanza al mismo ritmo
que las presiones.

“La primeraregulacion de la pesca recreativa

marina, que abarca 17 especies, marcé un hito en
la politica publica en Chile. Fundamentada en
cienciay colaboracidn, fortalecio el rol de TNC
como socio técnico de confianzay amplio
oportunidades a través de FishPath”.

Felipe Torres, Especialista en Océanos, TNC Chile

CARIMPACT REPORT 2025

Financiamiento comunitario en accion

Con el apoyo continuo de TNC, 14 uniones
comunitarias de crédito y ahorro (UNICA) en Peru
alcanzaron plena autonomia en 2025, ampliando el
acceso al financiamiento para comunidades costeras
—especialmente para mujeres— y movilizando 1,7
millones de délares en préstamos locales. Ahora,
este modelo esta inspirando el trabajo de TNC en
otros paises, demostrando como el financiamiento
comunitario puede fortalecer los medios de vida e
impulsar la conservacion en toda la region.




ORINOQUIA

COLOMBIA

© Jonathan Bermudez/ TNC
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Orinoquia
Un corredor de biodiversidad que conecta
los Andes con la Amazonia

La Orinoquia colombiana, con una extensién cercana a la de Alemania
(35 millones de hectdreas), es un puente ecoldgico crucial entre los
Andes y la Amazonia. Tras décadas de conflicto armado y baja inversion,
la expansioén de la agroindustria y la infraestructura avanza de forma
rdpida e implacable, amenazando algunas de las sabanas y humedales
mads biodiversos del planeta: lo que se pierde aqui, no se recupera.

Mas de 28.000 hectareas bajo acuerdos

de Cero Deforestacion

Empresas lideres del sector alimentario y
asociaciones ganaderas se comprometieron con
la produccion sostenible en los departamentos
de Casanare y Meta: un avance integrado a la
industria y no dependiente de proyectos.

Mecanismo Conserva Orinoquia

Esta infraestructura compartida de gobernanza
y financiamiento conecta compromisos
municipales con capital.

425.000 hectareas avanzando hacia su

proteccion

Areas de sabana y humedales fueron integradas
formalmente al Sistema Nacional de Areas
Protegidas de Colombia.



ORINOQUIA

n 2025, TNC conect6 elementos que antes

operaban de manera aislada: gobernanza,

producciény financiamiento parala
conservacion. Empresas lideres del sector alimentario
y asociaciones ganaderas firmaron acuerdos de Cero
Deforestacion que cubren mas de 28.000 hectareas.
Estos compromisos estan integrados a laindustriay
no son dependientes de TNC. La Camara de Comercio
del departamento de Casanare consolid¢ clusteres de
cadenas de valor en carne, turismo, lacteos, arrozy
aceite de palma, y cada uno integra actores publicos
y privados alrededor de estandares comunes de
sostenibilidad.

Para consolidar estos avances, TNC disen¢ el
mecanismo Conserva Orinoquia, una infraestructura
compartida de gobernanzay financiamiento que
conectalos compromisos municipales de conservacion
con capital, a través de un unico canal de inversién. Este
mecanismo esta concebido para perdurar mas allad dela
intervencion directa de TNC. Sin embargo, la expansion
agroindustrial avanza mas rapido que la capacidad de
gobernanza local. Los acuerdos de Cero Deforestacion
son voluntarios. El mecanismo es reciente. El futuro de
la Orinoquia depende de que estas estructuras puedan
resistir el ritmo al que avanza la conversién.

Protegiendo las sabanas inundables

La “Carta de Paisaje Ganadero” de Paz de Ariporo fue
incorporada al Sistema Nacional de Areas Protegidas
de Colombia, adelantando la primera designacion

de Sistemas Importantes del Patrimonio Agricola
Mundial del pais, por parte de la FAO. Con esta
designacion, 402.000 hectareas terrestres y 23.000
hectareas de humedales entrarian en un esquema de
manejo mejorado bajo reconocimiento internacional,
consolidando la gestion de sabanas inundables de la
Orinoquia en un marco duradero.
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https://www.fao.org/giahs/es
https://www.fao.org/giahs/es

PATAGONIA

Patagonia

Uno de los ultimos grandes paisajes
templados del planeta

La Patagonia se extiende por Chile y Argentina. Es un conjunto de
pastizales, humedales y glaciares vitales para la estabilidad climdtica y
ecoldégica. Sin embargo, décadas de sobrepastoreo han degradado sus
suelos, incrementado la desertificacion y agravado el riesgo de incendios
en este ecosistema unico. La ventana para revertir esta trayectoria se esta
cerrando.

133.000 hectareas protegidas

La adquisicion de Puchegiiin se complet6 en
diciembre de 2025, asegurando la conexién
de un corredor ecoldgico critico.

Protocolo de observacion de pumas
El primer protocolo de este tipo establece
un modelo duradero para el turismo
responsable de vida silvestre en Chile.

10 millones de hectareas para 2030
El programa ESTEPPA impulsa la ganaderia
regenerativa en la Patagonia chilenay
argentina.



PATAGONIA

A través de una alianza extraordinaria, la coalicion Conserva Puchegin —
integrada por la ONG local Puelo Patagonia, TNC, las fundaciones Freyja
y Wyss, Patagonia, Inc., y la comunidad local de Cochamé— protegio6 el Fundo
Puchegtiin, un paisaje de casi 133.000 hectareas, practicamente intacto, en el
sur de Chile. Este esfuerzo aseguré un eslabdn clave en un corredor biolégico
transfronterizo de 1,6 millones de hectareas, movilizando méas de 78 millones de
dolares para su adquisicion, la conservacion a largo plazo y la creacion de una nueva
fundacion independiente liderada por la comunidad. Este es el modelo a sequir, pero
Puchegtiin es solo una propiedad dentro de un paisaje mucho mas amplio.

E n diciembre de 2025, una visién audaz para la Patagonia se hizo realidad.

En Torres del Paine, Chile, un protocolo pionero para la observacion responsable
de pumas esta estableciendo un nuevo estandar para el turismo de vida silvestre
en la Patagonia, al tiempo que reduce el conflicto humano-fauna silvestre. Este
protocolo, liderado por TNC en alianza con actores gubernamentales, del sector
turistico y de conservacion, ya esta incorporado en la normativa nacional y la
legislacion local, garantizando una proteccion duradera que trasciende los limites
de esta area protegida.
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Del pastoreo al financiamiento de carbono

ESTEPPA es una iniciativa a escala de paisaje que busca regenerar 10 millones de
hectareas de pastizales patagénicos mediante el pastoreo sostenible para 2030.
Esta estrategia avanzé en 2025 con el lanzamiento del primer proyecto de carbono
en suelos de pastoreo regenerativo, permitiendo que los productores adopten
mejores practicas con el respaldo de ingresos por carbono.

VOCES DESDE EL TERRITORIO

“Pucheguin es un hito historico. No solo por la
magnitud del area protegida, sino también por
la forma en la que se logrd: con participacion,
transparenciay un profundo respeto por las

comunidades que habitan en Cochamd”.
Andrés Diez, Director Ejecutivo, Puelo Patagonia




Mds alld de los Paisajes Iconicos priorizados por TNC, nuestra presencia sostenida
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all a de 10 S P ai S aj e S para una conservacion duradera: conectando ciencia, gobernanza y accion

comunitaria en ecosistemas donde las condiciones institucionales atn se estdn

’ °
I C O nl C O S consolidando y la ventana de influencia sigue abierta.

Leyes que se convierten en conservacion efectiva

El ecosistema Mediterraneo en Chile es uno de los 36 hotspots de
biodiversidad del mundo, y también uno de los mas amenazados. En
2025, TNC apoyo6 laimplementacién del nuevo Servicio de Biodiversidad
y Areas Protegidas, piedra angular de la Ley para la Naturaleza del pais.
TNC impulso regulaciones para los incentivos de conservaciény parala
proteccion de tierras privadas, y contribuyé a integrar refugios climaticos
en la planificacion de areas protegidas. Estos avances normativos son
significativos, pero la capacidad institucional para hacerlos cumplir adn
esta en construccion. La verdadera prueba sera si estas regulaciones
logran traducirse en proteccion duradera de los habitats, antes de que la
presién del desarrollo cierre la ventana de oportunidad.

Gestidn pesquera basada en ciencia en manos de
los pescadores

El Golfo de California alberga una biodiversidad marina extraordinaria,
pero la sobrepescay la degradacion de los ecosistemas amenazan tanto
alas especies como alas comunidades costeras que dependen de ellas.
TNC expandi¢ el alcance de FishKit, una herramienta digital que pone la
gestion basada en ciencia en manos de pequenos pescadores. También
avanzo en esfuerzos binacionales para reconectar el rio Colorado con el
Golfo mediante pulsos de agua coordinados, que revitalizaron humedales
y fortalecieron la resiliencia del delta. Sostener estos avances requiere
una cooperacion binacional continua, capaz de trascender los cambios
geopoliticos en el largo plazo.

©Valeria Gonzale
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Comunidades que integran restauracion
y gobernanza

Alolargo del Corredor de Bosques Mesoamericano, en México
y Guatemala, TNC fortalecio la restauracion de cuencas, la
agricultura sostenible y la gobernanza de tierras comunales. En
Chiapas, un nuevo Consejo Estatal ya coordina la restauracion,
la prevencién de incendios y la conservacion de suelos en
microcuencas prioritarias. En las Tierras Altas Occidentales

de Guatemala, la expansion de la gestion comunal de tierras
reforzd la gobernanza forestal, beneficiando los medios de vida
de méas de mil personas. Estas son estructuras arraigadas en
las comunidades, pero en unaregion donde la inestabilidad
politicay la presion por la deforestacion son constantes, su
permanencia depende de la continuidad del liderazgo local.

Un pais que alinea su politica,
financiamiento y accion local para
proteger el agua

La cuenca Magdalena-Cauca, en Colombia, abastece de agua
améas de 30 millones de personas, pero enfrenta una presion
creciente de la agricultura, laindustria y la expansion urbana.
TNC ayudd a alinear la politica publica, el financiamiento y la
accion local: reformas en la gobernanza del agua y esquemas
tarifarios crearon condiciones para lainversion a largo

plazo, al tiempo que comunidades, empresas de servicios
publicosy productores colaboraron en el monitoreo de rios, la
restauracion de ecosistemasy la reduccién de riesgos. Hoy,
la arquitectura de gobernanza es mas solida, pero sostenerla
exige continuidad politica y la voluntad institucional de hacer
cumplir las reformas frente a los intereses economicos.
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del Fondo de Agua de Quito

Desde los Andes al mundo: el camino del FONAG, de proyecto piloto a referente global

El Fondo para la Proteccion del Agua, FONAG, celebré
su 252 aniversario en 2025. Creado en el afo 2000 por
TNCy la empresa publica de agua de Quito, EPMAPS,

el fondo inaugurdé un modelo en el que los usuarios de
la cuenca baja financian la conservacion en la cuenca
alta, con el fin de asegurar el suministro de agua a largo
plazo.

Este enfoque ha transformado los paramos y pastizales
altoandinos que rodean Quito: més de 55.000 hectareas
han sido protegidas y restauradas, revitalizando
humedales, mejorando la regulacion hidricay
permitiendo el regreso de condores, pumas, venados y

otras especies emblematicas.

Lo que comenzo con una modesta inversion se ha

convertido en un motor de resiliencia civica y ecoldgica.

Hoy, por cada ddlar que el FONAG invierte en
conservacion, Quito ahorra 2,15 dolares en costos
evitados de filtracion de sedimentos, tratamiento e
infraestructura, demostrando el potencial economico
de las soluciones basadas en la naturaleza (SbN).

De iniciativa local a movimiento global: TNC y sus
socios han impulsado mas de 50 programas de
inversion en cuencas en 25 paises, transformando
un modelo probado en Quito en un movimiento global
por la seguridad hidrica y larecuperacion de la
biodiversidad.

Mientras TNC celebra su 75.2
aniversario, nuestro legado de 45
afnos en América Latina toma forma
en modelos emblematicos que se
han forjado en la region e inspirado
al mundo. El Fondo de Agua de Quito
es uno de esos sistemas duraderos
que apoyan a las personasy a

la naturaleza “para todas las
generaciones”.


https://www.nature.org/en-us/what-we-do/our-insights/perspectives/watershed-conservation-restoring-biodiversity/
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