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lōƑ ĪëňĤĮňĤ ģũŵĮŲ ģōũ ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ĎňĎũĤƗ ģŵŲŵũĎɝ 
!ĤũĮƐōŁŲëĮĄ ģĎëŬĮăĮŁĮŲƗ ģōũ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ëňĊ ĎňĎũĤƗ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ Įň ŲĪĎ DƐĎũĤũĎĎň µŲëŲĎ 



Ξ 
 

  
 

qëƖ ²ɖ lëŇăĎũŲȞɗ !ĊĊĮĎ :ëňĊĮăȟɗ WũëĄĎ ÒŵȠɗ ²ĮŁĎƗ »ĮňĮëňōƐȠɗ këũĮňë µĄĪōĎňăëĄĪŁĎũȡɗ iëŇĮĎ ²ōăĎũŲŬōňȞɗ 
rĮĄĪōŁëŬ !ŁŲëĊōňňë Ȟɗ qĊɖ ²ĎĊƑëň !ĪŇëĊ kĪëňȢɗ kĮũŲĮ ²ëļëĤōŦëŁëňȢɗ qëŲŲ ØōŵũĎĿȢɗ lĮŁŁƗ VĮňĿ µĪëŦĮũō ȟɗ 
!ŵŬŲĮň kĮňƟĎũ ȟɗ ëňĊ :ĪëĊ kũŵĤĎũȣɗȤɗȥ 

Ȟ»ĪĎ rëŲŵũĎ :ōňŬĎũƐëňĄƗɗ ÒëŬĪĮňĤŲōň µŲëŲĎ 
ȟ!ŇĎũĮĄëň VëũŇŁëňĊ »ũŵŬŲ 
Ƞ»ĪĎ ȟȝȠȢ ^ňĮŲĮëŲĮƐĎɗ ¾ňĮƐĎũŬĮŲƗ ōģ :ëŁĮģōũňĮëɗ µëňŲë 9ëũăëũë 
ȡ:ōŁŁĎĤĎ ōģ !ĤũĮĄŵŁŲŵũëŁɗ [ŵŇëňɗ ëňĊ rëŲŵũëŁ ²ĎŬōŵũĄĎ µĄĮĎňĄĎŬɗ ÒëŬĪĮňĤŲōň µŲëŲĎ ¾ňĮƐĎũŬĮŲƗ 
Ȣ @ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ 9ĮōŁōĤĮĄëŁ µƗŬŲĎŇŬ DňĤĮňĎĎũĮňĤɗ ÒëŬĪĮňĤŲōň µŲëŲĎ ¾ňĮƐĎũŬĮŲƗ 
ȣ»ũĎĎ VũŵĮŲ ²ĎŬĎëũĄĪ ʨ DƖŲĎňŬĮōň :ĎňŲĎũɗ ÒëŬĪĮňĤŲōň µŲëŲĎ ¾ňĮƐĎũŬĮŲƗ 
Ȥ:ĎňŲĎũ ģōũ µŵŬŲëĮňĮňĤ !ĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ʨ rëŲŵũëŁ ²ĎŬōŵũĄĎŬɗ ÒëŬĪĮňĤŲōň µŲëŲĎ ¾ňĮƐĎũŬĮŲƗ 
ȥ̂ ňŬŲĮŲŵŲĎ ģōũ rōũŲĪƑĎŬŲ DňĎũĤƗ VŵŲŵũĎŬɗ ÒëŬĪĮňĤŲōň µŲëŲĎ ¾ňĮƐĎũŬĮŲƗ 

 

 
µŵĤĤĎŬŲĎĊ :ĮŲëŲĮōň 

lëŇăĎũŲɗ qɖ ²ɖɗ :ëňĊĮăɗ !ɖɗ Òŵɗ Wɖɗ »ĮňĮëňōƐɗ ²ɖɗ µĄĪōĎňăëĄĪŁĎũɗ kɖɗ ²ōăĎũŲŬōňɗ iɖɗ !ŁŲëĊōňňëɗ rɖɗ kĪëňɗ qɖ ²ɖ 
!ɖɗ ²ëļëĤōŦëŁëňɗ kɖɗ ØōŵũĎĿɗ qɖɗ µĪëŦĮũōɗ lɖ Vɖɗ kĮňƟĎũɗ !ɖɗ ëňĊ :ɖ kũŵĤĎũɖ ȟȝȟȢɖ lōƑ ĪëňĤĮňĤ ģũŵĮŲ ģōũ 
ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ĎňĎũĤƗ ģŵŲŵũĎɝ !ĤũĮƐōŁŲëĮĄ ģĎëŬĮăĮŁĮŲƗ ģōũ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ëňĊ ĎňĎũĤƗ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ Įň ŲĪĎ DƐĎũĤũĎĎň 
µŲëŲĎɖ ²ĎŦōũŲ Ųō ŲĪĎ ÒëŬĪĮňĤŲōň @ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ :ōŇŇĎũĄĎɗ wŁƗŇŦĮëɗ Ò!ɖ 

 

 

 

 

 

 

!ĄĿňōƑŁĎĊĤĎŇĎňŲŬ 

»ĪĮŬ ƑōũĿ ƑëŬ ģŵňĊĎĊ ŲĪũōŵĤĪ ëň ëƑëũĊ ģũōŇ ŲĪĎ ÒëŬĪĮňĤŲōň @ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ :ōŇŇĎũĄĎ ɥĄōňŲũëĄŲ ȟȡɫȢȠȦȝȞɫ
ȝȝȤɦ ëňĊ »ĪĎ rëŲŵũĎ :ōňŬĎũƐëňĄƗ ōģ ÒëŬĪĮňĤŲōň µŲëŲĎɖ ÒĎ ëũĎ ĤũëŲĎģŵŁ Ųō ŲĪĎ ŇëňƗ ģëũŇĎũŬ ƑĪō ũĎŦŁĮĎĊ Ųō 
ōŵũ ŬŵũƐĎƗ ëňĊ Ųō ŲĪĎ ģëũŇĎũŬ ƑĪō ƑĎ ĊĮŬĄŵŬŬĎĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ƑĮŲĪɖ ¯ëũŲĮĄŵŁëũ ŲĪëňĿŬ Ųō !ŵŬŲĮň !ŁŁũĎĊɗ VũĎĊĊƗ 
!ũũĎĊōňĊōɗ !ňĊũĎƑ 9ƗĎũɗ qĮë @ĎƐĮňĎɗ :ĪũĮŬ [ĎňĊĎũŬōňɗ iëŇĎŬĎ kƑĎŁĎɗ rĮĄĿ qëũŲĮňĎƟɗ @ëňĮĎŁŁĎ qĮŁĎŬɗ !ňĊũĎƑ 
rĎŁŬōňɗ :ëŲĪƗ µëŲëƐëɗ kĮũĿ µĪũōƗĎũɗ µĪëňĎ µŲōňĎŇĎŲƟɗ µĪëňňë ÑĮŬŬĎũɗ ²ëƗ ÒĮŁŁĮëŇŬɗ ëňĊ iōĎ àëŇăōŁĊĮ ģōũ 
ĊĮŬĄŵŬŬĮōňŬ ōň ģëũŇĮňĤ ëňĊ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗɖ »ĪĮŬ ƑōũĿ ƑōŵŁĊ ňōŲ ĪëƐĎ ăĎĎň ŦōŬŬĮăŁĎ ƑĮŲĪōŵŲ ŬŵŦŦōũŲ ģũōŇ :ĮňĊƗ 
¯ĎŬŬōňĮɗ qĎũĎĊĮŲĪ µĮăŁĎƗɗ 9ũëňĊōň :ōƖɗ DŁŁĮōŲŲ [ōňĤɗ !ŇëňĊë qĮŁŁĎũɗ ëňĊ µĎëň qĎũŲĎňŬɖ 
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DƖĎĄŵŲĮƐĎ µŵŇŇëũƗ 
ÒëŬĪĮňĤŲōň ĪëŬ ëŇăĮŲĮōŵŬ ũĎňĎƑëăŁĎ ĎňĎũĤƗ ĤōëŁŬ ŲĪëŲ ĮňĄŁŵĊĎ ĊĎƐĎŁōŦĮňĤ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ëĄũōŬŬ 
ĪŵňĊũĎĊŬ ōģ ŲĪōŵŬëňĊŬ ōģ ëĄũĎŬɖ @ĎŦŁōƗĮňĤ ŲĪëŲ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ƑĪĮŁĎ ŇĮňĮŇĮƟĮňĤ ĮŇŦëĄŲŬ Ųō ģëũŇŁëňĊ ëňĊ 
ňëŲŵũëŁ ŁëňĊ ëňĊ ëŁŬō ŦũĎŬĎũƐĮňĤ ^ňĊĮĤĎňōŵŬ ũĮĤĪŲŬ ĮŬ ë ŬŵăŬŲëňŲĮëŁ ĄĪëŁŁĎňĤĎɖ ɳ!ĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɴ ũĎģĎũŬ Ųō 
ĮňŬŲëŁŁĮňĤ ŬōŁëũ ëũũëƗŬ ōň ģëũŇŁëňĊ Įň ë ŇëňňĎũ ŲĪëŲ ëŁŁōƑŬ ģōũ ŲĪĎ ĄōňŲĮňŵĎĊ ŦũōĊŵĄŲĮōň ōģ ĄũōŦŬ ōũ 
ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ăĎňĎëŲĪ ōũ ăĎŲƑĎĎň ŬōŁëũ ŦëňĎŁŬɖ »ĪĮŬ ëŦŦũōëĄĪ ŦũĎŬĎňŲŬ ëň ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ Ųō ăŵĮŁĊ ŇŵĄĪ 
ňĎĎĊĎĊ ũĎňĎƑëăŁĎ ĎňĎũĤƗ ƑĪĮŁĎ ĿĎĎŦĮňĤ ģëũŇŁëňĊ Įň ŦũōĊŵĄŲĮōň ëňĊ ĊĮƐĎũŬĮģƗĮňĤ ģëũŇĎũŬɶ ũĎƐĎňŵĎ 
ŬŲũĎëŇŬɖ  

ÒĎ ëŬŬĎŬŬĎĊ ŲĪĎ ģĎëŬĮăĮŁĮŲƗ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōň ģũōŇ ë ŲĎĄĪňĮĄëŁ ëňĊ ŬōĄĮëŁ ŦĎũŬŦĎĄŲĮƐĎ ŵŬĮňĤ ë 
ŇŵŁŲĮŦũōňĤĎĊ ëŦŦũōëĄĪɖ VĮũŬŲɗ ƑĎ ŬƗňŲĪĎŬĮƟĎĊ ŲĪĎ ĤŁōăëŁ ăōĊƗ ōģ ŬĄĮĎňĄĎ ŲōɫĊëŲĎ ōň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɗ 
ĮňŲĎũŦũĎŲĮňĤ ŲĪëŲ ũĎŬĎëũĄĪ Įň ŲĪĎ ÒëŬĪĮňĤŲōň ĄōňŲĎƖŲɖ µĎĄōňĊɗ ƑĎ ŇëŦŦĎĊ ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ 
ŁëňĊŬ Ųō ŵňĊĎũŬŲëňĊ ĪōƑ ŇŵĄĪ ŁëňĊ ŇĮĤĪŲ ăĎ ĎëŬĮŁƗ ŬŵĮŲëăŁĎ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŬŲëŲĎƑĮĊĎɖ »ĪĮũĊɗ ƑĎ 
ĊĎƐĎŁōŦĎĊ ë ňōƐĎŁ ŇōĊĎŁĮňĤ ëŦŦũōëĄĪ ŲĪëŲ ŇĎũĤĎŬ ŦũōŦĎũŲƗɫŁĎƐĎŁ ŬōŁëũ ëũũëƗ ĊĎŬĮĤň ƑĮŲĪ ĄũōŦ ĤũōƑŲĪ Ųō 
ëŬŬĎŬŬ ĪōƑ ƑĎ Ąëň ĊĎŬĮĤň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬɖ »ĪĮŬ ëŦŦũōëĄĪ ëŁŁōƑĎĊ ŵŬ Ųō ŵňĊĎũŬŲëňĊ ƑĪëŲ ŲĪĎ 
ĄōňŬĎŨŵĎňĄĎŬ ŇĮĤĪŲ ăĎ ģũōŇ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Ųō ĄũōŦ ƗĮĎŁĊ ëňĊ ŨŵëŁĮŲƗɗ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ģōũ ōňĎ ōģ ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ 
ŇōŬŲ ƐëŁŵëăŁĎ ĄũōŦŬ ɭ ëŦŦŁĎŬɖ !ňĊ ģōŵũŲĪɗ ƑĎ ŬŵũƐĎƗĎĊ ģëũŇĎũŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ŬŲëŲĎ Ųō ŵňĊĎũŬŲëňĊ ŲĪĎĮũ 
ĿňōƑŁĎĊĤĎ ōģ ëňĊ ĮňŲĎũĎŬŲ Įň ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ëňĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŬŦĎĄĮƣĄëŁŁƗɖ »ĪĮŬ ĮňĄŁŵĊĎĊ ŨŵëŁĮŲëŲĮƐĎ 
ĮňŲĎũƐĮĎƑŬ ƑĮŲĪ ģëũŇĎũŬ ëňĊ ōŲĪĎũ ĮňŲĎũĎŬŲĎĊ ŦëũŲĮĎŬ Ųō ŵňĊĎũŬŲëňĊ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ëňĊ ŦōŲĎňŲĮëŁ ăëũũĮĎũŬ 
Ųō ëĊōŦŲĮňĤ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ ÒĎ ëŁŬō ĮňĄŁŵĊĎĊ ɵĄëŬĎ ŬŲŵĊĮĎŬɶ ăëŬĎĊ ōň ĄōňƐĎũŬëŲĮōňŬ ƑĮŲĪ ĤũōƑĎũŬ ƑĪō 
ŬĪëũĎĊ ŲĪōŵĤĪŲŬ ëăōŵŲ ĪōƑ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŇĮĤĪŲ ōŦĎũëŲĎ Įň ŲĪĎĮũ ŬĎĄŲōũɖ »ĪĮŬ ĮňŲĎĤũëŲĎĊ ƑōũĿ ŦũōƐĮĊĎŬ ëň 
ĮňĮŲĮëŁ ëŬŬĎŬŬŇĎňŲ ōň ŲĪĎ ăĮōŁōĤĮĄëŁɗ ĤĎōĤũëŦĪĮĄɗ ëňĊ ŬōĄĮëŁ ŦōŲĎňŲĮëŁ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōňɗ 
ŁëƗĮňĤ ŲĪĎ ĤũōŵňĊƑōũĿ ģōũ ģŵũŲĪĎũ ũĎŬĎëũĄĪ ëňĊ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōňɖ 

»ĪĎ ƑĎĮĤĪŲ ōģ ŲĪĎ ăĎŬŲ ëƐëĮŁëăŁĎ ŬĄĮĎňĄĎ ŬŵĤĤĎŬŲŬ ŲĪëŲ ŦĎũĎňňĮëŁ ģũŵĮŲĮňĤ ĄũōŦŬ ɥëŦŦŁĎŬɗ ăĎũũĮĎŬɗ ĎŲĄɖɦ ëũĎ 
ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ëŇĎňëăŁĎ Ųō ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬɖ qëňƗ ƐĎĤĎŲëăŁĎ ĄũōŦŬ ŁĮĿĎ ŁĎëģƗ ĤũĎĎňŬɗ ĄũŵĄĮģĎũŬ ɥăũōĄĄōŁĮɗ 
ĿëŁĎɗ ĎŲĄɖɦɗ ëňĊ ňĮĤĪŲŬĪëĊĎŬ ɥŲōŇëŲōĎŬɗ ŦĎŦŦĎũŬɗ ĎĤĤŦŁëňŲŬɗ ĎŲĄɖɦ ĪëƐĎ ƐëũĮëăŁĎ ŬŵĄĄĎŬŬ ŵňĊĎũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ŬƗŬŲĎŇŬ ŲĪëŲ ĊĎŦĎňĊŬ ōň ƐëũĮĎŲƗɗ ŬƗŬŲĎŇ ĊĎŬĮĤňɗ ĮũũĮĤëŲĮōňɗ ŁōĄëŁ ĎňƐĮũōňŇĎňŲɗ ëňĊ ōŲĪĎũ ĄōňĊĮŲĮōňŬɖ 
!ŁŲĪōŵĤĪ ŬōŇĎ ũĎŬĎëũĄĪ ŦũōƐĮĊĎŬ ŲëňŲëŁĮƟĮňĤ ĎƐĮĊĎňĄĎ ŲĪëŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ƑĮŁŁ ăĎ ģĎëŬĮăŁĎ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōňɗ 
ëĊĊĮŲĮōňëŁ ŬĄĮĎňĄĎ ɥĎɖĤɖɗ ōň ĄũōŦ ŲƗŦĎŬɗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĊĎŬĮĤňŬɦ ƑōŵŁĊ ĎňĪëňĄĎ ŬŵĄĄĎŬŬģŵŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ 
ŵŦŲëĿĎ Įň ë ŇëňňĎũ ŲĪëŲ ŬŵŦŦōũŲŬ ģëũŇĎũŬɶ ňĎĎĊŬ ëňĊ ŲĪĎ ŬŲëŲĎɶŬ ĎňĎũĤƗ ĤōëŁŬɖ ^ŇŦōũŲëňŲŁƗɗ ëŁŲĪōŵĤĪ 
ŬĄĮĎňŲĮƣĄ ũĎŬĎëũĄĪ ũĎŁĎƐëňŲ Ųō ÒëŬĪĮňĤŲōň ĮŬ ĄŵũũĎňŲŁƗ ŁĮŇĮŲĎĊɗ ŲĪĎ ăũōëĊĎũ ăōĊƗ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁĮŲĎũëŲŵũĎ 
ĮŬ ĤũōƑĮňĤɖ !Ŭ ŬŵĄĪɗ ëŬ ŬĄĮĎňĄĎ ëĊƐëňĄĎŬɗ ĄōňĄŁŵŬĮōňŬ Įň ŲĪĮŬ ũĎŦōũŲ ŇëƗ ĄĪëňĤĎɖ ^ĊĎëŁŁƗɗ ũĎŬĎëũĄĪ ƑĮŁŁ 
ōĄĄŵũ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōň Ųō ăĎŲŲĎũ ĊĎƐĎŁōŦ ōŵũ ŵňĊĎũŬŲëňĊĮňĤ ōģ ĪōƑ ƑĎŁŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Ąëň ăĎ ĊĎŦŁōƗĎĊɖ 

9ëŬĎĊ ōň ōŵũ ŇëŦŦĮňĤɗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĪëŬ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ Ųō ŇëĿĎ ŬŵăŬŲëňŲĮëŁ ĮňũōëĊŬ ĮňŲō ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ 
ŁōňĤɫŲĎũŇ ĎňĎũĤƗ ĊĎŇëňĊŬ ŲĪëŲ ëũĎ ŦũōļĎĄŲĎĊ Ųō ĊōŵăŁĎ ăƗ ȟȝȡȣɖ !ŁŲĪōŵĤĪ ŇōŬŲ ŁëňĊ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōň 
ňĎëũ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ ĮŬ ŬōŇĎ ģōũŇ ōģ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎɗ ŦũōŦōũŲĮōňëŁŁƗ ŁĮŲŲŁĎ ōģ ŲĪëŲ ģëũŇŁëňĊ ĮŬ ëŇĎňëăŁĎ ģōũ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ DƐĎň Ŭōɗ ƑĎ ĮĊĎňŲĮƣĎĊ ōƐĎũ ȟȝȡɗȝȝȝ ëĄũĎŬ ōģ ŁëňĊ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōň ŲĪëŲ ĮŬ ĪƗŦōŲĪĎŲĮĄëŁŁƗ 
ëŇĎňëăŁĎ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĤĮƐĎň ĄũōŦ ŲƗŦĎŬɗ ĊĎĤũĎĎ ōģ ĮũũĮĤëŲĮōňɗ ëňĊ ŦũōƖĮŇĮŲƗ Ųō ŬŵăŬŲëŲĮōňŬɖ ^ģ ŲĪōŬĎ 
ëĄũĎŬ ƑĎũĎ ģŵŁŁƗ ăŵĮŁŲ ōŵŲɗ ŲĪĮŬ ëŇōŵňŲ ōģ ŁëňĊ ĄōŵŁĊ ĪƗŦōŲĪĎŲĮĄëŁŁƗ ĎŨŵëŁ ȟȝɖȢ ɫ ȡȞ WÒ ōģ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗɖ 
[ōƑĎƐĎũɗ ōƐĎũ ĪëŁģ ōģ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁëňĊ ňĎëũ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ ĮŬ ŦëŬŲŵũĎŁëňĊɖ  



Π 
 

  
 

¾ňĊĎũ ŇōũĎ ũĎëŬōňëăŁĎ ëŬŬŵŇŦŲĮōňŬ ëũōŵňĊ ĪōƑ ŇŵĄĪ ŦëŬŲŵũĎŁëňĊ Ąëň ăĎ ĄōňƐĎũŲĎĊ Ųō ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɗ 
ƑĎ ĮĊĎňŲĮƣĎĊ ňĎëũŁƗ ȥȤɗȝȝȝ ëĄũĎŬ ōģ ĄũōŦŁëňĊ ëňĊ ŦëŬŲŵũĎŁëňĊ ëŇĎňëăŁĎ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɗ ĎŨŵëŁĮňĤ ȥɖȤ ɫ 
ȞȤɖȡ WÒ ōģ ŦōŲĎňŲĮëŁ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ĄëŦëĄĮŲƗ ģũōŇ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ ^ň ŲĪĮŬ ŇōũĎ ŦŁëŵŬĮăŁĎ ŬĄĎňëũĮōɗ ŦëŬŲŵũĎŁëňĊ 
ũĎŦũĎŬĎňŲŬ ŁĎŬŬ ŲĪëň Ȟȝʤ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ëĄũĎëĤĎ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōňɖ ^ň ĄōňŲũëŬŲɗ ōũĄĪëũĊŬ ũĎŦũĎŬĎňŲ ũōŵĤĪŁƗ 
Ȣȝʤ ōģ ëŁŁ ŦōŲĎňŲĮëŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ëĄũĎëĤĎ Įň ŲĪĎ ŬŲëŲĎɗ ƑĮŲĪ ňĎëũŁƗ ëŁŁ ōģ ĮŲ ģëŁŁĮňĤ Įň ĄĎňŲũëŁ ëňĊ ĎëŬŲĎũň 
ÒëŬĪĮňĤŲōňɖ ȞȢʤ ōģ ŲĪĎ ŬŲëŲĎƑĮĊĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦōŲĎňŲĮëŁ ōĄĄŵũŬ Įň ŁëňĊ ĄŁëŬŬĮƣĎĊ ëŬ ăĎũũƗɗ ƐĎĤĎŲëăŁĎɗ ōũ 
ƐĮňĎƗëũĊ ƑĮŲĪ ŇōŬŲ ōģ ŲĪĎ ăĎũũƗ ŦōŲĎňŲĮëŁ Įň ƑĎŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōň ëňĊ ŇōŬŲ ōģ ŲĪĎ ƐĮňĎƗëũĊ ëňĊ ƐĎĤĎŲëăŁĎ 
ŦōŲĎňŲĮëŁ Įň ĎëŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōňɖ [ōƑĎƐĎũɗ ŇŵĄĪ ōģ ŲĪĎ ƐĮňĎƗëũĊ ëňĊ ăĎũũƗ ĪëũƐĎŬŲ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōň ũĎŁĮĎŬ 
ōň ŇëĄĪĮňĎŬ ŲĪëŲ ŬŲũëĊĊŁĎ ĄũōŦ ũōƑŬɗ ŲĪŵŬ ŦũōĪĮăĮŲĮňĤ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŵŬĎ ƑĮŲĪōŵŲ ëĊëŦŲĮňĤ ŬōŁëũ ŲĎĄĪňōŁōĤƗɗ 
ģëũŇ ŇëĄĪĮňĎũƗɗ ëňĊ ģëũŇĮňĤ ŦũëĄŲĮĄĎŬɖ WũëňŲɗ ØëĿĮŇëɗ ëňĊ 9ĎňŲōň ĄōŵňŲĮĎŬ ĪëƐĎ ŲĪĎ ŁëũĤĎŬŲ ĄŵŇŵŁëŲĮƐĎ 
ëũĎë ōģ ŦōŲĎňŲĮëŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ëĄũĎëĤĎɖ VŵũŲĪĎũɗ ŇŵŁŲĮŦŁĎ ĄōŵňŲĮĎŬ ĪëƐĎ ōƐĎũ ȟɗȝȝȝ ëĄũĎŬ ōģ ōũĄĪëũĊ ƑĮŲĪĮň 
ȞɫŇĮŁĎ ōģ ë ŬŵăŬŲëŲĮōňɘ WũëňŲɗ :ĪĎŁëňɗ ØëĿĮŇëɗ @ōŵĤŁëŬɗ 9ĎňŲōňɗ wĿëňōĤëňɗ VũëňĿŁĮňɗ ëňĊ ÒëŁŁë 
ÒëŁŁëɖ ÒĮŲĪĮň ŲĪĎ :ōŁŵŇăĮë ²ĮƐĎũ 9ëŬĮňɗ ƑĎ ĎŬŲĮŇëŲĎ ŲĪëŲ ÒëŬĪĮňĤŲōň ĪëŬ ōƐĎũ ȟɖȢ× ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ëĄũĎëĤĎ ŲĪëň wũĎĤōň ëňĊ ōƐĎũ Ȥ× ŲĪëŲ ōģ ^ĊëĪōɗ ŬŵĤĤĎŬŲĮňĤ ŲĪëŲ ÒëŬĪĮňĤŲōň ĮŬ ŵňĮŨŵĎŁƗ 
ŦōĮŬĎĊ Ųō ĊĎƐĎŁōŦ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëŲ ŬĄëŁĎɖ 

! ŇōũĎ ëŇăĮŲĮōŵŬ ĎňĎũĤƗ ŬĮŲĮňĤ ŬĄĎňëũĮō ŲĪëŲ ĄōňŬĮĊĎũŬ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ƑĮŲĪĮň ȞɫŇĮŁĎ ōģ 
ŲũëňŬŇĮŬŬĮōň ŁĮňĎŬ ɥũëŲĪĎũ ŲĪëň ŬŵăŬŲëŲĮōňŬɦ ĮĊĎňŲĮƣĎŬ ōƐĎũ ȠȢȝɗȝȝȝ ëĄũĎŬ ōũ ȠȢɫȤȝ WÒ ōģ ŬōŁëũ ŦōƑĎũɖ 
»ĪĮŬ ëĄũĎëĤĎ ĮňĄŁŵĊĎŬ ōƐĎũ ȞȡȢɗȝȝȝ ëĄũĎŬ ɥȞȢɫȠȝ WÒɦ ōģ ōũĄĪëũĊŬ Įň ĄĎňŲũëŁ ëňĊ ĎëŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōň ëňĊ 
ōƐĎũ ȞȠɗȝȝȝ ëĄũĎŬ ɥȞɖȠɫȟɖȤ WÒɦ ōģ ăĎũũĮĎŬ Įň ƑĎŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōňɖ »ĪĎ ëĄũĎëĤĎ ōģ ŦōŲĎňŲĮëŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ŁëňĊ ƑĮŲĪĮň ȞɫŇĮŁĎ ōģ ŲũëňŬŇĮŬŬĮōň ĮŬ ȡɖȢ× ŲĪĎ ëĄũĎëĤĎ ōģ ŦōŲĎňŲĮëŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁëňĊ ƑĮŲĪĮň ȞɫŇĮŁĎ ōģ 
ŬŵăŬŲëŲĮōňŬɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ŲĪĮŬ ëĄũĎëĤĎ ōƐĎũĎŬŲĮŇëŲĎŬ ĪōƑ ŇëňƗ ŦũōļĎĄŲŬ Ąëň ĊĮũĎĄŲŁƗ ŲĮĎ ĮňŲō ŲũëňŬŇĮŬŬĮōňɖ 

9ĎŬĮĊĎŬ ŦëŬŲŵũĎɗ ĮŲ ĮŬ ňōŲĎƑōũŲĪƗ ŲĪëŲ ĄũōŦ ŬƗŬŲĎŇŬ ŲĪëŲ ëũĎ ĄōŇŦëŲĮăŁĎ ƑĮŲĪ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëũĎ ňōŲ ŲĪĎ 
ĊōŇĮňëňŲ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊ ëũĎëŬɖ wƐĎũ ȟȢʤ ōģ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊ ŬŲëŲĎƑĮĊĎ ɭ ëňĊ Ƞȟʤ ōģ ĎëŬŲĎũň 
ÒëŬĪĮňĤŲōň ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊ ɭ ƑĮŲĪĮň ȞɫŇĮŁĎ ōģ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ ĮŬ ĄĎũĎëŁ ĤũëĮňɖ !ňōŲĪĎũ ʙȞȢʤ ōģ ŁëňĊ 
ŬŲëŲĎƑĮĊĎ ɭ ëňĊ Ƞȡʤ ōģ ŁëňĊ Įň ƑĎŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōň ɭ ĮŬ ĪëƗ ōũ ŬĮŁëĤĎɖ »ĪĮŬ ĮŬ ĮŇŦōũŲëňŲ ăĎĄëŵŬĎ ŲĪĎ 
ŇĎĄĪëňĮƟëŲĮōň ĮňĪĎũĎňŲ Ųō ĄĎũĎëŁɗ ĪëƗɗ ëňĊ ŬĮŁëĤĎ ŦũōĊŵĄŲĮōň ĮŬ ĮňĄōŇŦëŲĮăŁĎ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĤĮƐĎň 
ĄŵũũĎňŲ ŇëĄĪĮňĎũƗ ëňĊ ģëũŇ ŦũëĄŲĮĄĎŬɖ »ĪĎ ŬĄëŁĎ ōģ ŲĪĎŬĎ ŁëňĊ ŵŬĎŬ Įň ŦũōƖĮŇĮŲƗ Ųō ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ 
ŵňĊĎũŬĄōũĎŬ ŲĪĎ ŁĮĿĎŁƗ ŲĎňŬĮōň ăĎŲƑĎĎň ŲĪĮŬ ģōũŇ ōģ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ëňĊ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲɖ 
µŦĎĄĮƣĄëŁŁƗɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ŲĪĮŬ ĄĎũĎëŁ ĤũëĮň ƑĮŲĪĮň ȞɫŇĮŁĎ ōģ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ ũĎŦũĎŬĎňŲŬ ŁĎŬŬ ŲĪëň Ȣʤ ōģ ŲĪĎ 
ŬŲëŲĎɶŬ ĄĎũĎëŁ ĤũëĮň ŦũōĊŵĄŲĮōňɗ ĮŲ ĄōŵŁĊ ƗĮĎŁĊ ëŦŦũōƖĮŇëŲĎŁƗ ȞȥɫȠȣ WÒ ōģ ŬōŁëũ ŦōƑĎũ ăŵŲ ƑĮŲĪōŵŲ 
ŇëĮňŲëĮňĮňĤ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũōĊŵĄŲĮōň ăĎňĎëŲĪ ŬōŁëũ ŦëňĎŁŬɖ 

ÒĎ ëŁŬō ĎƖŦŁōũĎĊ ĄōŁōĄëŲĮňĤ ŬōŁëũ ëũũëƗŬ ōň ŦĮƐōŲ ĄōũňĎũŬɗ ŲĪĎ ōģŲĎňɫŵňĊĎũŵŲĮŁĮƟĎĊ ëũĎë ōģ ģëũŇŁëňĊ 
ōŵŲŬĮĊĎ ōģ ë ĄĎňŲĎũ ŦĮƐōŲɫĮũũĮĤëŲĎĊ ƣĎŁĊɖ ÒĎ ĮĊĎňŲĮƣĎĊ ōƐĎũ ȡȝɗȝȝȝ ëĄũĎŬ ōģ ŦĮƐōŲ ĄōũňĎũ ƑĮŲĪĮň ȞɫŇĮŁĎ ōģ 
ŬŵăŬŲëŲĮōňŬɗ ũĎŦũĎŬĎňŲĮňĤ ȡɖȡ ɫ ȥɖȤ WÒ ōģ ŦōŲĎňŲĮëŁ ŬōŁëũ ŦōƑĎũɖ µōŁëũ ōň ŦĮƐōŲ ĄōũňĎũŬ ĄōŵŁĊ ŲĪĎũĎģōũĎ 
ũĎŦũĎŬĎňŲ ë ŬĮĤňĮƣĄëňŲ ĄōňŲũĮăŵŲĮōň Ųō ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ĎňĎũĤƗ ģŵŲŵũĎ ŲĪëŲ ĮŬ ŬōĄĮëŁŁƗ ëňĊ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁŁƗ 
ŬĮŇŦŁĎũ Ųō ĊĎŦŁōƗ ŲĪëň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ DƐĎň Ŭōɗ ŲĪĎ ŁëňĊ ëũĎë ëňĊ ĎňĎũĤƗ ŦōŲĎňŲĮëŁ ģōũ ŦĮƐōŲ ĄōũňĎũŬ ĮŬ ĪëŁģ 
ōģ ƑĪëŲ ƑĎ ĄōňŬĎũƐëŲĮƐĎŁƗ ĎŬŲĮŇëŲĎĊ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ !Ŭ ŬŵĄĪɗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëňĊ ŦĮƐōŲ ĄōũňĎũŬ ɭ ëŁōňĤ 
ƑĮŲĪ ōŲĪĎũ ģōũŇŬ ōģ ĄōŁōĄëŲĮōň ɭ ŇëƗ ŦũōƐĮĊĎ ĄōŇŦŁĎŇĎňŲëũƗ ŦëŲĪŬ ģōũƑëũĊ ģōũ ňōňɫĎŇĮŲŲĮňĤ ĎňĎũĤƗ 
ģũōŇ ÒëŬĪĮňĤŲōň ģëũŇŁëňĊɖ 

ÒĎ ŦũōƐĮĊĎ ëň ĮňŲĎũëĄŲĮƐĎ ƑĎă ŇëŦ ŲĪëŲ ëŁŁōƑŬ ŵŬĎũŬ Ųō ĎƖŦŁōũĎ ëŇĎňëăŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ģëũŇŁëňĊ ëňĊ ŦĮƐōŲ 
ĄōũňĎũŬ ƑĮŲĪĮň ƐëũĮōŵŬ ĊĮŬŲëňĄĎŬ ōģ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ ëňĊ ŲũëňŬŇĮŬŬĮōň ŁĮňĎŬɖ 

https://experience.arcgis.com/experience/81afca2fa0054a028b180b10cedb280f


Ρ 
 

  
 

wŵũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŇōĊĎŁĮňĤ ĊĎŇōňŬŲũëŲĎŬ ŲĪëŲ ĄũōŦɫăëŬĎĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Ąëň ăĎ ģĎëŬĮăŁƗ ĎƐëŁŵëŲĎĊ ëŲ ŲĪĎ 
ŦũōŦĎũŲƗ ŬĄëŁĎ ëňĊ ëĄũōŬŬ ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ĊĮƐĎũŬĎ ĄŁĮŇëŲĎŬɗ ŦũōƐĮĊĮňĤ ĎŬŲĮŇëŲĎŬ ōģ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ 
ŦũōĊŵĄŲĮōňɗ ŬƗŬŲĎŇ ĄōŬŲŬɗ ëňĊ ĮŇŦëĄŲŬ Ųō ĄũōŦŬɖ ÒĎ ģōŵňĊ ŲĪëŲ ŁĎŲŲŵĄĎ ĮŬ ë ŦũōŇĮŬĮňĤ ĄëňĊĮĊëŲĎ ģōũ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōňɗ ƑĮŲĪ ëƐĎũëĤĎ ƗĮĎŁĊ ũĎĊŵĄŲĮōňŬ ŵňĊĎũ ŬōŁëũ ŦëňĎŁŬ ōģ ŁĎŬŬ ŲĪëň 
Ȟȝʤɗ ëňĊ ŬōŇĎ ũĎĤĮōňŬ ŬĪōƑĮňĤ ëŬ ŁĮŲŲŁĎ ëŬ Ƞʤ ŁōŬŬɖ ^ň ĄōňŲũëŬŲɗ ŬŲũëƑăĎũũĮĎŬ ëũĎ ŇōũĎ ŬĪëĊĎɫŬĎňŬĮŲĮƐĎ 
ëňĊ ŬĪōƑĎĊ ƗĮĎŁĊ ũĎĊŵĄŲĮōňŬ ōģ ȡȝɭȥȡʤɖ 

^ň ëŦŦŁĎ ōũĄĪëũĊŬɗ ĎŁĎƐëŲĎĊ ŬĮňĤŁĎɫëƖĮŬ ŲũëĄĿĮňĤ ëũũëƗŬ ŬĪōƑ ŬŲũōňĤ ŦōŲĎňŲĮëŁ Ųō ũĎĊŵĄĎ Ŭŵňăŵũň ũĮŬĿ ăƗ 
ȠȡɭȦȢʤɗ ĊĎŦĎňĊĮňĤ ōň ëũũëƗ ĊĎŬĮĤň ëňĊ ŁōĄëŲĮōňɗ ōŵŲŦĎũģōũŇĮňĤ ĄōňƐĎňŲĮōňëŁ ŬĪëĊĎ ĄŁōŲĪŬɖ ÒĪĮŁĎ 
ĊĎňŬĎũ ŲũëĄĿĮňĤ ëũũëƗŬ ũĎĊŵĄĎ Ŭŵňăŵũň ŇōũĎ ĎģģĎĄŲĮƐĎŁƗɗ ŲĪĎƗ ëŁŬō ĄëŵŬĎ ĤũĎëŲĎũ ŬĪëĊĮňĤɗ ũĎŬŵŁŲĮňĤ Įň 
ŬōŇĎ ƗĮĎŁĊ ŁōŬŬ Įň ëŦŦŁĎŬ ăŵŲ ëŁŬō ë ĤũĎëŲĎũ ũĎĊŵĄŲĮōň Įň Ŭŵňăŵũň ũĮŬĿ ëňĊ ëň ĮňĄũĎëŬĎ Įň ŲĪĎ ŦĎũĄĎňŲ ōģ 
ŇëũĿĎŲëăŁĎ ģũŵĮŲɖ !ŦŦŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŬƗŬŲĎŇŬ ɭ ƑĪĮĄĪ ũĎŨŵĮũĎ ĎŁĎƐëŲĎĊ ŦëňĎŁ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬ Ųō ũëĄĿ ŦëňĎŁŬ 
ëăōƐĎ ŲũĎĎ ĄëňōŦĮĎŬ ɭ ëũĎ ŇōũĎ ĎƖŦĎňŬĮƐĎ ŲĪëň ŬŲëňĊëũĊ ŵŲĮŁĮŲƗɫŬĄëŁĎ ĤũōŵňĊɫŇōŵňŲĎĊ ¯Ñɗ ƑĮŲĪ ŁĎƐĎŁĮƟĎĊ 
ĎŁĎĄŲũĮĄĮŲƗ ĄōŬŲŬ ũëňĤĮňĤ ģũōŇ ʂȤȝɭʂȥȢɣqÒĪɖ [ōƑĎƐĎũɗ ŲĪĎŬĎ ĄōŬŲŬ ëũĎ ŬŲĮŁŁ ƑĮŲĪĮň ŲĪĎ ũëňĤĎ ōģ ŵŲĮŁĮŲƗɫ
ŬĄëŁĎ ŬōŁëũ ŦũōļĎĄŲŬ Įň ŲĪĎ ¾ɖµɖ ëňĊ ëũĎ ĄōŇŦëũëăŁĎ Ųō ŦũōļĎĄŲŬ ëŲ ŬĮŇĮŁëũ ŁëŲĮŲŵĊĎŬ ëňĊ ŬōŁëũ ũëĊĮëŲĮōňɖ 
»ĪĎ ŇōŬŲ ĄōŬŲɫĎģģĎĄŲĮƐĎ ëŦŦŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬ ƑĮŁŁ ăĎ Įň ũĎĤĮōňŬ ŁĮĿĎ ØëĿĮŇëɗ 9ĎňŲōňɗ WũëňŲɗ ëňĊ 
:ĪĎŁëň ĄōŵňŲĮĎŬɖ ÒĎ ƣňĊ ŲĪëŲ ƑĎŁŁɫĊĎŬĮĤňĎĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬ Ąëň ŬĮĤňĮƣĄëňŲŁƗ ĮŇŦũōƐĎ ŁëňĊ ŵŬĎ 
ĎƦĄĮĎňĄƗɘ ģōũ ŁĎŲŲŵĄĎɗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬ ëĄĪĮĎƐĎ ŁëňĊ ĎŨŵĮƐëŁĎňĄƗ ũëŲĮōŬ ōģ ȞɖȤ Ųō ȞɖȦɗ ŇĎëňĮňĤ Ȟɖȝ ëĄũĎ 
ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Ąëň ŦũōĊŵĄĎ ëŬ ŇŵĄĪ ĄōŇăĮňĎĊ ģōōĊ ëňĊ ĎňĎũĤƗ ëŬ ȞɖȤ Ųō ȞɖȦ ëĄũĎŬ ĊĎĊĮĄëŲĎĊ Ųō ĎĮŲĪĎũ 
ŵŬĎ ëŁōňĎɖ DĄōňōŇĮĄ ëňëŁƗŬĎŬ ģũōŇ ōŲĪĎũ ũĎĤĮōňŬ ōģ ŲĪĎ ƑōũŁĊ ŬŵĤĤĎŬŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦũōļĎĄŲŬ Ąëň ăĎ ƐĮëăŁĎ 
ëňĊ ĄōŇŦĎŲĮŲĮƐĎ ƑĮŲĪ ŬŵƦĄĮĎňŲ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ĮňĄĎňŲĮƐĎŬɖ !ĊĊĮŲĮōňëŁŁƗɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦũōļĎĄŲŬ ŲĎňĊ Ųō 
ăĎ ĄōŬŲŁĮĎũ ŲĪëň ŬŲëňĊëũĊ ĤũōŵňĊɫŇōŵňŲĎĊ ŬōŁëũ ŦũōļĎĄŲŬɗ ŲĪĎƗ ëũĎ ŬŲĮŁŁ ĄĪĎëŦĎũ ŲĪëň ũōōģŲōŦ ŬōŁëũ 
ĮňŬŲëŁŁëŲĮōňŬɖ 9ĎƗōňĊ ōŵũ ƑōũĿ ĪĎũĎɗ ňō ĎĄōňōŇĮĄ ëňëŁƗŬĎŬ ĄŵũũĎňŲŁƗ ĎƖĮŬŲ Įň ŲĪĎ ÒëŬĪĮňĤŲōň ĄōňŲĎƖŲɖ  

µōĄĮëŁ ŬĄĮĎňĄĎ ĄōňŲĮňŵĎŬ Ųō ŬĪōƑ ŲĪëŲ ģëũŇĎũŬ ƐĮĎƑ ģëũŇĮňĤ ëŬ ë ĿĎƗ ĄōŇŦōňĎňŲ ōģ ŲĪĎĮũ ĮĊĎňŲĮŲƗ ëňĊ 
ŲĪëŲ ŲĪëŲ ŲĪĎ ŬōŁëũ ĮňĊŵŬŲũƗ ŲĪũĎëŲĎňŬ ŲĪĎĮũ ĮĊĎňŲĮŲĮĎŬ ëňĊ ƑëƗ ōģ ŁĮģĎɖ ^ň ĄōňŲũëŬŲ Ųō ŬŲëňĊëũĊ ŵŲĮŁĮŲƗɫŬĄëŁĎ 
ŬōŁëũɗ ũĎŬĎëũĄĪ ŬŵĤĤĎŬŲŬ ŲĪĎ ģëũŇĮňĤ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĮŬ ŇōũĎ ōŦŲĮŇĮŬŲĮĄ ëăōŵŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëŁŁōƑĮňĤ ģëũŇĮňĤ 
Ųō ŦĎũŬĮŬŲ ëňĊ ŦōŲĎňŲĮëŁŁƗ ŲĪũĮƐĎɖ  ÒĎ ŬŵũƐĎƗĎĊ ōƐĎũ Ȟȝȝ ģëũŇĎũŬ ëĄũōŬŬ ÒëŬĪĮňĤŲōň ëňĊ ĄōňĊŵĄŲĎĊ Įňɫ
ĊĎŦŲĪ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũ ĮňŲĎũƐĮĎƑŬ Ųō ëŬŬĎŬŬ ŲĪĎ ŦĎũŬŦĎĄŲĮƐĎŬɗ ĄōňĄĎũňŬɗ ëňĊ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ŬŵũũōŵňĊĮňĤ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëŇōňĤ ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũōĊŵĄĎũŬɖ wŵũ ƣňĊĮňĤŬ ũĎƐĎëŁ ë ňŵëňĄĎĊ ŁëňĊŬĄëŦĎ ōģ 
ëŲŲĮŲŵĊĎŬ ŲōƑëũĊ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ëňĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōňɖ »ĪĎ ģëũŇĮňĤ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŲĎňĊĎĊ Ųō 
ũĎĄōĤňĮƟĎ ŲĪëŲ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ Įň ĤĎňĎũëŁ ĄōŵŁĊ ăĎňĎƣŲ ŁōĄëŁ ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬ ăŵŲ ģëũŇĎũŬɗ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ Įň 
ĎëŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōňɗ ëŁŬō ŲĎňĊĎĊ Ųō ăĎŁĮĎƐĎ ŲĪëŲ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ƑōŵŁĊ ĪëũŇ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎɖ DƐĎň Ŭōɗ ōƐĎũ ĪëŁģ 
ōģ ōŵũ ũĎŬŦōňĊĎňŲŬ ĎƖŦũĎŬŬĎĊ ŇōĊĎũëŲĎ Ųō ŬŲũōňĤ ĮňŲĎũĎŬŲ Įň ĮŇŦŁĎŇĎňŲĮňĤ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬɗ ƗĎŲ ōňŁƗ 
ōňĎ ŨŵëũŲĎũ ăĎŁĮĎƐĎĊ ŬŵĄĪ ŬƗŬŲĎŇŬ ƑĎũĎ ģĎëŬĮăŁĎ ƑĮŲĪĮň ŲĪĎĮũ ĄŵũũĎňŲ ōŦĎũëŲĮōňŬɖ qōŬŲ ŦũōĊŵĄĎũŬ ƑĎũĎ 
ŵňƑĮŁŁĮňĤ Ųō ëŁŲĎũ ŲĪĎĮũ ĄũōŦ ŲƗŦĎŬ Ųō ëĄĄōŇŇōĊëŲĎ ŬōŁëũ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɗ ŵňĊĎũŬĄōũĮňĤ ŲĪĎ ĮŇŦōũŲëňĄĎ ōģ 
ĄōŇŦëŲĮăĮŁĮŲƗ ëňĊ ƤĎƖĮăĮŁĮŲƗ Įň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĊĎŬĮĤňɖ rōŲëăŁƗɗ ëƑëũĎňĎŬŬ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëŇōňĤ ŦũōĊŵĄĎũŬ 
ũĎŇëĮňŬ ŁĮŇĮŲĎĊɗ ƑĮŲĪ ȡȝʤ ōģ ũĎŬŦōňĊĎňŲŬ ŵňģëŇĮŁĮëũ ƑĮŲĪ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŦũĮōũ Ųō ŲĪĎ ŬŵũƐĎƗɖ [ōƑĎƐĎũɗ 
ĎƖŦōŬŵũĎ Ųō ĊĎƣňĮŲĮōňŬ ëňĊ ƐĮŬŵëŁ ĎƖëŇŦŁĎŬ ŬĮĤňĮƣĄëňŲŁƗ ĮňĄũĎëŬĎĊ ũĎĄĎŦŲĮƐĮŲƗɗ ƑĮŲĪ ȢȦʤ ĮňĊĮĄëŲĮňĤ 
ƑĮŁŁĮňĤňĎŬŬ Ųō ĪōŬŲ ŬōŁëũ ŦëňĎŁŬ Įģ ģëũŇĮňĤ ĄōŵŁĊ ĄōňŲĮňŵĎ ăĎňĎëŲĪ ŲĪĎŇɖ WĎōĤũëŦĪĮĄ ĊĮģģĎũĎňĄĎŬ ƑĎũĎ 
ŦũōňōŵňĄĎĊɘ ŦũōĊŵĄĎũŬ Įň ƑĎŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōň ƑĎũĎ ĤĎňĎũëŁŁƗ ŇōũĎ ŬŵŦŦōũŲĮƐĎ ōģ ŬōŁëũ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōň 
ģëũŇŁëňĊ ŲĪëň ĎëŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōň ģëũŇĎũŬɖ :ōňĄĎũňŬ ëăōŵŲ ŲĪĎ ĮŇŦëĄŲ ōģ ŬōŁëũ ŬĮŲĮňĤ ōň ģëũŇŁëňĊ 
ŦũōĊŵĄŲĮƐĮŲƗɗ ŁëňĊ ëĄĄĎŬŬɗ ëňĊ ŲĎňëňŲ ģëũŇĮňĤ ƑĎũĎ ƑĮĊĎŬŦũĎëĊɗ ƑĮŲĪ ŇëňƗ ũĎŬŦōňĊĎňŲŬ ũĎŦōũŲĮňĤ 
ĊĮũĎĄŲɗ ũĎŦĎëŲĎĊ ōŵŲũĎëĄĪ ģũōŇ ŬōŁëũ ĊĎƐĎŁōŦĎũŬɮŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ Įň DëŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōňɖ  



Σ 
 

  
 

wŵũ ƑōũĿ ĮĊĎňŲĮƣĎĊ ŬĎƐĎũëŁ ĿĎƗ ĪŵũĊŁĎŬ Ųō ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōňɘ ĪĮĤĪ ŵŦģũōňŲ ĄōŬŲŬɗ ĤëŦŬ Įň 
ĮňģōũŇëŲĮōň ëňĊ ŲĎĄĪňĮĄëŁ ëŬŬĮŬŲëňĄĎɗ ëňĊ ë ŁëĄĿ ōģ ëĄĄĎŬŬĮăŁĎɗ ũĎĤĮōňɫŬŦĎĄĮƣĄ ŦũōōģŬ ōģ ĄōňĄĎŦŲɖ »ō 
ëĊĊũĎŬŬ ŲĪĎŬĎ ĮŬŬŵĎŬɗ ƑĎ ōģģĎũ ĎĮĤĪŲ ŬŲũëŲĎĤĮĎŬ ŲĪëŲ ÒëŬĪĮňĤŲōň ĄōŵŁĊ ŵŬĎ Ųō ĮňĄũĎëŬĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ Įň ŲĪĎ ŬŲëŲĎɖ 

Ȟɖ ^ňƐĎŬŲ Įň ŦŁëĄĎɫăëŬĎĊ ũĎŬĎëũĄĪ ëňĊ ĊĎŇōňŬŲũëŲĮōň ŦũōļĎĄŲŬɗ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ëŲ ĊĮģģĎũĎňŲ ÒëŬĪĮňĤŲōň 
µŲëŲĎ ¾ňĮƐĎũŬĮŲƗ ũĎŬĎëũĄĪ ģëũŇŬ 

ȟɖ ¯ũōƐĮĊĎ ģëũŇĎũŬ ƑĮŲĪ ëĄĄĎŬŬĮăŁĎ ĮňģōũŇëŲĮōňɗ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ŲĪũōŵĤĪ ÒëŬĪĮňĤŲōň µŲëŲĎ ¾ňĮƐĎũŬĮŲƗ 
DƖŲĎňŬĮōň ëňĊ ĄōňŬĎũƐëŲĮōň ĊĮŬŲũĮĄŲŬ 

Ƞɖ @ĎƐĎŁōŦ ģōũŵŇŬ ģōũ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũōĊŵĄĎũŬɗ ĎňĎũĤƗ ĊĎƐĎŁōŦĎũŬɗ ëňĊ ĄōŵňŲƗ ëňĊ ŬŲëŲĎ ũĎĤŵŁëŲōũŬ Ųō 
ĄōŁŁëăōũëŲĎ ëňĊ ĊĮŬĄŵŬŬ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ 

ȡɖ DƖŦŁōũĎ ŦōŁĮĄƗ ŦëŲĪƑëƗŬ Ųō ĮňĄĎňŲĮƐĮƟĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōň 
Ȣɖ ^ŇŦŁĎŇĎňŲ ƣňëňĄĮëŁ ĮňĄĎňŲĮƐĎŬ 
ȣɖ 9ŵĮŁĊ ňĎƑ ĎňĎũĤƗ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ Įň ŦŁëĄĎŬ ŲĪëŲ Ąëň ģëĄĮŁĮŲëŲĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ 
Ȥɖ DŁĎƐëŲĎ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ģōũ ōŲĪĎũ ɳµŇëũŲ µōŁëũ ɥµqɦɴ ŦũōļĎĄŲŬ ƑĪĎũĎ ŬōŁëũ ëňĊ ĄũōŦ ōũ ŁĮƐĎŬŲōĄĿ 
ŦũōĊŵĄŲĮōň ëũĎ ĮňŲĎĤũëŲĎĊ ĄōŇŦŁĮŇĎňŲëũĮŁƗɗ ŬŵĄĪ ëŬ ōň ŦĮƐōŲ ĄōũňĎũŬɖ 

ȥɖ :ōňŬĮĊĎũ ŦŵăŁĮĄ ŁëňĊŬ ëŬ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ 

!ĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŦũĎŬĎňŲŬ ë ŦũōŇĮŬĮňĤ ŦëŲĪ ģōũƑëũĊ ģōũ ăũōĿĎũĮňĤ ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ĎňĎũĤƗ ģŵŲŵũĎ Įň ë ŇëňňĎũ 
ŲĪëŲ ĮŬ ĄōŬŲ ĎģģĎĄŲĮƐĎ ëňĊ ŁëňĊ ŵŬĎ ĎƦĄĮĎňŲɗ ŇĮňĮŇĮƟĎŬ ĪëũŇ Ųō ĎĄōŁōĤĮĄëŁŁƗɫ ëňĊ ĄŵŁŲŵũëŁŁƗɫ ŬĮĤňĮƣĄëňŲ 
ŁëňĊŬĄëŦĎŬɗ ëňĊ ĄũĎëŲĎŬ ňĎƑ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ģōũ ŲĪĎ ŬŲëŲĎɶŬ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ĮňĊŵŬŲũƗɖ  wŵũ ăōĊƗ ōģ ƑōũĿ ƣňĊŬ 
ŲĪëŲ ëŦŦŁĎ ōũĄĪëũĊŬ ŇëƗ ăĎ ĎŬŦĎĄĮëŁŁƗ ŬŵĮŲëăŁĎ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōň ĤĮƐĎň ŲĪĎ ŁëũĤĎ ëĄũĎëĤĎɗ 
ŬƗňĎũĤĮĎŬ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ĄũōŦ ŦũōĊŵĄŲĮōňɗ ëňĊ ĎĄōňōŇĮĄŬɖ ¾ŁŲĮŇëŲĎŁƗ ĪōƑĎƐĎũɗ ŬŵăŬŲëňŲĮëŁ ëĊōŦŲĮōň ōģ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōň µŲëŲĎ ƑĮŁŁ ĊĎŦĎňĊ ōň ÒëŬĪĮňĤŲōňĮëňŬɶ ƑĮŁŁĮňĤňĎŬŬ Ųō ĮňƐĎŬŲ Įň ũĎŬĎëũĄĪ ëňĊ 
ĊĎŇōňŬŲũëŲĮōňɗ ĄũōŬŬɫŬĎĄŲōũ ĄōŁŁëăōũëŲĮōňɗ ƣňëňĄĮëŁ ĮňĄĎňŲĮƐĎŬɗ ëňĊ ĄũĎëŲĮƐĎ ŦōŁĮĄƗ ŬōŁŵŲĮōňŬɖ 
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:ōňŲĎƖŲ 
ÒëŬĪĮňĤŲōňĮëňŬ ƐëŁŵĎ ŦũōŲĎĄŲĮňĤ ăōŲĪ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ëňĊ ňëŲŵũëŁ ŁëňĊŬ ƑĪĮŁĎ ëŁŬō ũëŦĮĊŁƗ ŲũëňŬĮŲĮōňĮňĤ Ųō ë ĄŁĎëň 
ĎňĎũĤƗ ĎĄōňōŇƗɖ µŵĄĪ ƐëŁŵĎŬ ëũĎ ĄōĊĮƣĎĊ Įň ŬŲëŲĎ ŁëƑŬ ŁĮĿĎ ŲĪĎ WũōƑŲĪ qëňëĤĎŇĎňŲ !ĄŲ ɥWq!ɦ ëňĊ :ŁĎëň 
DňĎũĤƗ »ũëňŬģōũŇëŲĮōň !ĄŲ ɥ:D»!ə µ9 ȢȞȞȣɦɖ »ĪĎŬĎ ŁëƑŬ ŦũōŲĎĄŲ ňëŲŵũëŁ ŬŦëĄĎŬ ëňĊ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũōĊŵĄŲĮōň 
ģũōŇ ŵňģĎŲŲĎũĎĊ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ëňĊ ŦũōŇĮŬĎ ÒëŬĪĮňĤŲōňĮëňŬ ëň ĎňĎũĤƗ ŁëňĊŬĄëŦĎ ģũĎĎ ōģ Ąëũăōň ĎŇĮŬŬĮōňŬ ăƗ 
ȟȝȡȢɖ VŵũŲĪĎũɗ ŦëŬŬĎĊ Įň ȟȝȟȞ ëňĊ ȟȝȟȠ ũĎŬŦĎĄŲĮƐĎŁƗɗ [9 ȞȥȞȟ ëŇĎňĊĎĊ ŲĪĎ DňĎũĤƗ VëĄĮŁĮŲƗ µĮŲĎ DƐëŁŵëŲĮōň 
:ōŵňĄĮŁ ɥDVµD:ɦ ŇëňĊëŲĎ Ųō ĎňĄōŵũëĤĎ ŲĪĎ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ōģ ĄŁĎëň ĎňĎũĤƗ ŦĎũŇĮŲŲĮňĤɗ ëňĊ [9 ȞȞȥȞ ëĊĊĎĊ 
ĄŁĮŇëŲĎ ĤōëŁŬ Ųō ŲĪĎ Wq!ɗ ũĎŨŵĮũĮňĤ ļŵũĮŬĊĮĄŲĮōňŬɼ ĄōŇŦũĎĪĎňŬĮƐĎ ŦŁëňŬ Ųō ĮňĄōũŦōũëŲĎ ĄŁĮŇëŲĎ ĎŁĎŇĎňŲŬ 
ƑĪĮĄĪ Ąëň ĮňĄŁŵĊĎ ĤĎňĎũëŲĮňĤ ĄŁĎëň ĎňĎũĤƗɖ ÒëŬĪĮňĤŲōň ëŁŬō ĪëŬ ĄũĮŲĮĄëŁ ōăŁĮĤëŲĮōňŬ Ųō »ũĮăëŁ rëŲĮōňŬ ģōũ 
ŬëģĎĤŵëũĊĮňĤ ĄŵŁŲŵũëŁ ëňĊ ňëŲŵũëŁ ũĎŬōŵũĄĎŬɖ ²ëŦĮĊŁƗ ĊĎŦŁōƗĮňĤ ĄŁĎëň ĎňĎũĤƗ ƑĪĮŁĎ ŦũĎŬĎũƐĮňĤ ^ňĊĮĤĎňōŵŬ 
ũĮĤĪŲŬ ëňĊ ŦũōŲĎĄŲĮňĤ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ëňĊ ĎĄōŬƗŬŲĎŇŬ ģũōŇ ĊĎĤũëĊëŲĮōň ōũ ĄōňƐĎũŬĮōň ĮŬ ë ģōũŇĮĊëăŁĎ ĎňĊĎëƐōũɖ  

ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ũĎňĎƑëăŁĎ ĎňĎũĤƗ ëŇăĮŲĮōňŬ ëũĎ ŁëũĤĎɗ ƗĎŲ ĮŲ ŁëĤŬ ăĎĪĮňĊ ŲĪĎ ũĎŬŲ ōģ ŲĪĎ ňëŲĮōň Įň ĊĎŦŁōƗĮňĤ 
ũĎňĎƑëăŁĎ ĎňĎũĤƗ ëŲ ŲĪĎ ŬĄëŁĎ ňĎĎĊĎĊ ɥµĄĪĮĄĿ ëňĊ µëŇëƗōë ȟȝȟȢɦɖ [ōƑ ŇŵĄĪ ĮňɫŬŲëŲĎ ĄŁĎëň ĎňĎũĤƗ 
ĤĎňĎũëŲĮōň ÒëŬĪĮňĤŲōň ňĎĎĊŬ ĮŬ ĊĮƦĄŵŁŲ Ųō ŦũĎĊĮĄŲɖ wňĎ ĎŬŲĮŇëŲĎ ŬŵĤĤĎŬŲŬ ŲĪëŲ ÒëŬĪĮňĤŲōň ƑĮŁŁ ňĎĎĊ Ųō 
ăŵĮŁĊ ōƐĎũ Ȟȝ WÒ ōģ ŵŲĮŁĮŲƗɫŬĄëŁĎ ŬōŁëũ ĮňɫŬŲëŲĎ ăƗ ȟȝȢȝɗ Įň ëĊĊĮŲĮōň Ųō ë ŦōũŲģōŁĮō ōģ ōŲĪĎũ ĮňɫŬŲëŲĎ ëňĊ 
ĮŇŦōũŲĎĊ ĎňĎũĤƗ ĤĎňĎũëŲĮōň ɥrĎŲɫàĎũō rōũŲĪƑĎŬŲ ȟȝȟȠɦɖ [ōƑĎƐĎũɗ ŲĪĮŬ ëňëŁƗŬĮŬ ĊĮĊ ňōŲ ëĄĄōŵňŲ ģōũ ĤũōƑĮňĤ 
ŦōƑĎũ ĊĎŇëňĊ ɥĎɖĤɖɗ ģũōŇ ĊëŲë ĄĎňŲĎũŬɗ ĎŁĎĄŲũĮƣĄëŲĮōňɦɖ ^ňĊĎĎĊɗ ňĎƑ ĎŬŲĮŇëŲĎŬ ŬŵĤĤĎŬŲ ŲĪëŲ ĎŁĎĄŲũĮĄĮŲƗ 
ĊĎŇëňĊ ŲĪũōŵĤĪōŵŲ ŲĪĎ ňōũŲĪƑĎŬŲ ĮŬ ŁĮĿĎŁƗ Ųō ĊōŵăŁĎ Įň ŲĪĎ ňĎƖŲ ȟȝ ƗĎëũŬ ɥµĮŇŇōňŬ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɦɖ ^ŇŦōũŲëňŲŁƗɗ 
ňōňĎ ōģ ŲĪĎŬĎ ĎŬŲĮŇëŲĎŬ ëĄĄōŵňŲ ģōũ ŦōŲĎňŲĮëŁ ăũĎëĄĪĮňĤ ōģ ŲĪĎ lōƑĎũ µňëĿĎ ²ĮƐĎũ @ëŇŬ ëňĊ ŲĪĎ ëŬŬōĄĮëŲĎĊ 
ũĎŦŁëĄĎŇĎňŲ ĎňĎũĤƗ ŬĎũƐĮĄĎŬɗ ëŬ ōŵŲŁĮňĎĊ ăƗ ŲĪĎ ɵµĮƖ µōƐĎũĎĮĤňŬɶ ɥĮɖĎɖɗ :ōňģĎĊĎũëŲĎĊ »ũĮăĎŬ ëňĊ 9ëňĊŬ ōģ ŲĪĎ 
ØëĿëŇë rëŲĮōňɗ :ōňģĎĊĎũëŲĎĊ »ũĮăĎŬ ōģ ŲĪĎ ¾ŇëŲĮŁŁë ^ňĊĮëň ²ĎŬĎũƐëŲĮōňɗ :ōňģĎĊĎũëŲĎĊ »ũĮăĎŬ ōģ ŲĪĎ ÒëũŇ 
µŦũĮňĤŬ ²ĎŬĎũƐëŲĮōňɗ rĎƟ ¯ĎũĄĎ »ũĮăĎɗ µŲëŲĎ ōģ wũĎĤōňɗ ëňĊ µŲëŲĎ ōģ ÒëŬĪĮňĤŲōňə ŬĎĎ :ōŁŵŇăĮë 9ëŬĮň 
²ĎŬŲōũëŲĮōň ^ňĮŲĮëŲĮƐĎ ȟȝȟȠɦɖ !Ŭ ŬŵĄĪɗ ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ĮňɫŬŲëŲĎ ŵŲĮŁĮŲƗɫŬĄëŁĎ ŬōŁëũ ăŵĮŁĊ ōŵŲ ĮŬ ŁĮĿĎŁƗ Ųō ăĎ ōƐĎũ ȟȝ 
WÒ ĊŵũĮňĤ ŲĪĎ ňĎƖŲ ŲƑō ĊĎĄëĊĎŬɖ WĮƐĎň ȢɫȞȝ ëĄũĎŬ ëũĎ ňĎĎĊĎĊ ŦĎũ qÒ ōģ ŬōŁëũ ĤĎňĎũëŲĮōňɗ ëň ĎňĎũĤƗ ăŵĮŁĊ ōŵŲ 
ōģ ȟȝ WÒ ƑōŵŁĊ ũĎŬŵŁŲ Įň Ȟȝȝɗȝȝȝɫȟȝȝɗȝȝȝ ëĄũĎŬ ōģ ŁëňĊ ŵŬĎ ģōũ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ĤĎňĎũëŲĮōňɗ ëŦŦũōƖĮŇëŲĎŁƗ ŲĪĎ 
ŬëŇĎ ëĄũĎëĤĎ ëŬ ĄōƐĎũĮňĤ ŲĪĎ ŬŵũģëĄĎ ōģ lëĿĎ ÒëŬĪĮňĤŲōň ŲĎň ŲĮŇĎŬɖ qōũĎ ŁëňĊ ƑĮŁŁ ăĎ ĄōňŬŵŇĎĊ ëŬ ĎňĎũĤƗ 
ĊĎŇëňĊ ĤũōƑŬ ăĎƗōňĊ ŲĪĮŬɖ 

wňĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ĄōňŲũĮăŵŲĮōň Ųō ăëŁëňĄĮňĤ ŇŵŁŲĮŦŁĎ ƐëŁŵĎŬ ƑĪĮŁĎ ăŵĮŁĊĮňĤ ōŵŲ ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ŇŵĄĪ ňĎĎĊĎĊ ĄŁĎëň 
ĎňĎũĤƗ ĮŬ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ !ĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĮŬ ŲĪĎ ŦũëĄŲĮĄĎ ōģ ĄōŁōĄëŲĮňĤ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ŦũōĊŵĄŲĮōň ōň ģëũŇŁëňĊ Įň ë 
ŇëňňĎũ ŲĪëŲ ëŁŁōƑŬ ĄũōŦ ōũ ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ŦũōĊŵĄŲĮōň ăĎňĎëŲĪ ŬōŁëũ ŦëňĎŁŬ ōũ ăĎŲƑĎĎň ŬōŁëũ ëũũëƗ ũōƑŬ ɥVĮĤŵũĎ Ȟɦɖ 
ÒĮŲĪ ũĎŬŦĎĄŲ Ųō ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊɗ ŲĪĎ ĄŵũũĎňŲ ŬŲëňĊëũĊ ŇōĊĎŁ ōģ ŬōŁëũ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ĮŬ ŲĪĎ ĄōŇŦŁĎŲĎ 
ĄōňƐĎũŬĮōň ōģ ŁëňĊ ģũōŇ ģëũŇĮňĤ Ųō ĎňĎũĤƗ ŦũōĊŵĄŲĮōňɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ňëŲŵũëŁ ŁëňĊŬĄëŦĎŬ ëũĎ ëŁŬō ũĎëĊĮŁƗ ăĎĮňĤ 
ĄōňŬŵŇĎĊ ģōũ ĎňĎũĤƗ ŦũōĊŵĄŲĮōňɖ µōŇĎ ģëũŇĎũŬ ëũĎ ëŁŬō ōŦŲĮňĤ Ųō ĄōňƐĎũŲ ŦōũŲĮōňŬ ōģ ŲĪĎĮũ ģëũŇŁëňĊ Ųō ŬōŁëũ 
ëũũëƗŬɗ ëŁŁōƑĮňĤ ŲĪĎŇ Ųō ĄōňŲĮňŵĎ ģëũŇĮňĤ ōň ŲĪĎ ũĎŇëĮňĊĎũ ōģ ŲĪĎ ŁëňĊɖ ¯ëũŲĮëŁ ĄōňƐĎũŬĮōň ëŁŁōƑŬ ģōũ ĎňĎũĤƗ 
ŦũōĊŵĄŲĮōň ëňĊ ģëũŇĮňĤ ōň ŲĪĎ ŬëŇĎ ŦũōŦĎũŲƗ ăŵŲ ƑĮŲĪōŵŲ ĄōɫŦũōĊŵĄĮňĤ ĎňĎũĤƗ ëňĊ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ŦũōĊŵĄŲŬ ōň 
ŲĪĎ ŬëŇĎ ŦōũŲĮōň ōģ ŁëňĊ ɥVĮĤŵũĎ Ȟɦɖ :ōɫŁōĄëŲĮōň ŲĪëŲ ĊōĎŬ ňōŲ ĮňĄŁŵĊĎ ĄōňƐĎũŲĮňĤ ŦũōĊŵĄŲĮƐĎ ģëũŇŁëňĊ ĄōŵŁĊ 
ĮňĄŁŵĊĎ ĊĎƐĎŁōŦĮňĤ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ōň ŦĮƐōŲ ĄōũňĎũŬɗ ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ĊũƗ ŁōŲŬɗ ōũ ŲĪĎ ũōōģŬ ōģ ŁëũĤĎ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŁĮĿĎ 
ĊëĮũƗ ŁōëƣňĤ ũōōģ ŬĪĎĊŬɖ µōŁëũ ĎňĎũĤƗ ŦũōĊŵĄŲĮōň ĤĎňĎũëŁŁƗ ĪëŬ ŲĪĎ ĤũĎëŲĎŬŲ ŦōŲĎňŲĮëŁ ōƐĎũ ĄũōŦŁëňĊŬɗ 
ŵňĊĎũŬĄōũĮňĤ ŲĪĎ ĮňĪĎũĎňŲ ŲĎňŬĮōň ăĎŲƑĎĎň ĊĎŦŁōƗĮňĤ ŲĪĮŬ ũĎňĎƑëăŁĎ ĎňĎũĤƗ ëňĊ ŦũōŲĎĄŲĮňĤ ģëũŇŁëňĊŬ ɥ!ĊĎĪ 
ĎŲ ëŁɖ ȟȝȞȦɦɖ »ĪĮŬ ĮŬ ăĎĄëŵŬĎ ŲĪĎ ŁëňĊ ĮŬ ōģŲĎň ũĎŁëŲĮƐĎŁƗ ƤëŲɗ ëŁũĎëĊƗ ĄŁĎëũɗ ŬŵňňƗɗ ĮňĎƖŦĎňŬĮƐĎɗ ëňĊ ōģŲĎň ĄŁōŬĎ 
Ųō ĎƖĮŬŲĮňĤ ĎňĎũĤƗ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŁĮĿĎ ŲũëňŬŇĮŬŬĮōň ŁĮňĎŬ ëňĊ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬɖ ^ňĊĎĎĊɗ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ŬĮŲĮňĤ ōň 
ģëũŇŁëňĊ ĪëŬ ĄëŵŬĎĊ ĄōňŲũōƐĎũŬƗ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōň ģōũ ƗĎëũŬ ɥ9ĎũňŲōň ȟȝȞȥɗ 9ŁōĄĿ ȟȝȟȢɗ àĪōŵ ȟȝȟȢɦɖ »ĪĎŬĎ 
ŲĎňŬĮōňŬ ŵňĊĎũŬĄōũĎ ĪōƑ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŇëƗ ăĎ ĎňŲĮĄĮňĤ ëŬ ë ŇĎĄĪëňĮŬŇ Ųō ŬĮŇŵŁŲëňĎōŵŬŁƗ ŦũōĊŵĄĎ ĄŁĎëň 



Φ 
 

  
 

ĎňĎũĤƗɗ ŦũĎŬĎũƐĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊɗ ŬŵŬŲëĮň ģōōĊ ŦũōĊŵĄŲĮōňɗ ëňĊ ŬŵŦŦōũŲ ĤũĎëŲĎũ ĎĄōňōŇĮĄ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ģōũ 
ģëũŇĎũŬɖ  

 

VĮĤŵũĎ Ȟɖ VëũŇŁëňĊ ĮŬ ë ŦũĮŇĎ ĄëňĊĮĊëŲĎ ģōũ ŵŬĎ Įň ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ŦũōĊŵĄŲĮōň ŲĪũōŵĤĪ ŇŵŁŲĮŦŁĎ ŦëŲĪƑëƗŬɖ wňĎ ĮŬ ë 
ĄōŇŦŁĎŲĎ ĄōňƐĎũŬĮōň ōģ ģëũŇŁëňĊ Ųō ŬōŁëũ ëũũëƗŬɗ ŇëƖĮŇĮƟĮňĤ ĎňĎũĤƗ ŦũōĊŵĄŲĮōň ëŲ ŲĪĎ ĎƖŦĎňŬĎ ōģ ĄōňŲĮňŵĎĊ 
ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũōĊŵĄŲĮōňɖ ! ŬĎĄōňĊ ŦëŲĪƑëƗ ĮŬ ŲĪũōŵĤĪ ĄōŁōĄëŲĮōňɗ ƑĪĎũĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊ ɭ ĎĮŲĪĎũ ŁëňĊ Įň 
ŦũōĊŵĄŲĮōň ōũ ŵňŦũōĊŵĄŲĮƐĎ ŁëňĊ ŁĮĿĎ ŦĮƐōŲ ĄōũňĎũŬ ɭ ŵňĊĎũĤōĎŬ ŦëũŲĮëŁ ĄōňƐĎũŬĮōň Ųō ŬōŁëũ ëũũëƗŬ ōň ë ŦũōŦĎũŲƗ 
ăŵŲ ŲĪĎ ũĎŬŲ ōģ ŲĪĎ ŦũōŦĎũŲƗ ũĎŇëĮňŬ Įň ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũōĊŵĄŲĮōňɖ ! ŲĪĮũĊ ŦëŲĪƑëƗ ĮŬ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ƑĪĎũĎ ŬōŁëũ ëũũëƗŬ 
ëũĎ ĊĎŦŁōƗĎĊ ōň ģëũŇŁëňĊ Įň ë ŇëňňĎũ ŲĪëŲ ëŁŁōƑŬ ģōũ ĄōňŲĮňŵĎĊ ŦũōĊŵĄŲĮōň ōģ ĄũōŦŬ ëňĊɣōũ ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ăĎňĎëŲĪ 
ëňĊ ëŇōňĤ ŦëňĎŁŬɖ ^ĄōňŬ ŦũōƐĮĊĎĊ ăƗ ¾ňĮƐĎũŬĮŲƗ ōģ qëũƗŁëňĊɶŬ :ĎňŲĎũ ģōũ DňƐĮũōňŇĎňŲëŁ µĄĮĎňĄĎɖ 

 

!ŁŲĪōŵĤĪ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬ ŲƗŦĮĄëŁŁƗ ĪëƐĎ ŁōƑĎũ ĎňĎũĤƗ ĊĎňŬĮŲĮĎŬ ŲĪëň ŬŲëňĊëũĊ ŵŲĮŁĮŲƗɫŬĄëŁĎ ĤũōŵňĊɫ
ŇōŵňŲĎĊ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ŬƗŬŲĎŇŬɗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŬŲĮŁŁ ŲƗŦĮĄëŁŁƗ ƗĮĎŁĊ ĊĎĄĎňŲ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ĊĎňŬĮŲĮĎŬ ɥȥȝɫȟȡȢ 
ĿÒɣëĄũĎɦɖ !ĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëŁŬō ũĎŦũĎŬĎňŲŬ ŲũĎŇĎňĊōŵŬ ŁëňĊ ŵŬĎ ĎƦĄĮĎňĄĮĎŬ ăĎĄëŵŬĎ ŲĪĎ ŬëŇĎ ŦŁōŲ ōģ ŁëňĊ ĮŬ 
ŵŬĎĊ ģōũ ăōŲĪ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ëňĊ ĎňĎũĤƗ ŦũōĊŵĄŲĮōňɗ ũëŲĪĎũ ŲĪëň ŵŬĮňĤ ë ŁëũĤĎũ ĎƖŦëňŬĎ ōģ ŁëňĊ Ųō ëĄĄōŇŇōĊëŲĎ 
ăōŲĪ ŵŬĎŬ ŬĎŦëũëŲĎŁƗ ɥ¯ëňĊĎƗ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɦɖ VŵũŲĪĎũɗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĪëƐĎ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ Ųō ģëĄĮŁĮŲëŲĎ ōũ ĎƐĎň 
ĎňĪëňĄĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũōĊŵĄŲĮōň ăĎňĎëŲĪ ëňĊ ëũōŵňĊ ŬōŁëũ ëũũëƗŬɖ »ĪĮŬ ĮŬ ăĎĄëŵŬĎ ŲĪĎ ŬĪëĊōƑŬ ĄëŬŲ ăƗ ŲĪĎ 
ŬōŁëũ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĮňƤŵĎňĄĎ ŲĪĎ ŇĮĄũōĄŁĮŇëŲĎŬ ăōŲĪ ăĎňĎëŲĪ ŬōŁëũ ŦëňĎŁŬ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ Įň ŲĪĎ ũōƑŬ ăĎŲƑĎĎň 
ŦëňĎŁŬ ɥ¯ëňĊĎƗ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɦɖ ²ĎĤëũĊŁĎŬŬ ōģ ƑĪĎŲĪĎũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŵŬĎŬ ë ŬŲëňĊëũĊ ĤũōŵňĊɫŇōŵňŲĎĊ ŬōŁëũ ëũũëƗ 
ĪĎĮĤĪŲ ōģ ȡɖȢ ģŲ ëňĊ ĤũĎëŲĎũ ũōƑ ŬŦëĄĮňĤ ōũ Įģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ũëĄĿ ŬōŁëũ ŦëňĎŁŬ ëŲ ĤũĎëŲĎũ ĪĎĮĤĪŲŬɗ ŲĪĎŬĎ 
ëŦŦũōëĄĪĎŬ ũĎĊŵĄĎ ŬŵňŁĮĤĪŲ ŦĎňĎŲũëŲĮōňɗ ĮňĄũĎëŬĎ ŬōĮŁ ŇōĮŬŲŵũĎɗ ëňĊ ĊĎĄũĎëŬĎ ëĮũ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎŬ ăĎňĎëŲĪ 
ŦëňĎŁŬ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ëŲ ŲĪĎ ƑëũŇĎŬŲ ŲĮŇĎŬ ɥ¯ëňĊĎƗ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɦɖ !ĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɶ ŁōĄëŁ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ĎģģĎĄŲŬ ĪëƐĎ 
ăĎĎň ũĎŦĎëŲĎĊŁƗ ŬĪōƑň Ųō ũĎĊŵĄĎ ĮũũĮĤëŲĮōň ňĎĎĊŬ ģōũ ŦëŬŲŵũĎŬ ëňĊ ĄũōŦŬɖ 9ĎƗōňĊ ëĊĊĮŲĮōňëŁ ũĎƐĎňŵĎ ģũōŇ 
ĤĎňĎũëŲĮōňɗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŲĪĎũĎģōũĎ ŇëƗ ĮňĄũĎëŬĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ĎƦĄĮĎňĄĮĎŬɖ 

 



ΝΜ 
 

  
 

¾ňĊĎũŬŲëňĊĮňĤ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōň ĮŬ ŲĮŇĎŁƗ ăĎĄëŵŬĎ ŲĪĎ ŬŲëŲĎ ŁĎĤĮŬŁëŲŵũĎ ŦëŬŬĎĊ µ9 
ȢȡȡȢ ĊŵũĮňĤ ŲĪĎ ȟȝȟȢ ŁĎĤĮŬŁëŲĮƐĎ ŬĎŬŬĮōň Ųō ĎňĄōŵũëĤĎ ĊĮŬŲũĮăŵŲĎĊ ĎňĎũĤƗ ũĎŬōŵũĄĎŬ ŬŲëŲĎƑĮĊĎɖ µ9 ȢȡȡȢ 
ĮňĄŁŵĊĎĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ƑĪĮĄĪ ĮŲ ĊĎƣňĎŬ ëŬ ɳë ĤũōŵňĊɫŇōŵňŲĎĊ ŦĪōŲōƐōŁŲëĮĄ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ŬƗŬŲĎŇ ŲĪëŲ ĮŬ 
ĊĎŬĮĤňĎĊ Ųō ăĎ ōŦĎũëŲĎĊ ĄōĮňĄĮĊĎňŲ ƑĮŲĪ ĄōňŲĮňŵĎĊ ŦũōĊŵĄŲĮƐĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŵŬĎ ōģ ŲĪĎ ŁëňĊɴɖ ÒĎ ňōŲĎ ŲĪëŲ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĮŬ ōģŲĎň ĄōňŬĮĊĎũĎĊ ăōŲĪ ëŬ ë ĊĮŬŲũĮăŵŲĎĊ ĎňĎũĤƗ ũĎŬōŵũĄĎ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ ë ŵŲĮŁĮŲƗɫŬĄëŁĎ ōŦŲĮōňɖ µĎƐĎũëŁ 
ĄōŵňŲĮĎŬ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōň ëũĎ ëŁũĎëĊƗ ĄōňŬĮĊĎũĮňĤ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ Vōũ ĮňŬŲëňĄĎɗ !ĊëŇŬ :ōŵňŲƗ1 ũĎĄĎňŲŁƗ ĊĎƣňĎĊ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Įň ĮŲŬ ĄōŵňŲƗ ĄōĊĎ ëňĊ ØëĿĮŇë :ōŵňŲƗ2 ĮŬ ĄōňŲĎŇŦŁëŲĮňĤ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ3 Ųō ŇōĊĎũëŲĎ ĄōňƤĮĄŲ 
ăĎŲƑĎĎň ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ëňĊ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎɖ [ōƑĎƐĎũɗ ŬōŇĎ ĄōŵňŲĮĎŬ ŁĮĿĎ 9ĎňŲōň4ɗ kĮŲŲĮŲëŬ5ɗ µĿëĤĮŲ6ɗ ëňĊ ëŁŬō 
ØëĿĮŇëȠ ĪëƐĎ ũĎŬŲũĮĄŲĮōňŬ ōũ ŇōũëŲōũĮë ōň ŬĮŲĮňĤ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ōň ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊɗ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ  

!Ŭ ë ŬĄĮĎňŲĮƣĄ ĄōňĄĎŦŲɗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĪëŬ ŬŁōƑŁƗ ĤëĮňĎĊ ŲũëĄŲĮōň ģōũ ŬĎƐĎũëŁ ĊĎĄëĊĎŬɗ ƑĮŲĪ ëň ĎƖŦŁōŬĮōň ōģ 
ũĎŬĎëũĄĪ ĮňŲĎũĎŬŲ ōƐĎũ ŲĪĎ ŦëŬŲ ʙƣƐĎ ƗĎëũŬɖ ^ň ŦũëĄŲĮĄĎɗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŇĎëňĮňĤģŵŁŁƗ ăĎĤëň Įň iëŦëň ŲƑō ĊĎĄëĊĎŬ 
ëĤō ëňĊ ăŁōŬŬōŇĎĊ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ĄũĎëŲĮōň ōģ ë ɼģĎĎĊɫĮň ŲëũĮģģɼ ĮňĄĎňŲĮƐĎɖ iëŦëň ňōƑ ĪëŬ ũōŵĤĪŁƗ ȟɗȝȝȝ ŬŇëŁŁ ģëũŇŬ 
ɥȝɖȟȢ ëĄũĎŬ ōũ ŁĎŬŬɦ ƑĮŲĪ ë ĄŵŇŵŁëŲĮƐĎ Ȟɗȡȝȝ ëĄũĎŬ Įň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦũōĊŵĄŲĮōňɗ ĄōňŲũĮăŵŲĮňĤ Ȟʤ ōģ ŲĪĎ ĄōŵňŲũƗɼŬ 
ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ŦũōĊŵĄŲĮōň ɥ»ëļĮŇë ëňĊ ^ĮĊë ȟȝȟȝɦɖ µĮňĄĎ ȟȝȝȝɗ ŲĪĎũĎ ĪëŬ ăĎĎň ë ƤōōĊ ōģ ŦŵăŁĮŬĪĎĊ ũĎŬĎëũĄĪ ōň 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ģũōŇ ĊĎŇōňŬŲũëŲĮōň ŬĮŲĎŬ ëňĊ ňĎƑ ŵňĮƐĎũŬĮŲƗ ĎƖŦĎũĮŇĎňŲëŁ ŬŲëŲĮōňŬɗ ŦũĮŇëũĮŁƗ Įň DŵũōŦĎëň ëňĊ 
!ŬĮëň ĄōŵňŲũĮĎŬ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ ŬōŇĎ Įň ŲĪĎ ĎëŬŲĎũň ¾ňĮŲĎĊ µŲëŲĎŬ ɥ¯ëňĊĎƗ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɦɖ !ĄĄōũĊĮňĤ Ųō ŲĪĎ rëŲĮōňëŁ 
²ĎňĎƑëăŁĎ DňĎũĤƗ lëăōũëŲōũƗ ɥr²Dlɦɗ ŲĪĎũĎ ëũĎ ģĎƑ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦũōļĎĄŲŬ Įň ŲĪĎ ƑĎŬŲĎũň ¾ňĮŲĎĊ µŲëŲĎŬɗ 
ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ŲĪĎ ¯ëĄĮƣĄ rōũŲĪƑĎŬŲɖ !ĄũōŬŬ ŲĪĎ ¾ɖµɖ ŲĪĎ ōƐĎũƑĪĎŁŇĮňĤ ŇëļōũĮŲƗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŦũōļĎĄŲŬ ëũĎ ŬĪĎĎŦ 
ĤũëƟĮňĤ ŵňĊĎũ ĎƖĮŬŲĮňĤ ĤũōŵňĊɫŇōŵňŲ ŬōŁëũ ģëũŇŬ ëňĊ ģĎƑ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦũōļĎĄŲŬ ëũĎ ŲĎŬŲĮňĤ ŲĪĎ ģĎëŬĮăĮŁĮŲƗ ōģ 

ŇëũũƗĮňĤ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ëňĊ ĄũōŦ ŦũōĊŵĄŲĮōň7ɖ DƐĎň Ŭōɗ ŲĪĎũĎ ëũĎ ĎŇĎũĤĮňĤ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĊĎŇōňŬŲũëŲĮōň 
ŦũōĤũëŇŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ¾ňĮŲĎĊ µŲëŲĎŬ ĮňĄŁŵĊĮňĤ Įň wũĎĤōňɗ :ōŁōũëĊōɗ !ũĮƟōňëɗ :ëŁĮģōũňĮëɗ rĎƑ ØōũĿɗ rĎƑ iĎũŬĎƗɗ 
qëŬŬëĄĪŵŬĎŲŲŬɗ !ŁëŬĿëɗ ^ōƑëɗ ëňĊ wĪĮōɖ 

VëũŇŁëňĊ ëňĊ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ƐĮëăĮŁĮŲƗ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōň µŲëŲĎ ëũĎ ŵňĊĎũ ŇōŵňŲĮňĤ ŦũĎŬŬŵũĎ ģũōŇ ë ĄōŇăĮňëŲĮōň ōģ 
ĎĄōňōŇĮĄɗ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁɗ ëňĊ ĊĎŇōĤũëŦĪĮĄ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬɖ !ĄĄōũĊĮňĤ Ųō ŲĪĎ ¾ɖµɖ :ĎňŬŵŬ ōģ !ĤũĮĄŵŁŲŵũĎɗ 
ăĎŲƑĎĎň ȟȝȞȤ ëňĊ ȟȝȟȟɗ ŲĪĎ ŬŲëŲĎ ŁōŬŲ ëŦŦũōƖĮŇëŲĎŁƗ ȥȟȡɗȝȝȝ ëĄũĎŬ ōģ ģëũŇŁëňĊɗ ũĎŦũĎŬĎňŲĮňĤ ōƐĎũ Ȣʤ ōģ ĮŲŬ 
ŲōŲëŁ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊɖ »ĪĮŬ ŁōŬŬ ĮŬ ăĎĮňĤ ĊũĮƐĎň ăƗ ŇëňƗ ģëĄŲōũŬɗ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ĄōŇŦĎŲĮŲĮōň ģũōŇ ōŲĪĎũ ŁëňĊ ŵŬĎŬɗ 
ĄŁĮŇëŲĎ ĄĪëňĤĎɗ ëňĊ ĎŬĄëŁëŲĮňĤ ĎĄōňōŇĮĄ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬɖ ²ĮŬĮňĤ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ĮňŦŵŲ ĄōŬŲŬɗ ŬŵĄĪ ëŬ Łëăōũɗ ģŵĎŁɗ 
ģĎũŲĮŁĮƟĎũɗ ëňĊ ĎŨŵĮŦŇĎňŲɗ ŬŲũëĮň ģëũŇ ŦũōƣŲëăĮŁĮŲƗ Įň ëň ĮňĊŵŬŲũƗ ƑĪĎũĎ ŇëũĤĮňŬ ëũĎ ŇëũĿĎĊŁƗ ŲĪĮňɖ :ŁĮŇëŲĎ 
ĄĪëňĤĎ ĮŬ ĮňŲĎňŬĮģƗĮňĤ ƑĎëŲĪĎũ ƐëũĮëăĮŁĮŲƗɗ ŁĎëĊĮňĤ Ųō ŵňŦũĎĊĮĄŲëăŁĎ ĤũōƑĮňĤ ŬĎëŬōňŬɗ ƑëŲĎũ ŬĄëũĄĮŲƗɗ ëňĊ 
ĮňĄũĎëŬĎĊ ŦĎŬŲ ŦũĎŬŬŵũĎŬɖ :ōŇŦōŵňĊĮňĤ ŲĪĎŬĎ ĮŬŬŵĎŬ ĮŬ ŲĪĎ ëĤĮňĤ ģëũŇĎũ ŦōŦŵŁëŲĮōňɮŇëňƗ ōģ ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ 
ģëũŇĎũŬ ëũĎ ňĎëũĮňĤ ũĎŲĮũĎŇĎňŲ ëĤĎɗ ëňĊ ƑĮŲĪōŵŲ ĄŁĎëũ ŬŵĄĄĎŬŬĮōň ŦŁëňŬɗ ŲĪĎĮũ ŁëňĊ ĮŬ ōģŲĎň ŬōŁĊ ōũ 
ũĎŦŵũŦōŬĎĊɖ »ĪĮŬ ĤĎňĎũëŲĮōňëŁ ŲŵũňōƐĎũ ĮŬ ë ĿĎƗ ģëĄŲōũ Įň ŲĪĎ ĄōňŬōŁĮĊëŲĮōň ōģ ģëũŇŬɗ ëŬ ŬŇëŁŁĎũ ģëŇĮŁƗɫũŵň 
ōŦĎũëŲĮōňŬ ëũĎ ëăŬōũăĎĊ ĮňŲō ŁëũĤĎũ ëĤũĮăŵŬĮňĎŬŬĎŬɖ VũōŇ ȟȝȞȤ Ųō ȟȝȟȟɗ ÒëŬĪĮňĤŲōň ŁōŬŲ ȠɗȤȞȤ ģëũŇŬɗ ƑĪĮŁĎ 
ŲĪĎ ëƐĎũëĤĎ ģëũŇ ŬĮƟĎ ĮňĄũĎëŬĎĊ Ųō ȡȠȟ ëĄũĎŬɖ »ĪĎŬĎ ŬĪĮģŲŬ ŇëƗ ĄōňŬŲũëĮň ŲĪĎ ĊĮƐĎũŬĮŲƗ ëňĊ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎ ōģ ŲĪĎ 

 
1őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĦŸĬĲƓƨĤũŔƚőŔŰŊЮĦŸůоì о Ĭċůƚ9ŸƨŰƣǃоőƣůũо Ĭċůƚ9ŸƨŰƣǃΝΤо Ĭċůƚ9ŸƨŰƣǃΝΤΤΞЮőƣůũ 
2ШőƣƣƓƚаооƽċƚőŔŰŊƣŸŰƚƣċƣĲƚƣċŰĬċƖĬЮĦŸůоΞΜΞΡоΜΝоΜΦоǃċťŔůċрĦŸƨŰƣǃƚрƣƽŸрǃĲċƖрĤċŰрŸŰрƚŸũċƖрůċǃрĦŸŰƣŔŰƨĲо 
3ШőƣƣƓƚаооƽċƚőŔŰŊƣŸŰƚƣċƣĲƚƣċŰĬċƖĬЮĦŸůоΞΜΞΡоΜΝоΜΦоǃċťŔůċрĦŸƨŰƣǃƚрƣƽŸрǃĲċƖрĤċŰрŸŰрƚŸũċƖрůċǃрĦŸŰƣŔŰƨĲо 
4ШőƣƣƓƚаооĤĲŰƣŸŰĦŸƨŰƣǃƽċЮůƨŰŔĦŔƓċũŸŰĲЮĦŸůооǯũĲƚоĬŸĦƨůĲŰƣƚо7§99ÂuÑ§ ΞΜΞΝрΜΜΠΝΞрΞΝр
ΞΝΝΞΦΜΝΞΦΟΜΝΞΝΡΞΝÂ~ЮƓĬŉ 
5ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĦŸЮťŔƣƣŔƣċƚЮƽċЮƨƚоƨƓũŸċĬƚоĤŸĦĦоŸƖĬŔŰċŰĦĲƚоΞΜΝΦрΜΜΠрŸƖĬŔŰċŰĦĲЮƓĬŉ 
6Ш
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚťċŊŔƣĦŸƨŰƣǃЮŰĲƣо?ĲƓċƖƣůĲŰƣƚоÂũċŰŰŔŰŊ ŰĬÂĲƖůŔƣоΞΜΞΠ Ŋ ÅxüŸŰĲЮőƣůеƨƣůхůĲĬŔƨůӀĲůċŔũѼ
ƨƣůхƚŸƨƖĦĲӀŊŸƻĬĲũŔƻĲƖǃ 
7ШőƣƣƓƚаооŸƓĲŰĲŔЮŸƖŊоƽŔťŔоfŰÉÂfÅEо ŊƖŔƻŸũƣċŔĦƚх~ċƓ 

https://www.codepublishing.com/WA/AdamsCounty/html/AdamsCounty17/AdamsCounty1772.html
https://washingtonstatestandard.com/2025/01/09/yakima-countys-two-year-ban-on-solar-may-continue/
https://washingtonstatestandard.com/2025/01/09/yakima-countys-two-year-ban-on-solar-may-continue/
https://bentoncountywa.municipalone.com/files/documents/BOCCPKTOA2021-00412-21-21129012930121521PM.pdf
https://bentoncountywa.municipalone.com/files/documents/BOCCPKTOA2021-00412-21-21129012930121521PM.pdf
https://www.co.kittitas.wa.us/uploads/bocc/ordinances/2019-004-ordinance.pdf
https://www.skagitcounty.net/Departments/PlanningAndPermit/2024AgNRLZone.htm?utm_medium=email&utm_source=govdelivery
https://www.skagitcounty.net/Departments/PlanningAndPermit/2024AgNRLZone.htm?utm_medium=email&utm_source=govdelivery
https://openei.org/wiki/InSPIRE/Agrivoltaics_Map
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ŬŲëŲĎɶŬ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŬĎĄŲōũɗ ŇëĿĮňĤ ģëũŇŁëňĊ ŦũōŲĎĄŲĮōňɗ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲŬ Įň ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ƐĮëăĮŁĮŲƗɗ ëňĊ ŬŵŦŦōũŲ ģōũ 
ňĎƑ ģëũŇĎũŬ ŇōũĎ ĄũĮŲĮĄëŁ ŲĪëň ĎƐĎũɖ 

@ĎŬŦĮŲĎ ăĎĮňĤ ëŇōňĤ ŲĪĎ ŲōŦ ȞȢ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŬŲëŲĎŬ Įň ŲĪĎ ¾ɖµɖ ɥȟňĊ ëģŲĎũ :ëŁĮģōũňĮë ëŇōňĤ ŲĪĎ ƑĎŬŲĎũň ŬŲëŲĎŬə 
DĄōňōŇĮĄ ²ĎŬĎëũĄĪ µĎũƐĮĄĎ ȟȝȟȢɦ ëňĊ ĪëƐĮňĤ ũōăŵŬŲ ĄŁĎëň ĎňĎũĤƗ ĤōëŁŬɗ ÒëŬĪĮňĤŲōň ĪëŬ ňō ũĎŬĎëũĄĪ ōũ 
ĊĎŇōňŬŲũëŲĮōň ģëũŇŬ ĊĎĊĮĄëŲĎĊ Ųō ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ ÒëŬĪĮňĤŲōň ĮŬ ŲĪĎ ŁĎëĊĮňĤ ŦũōĊŵĄĎũ ōģ ëŦŦŁĎŬɗ ŬƑĎĎŲ 
ĄĪĎũũĮĎŬɗ ŦĎëũŬɗ ăŁŵĎăĎũũĮĎŬɗ ëňĊ ĪōŦŬ ëňĊ ŲĪĎ ŬĎĄōňĊ ŁëũĤĎŬŲ ŦũōĊŵĄĎũ ōģ ëŦũĮĄōŲŬɗ ũëŬŦăĎũũĮĎŬɗ ĤũëŦĎŬɗ ëňĊ 
ŬŦĎëũŇĮňŲ ōĮŁ ɥrëŲĮōňëŁ !ĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ µŲëŲĮŬŲĮĄŬ µĎũƐĮĄĎ ȟȝȟȡɦɖ »ĪĎ ŬŲëŲĎ ĮŬ ëŁŬō ëŇōňĤ ŲĪĎ ŲōŦ Ȟȝ ŦũōĊŵĄĎũŬ ōģ 
ĄëŲŲŁĎɗ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ĊëĮũƗ ĄëŲŲŁĎ ƑĮŲĪ ăĎĎģ ëňĊ ĊëĮũƗ ĄëŲŲŁĎ ũĎŦũĎŬĎňŲĮňĤ ŲĪĎ ȟňĊ ëňĊ ȠũĊ ŇōŬŲ ƐëŁŵëăŁĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ 
ĄōŇŇōĊĮŲĮĎŬ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōňɗ ëģŲĎũ ëŦŦŁĎŬɖ qëňƗ ōģ ŲĪĎ ĄōŇŇōĊĮŲĮĎŬ ŲĪëŲ ģōũŇ ŲĪĎ ģōŵňĊëŲĮōň ōģ ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ 
ũōăŵŬŲ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ĎĄōňōŇƗ ŇëƗ ëŁŬō ăĎ ëŇĎňëăŁĎ Ųō ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ VŵũŲĪĎũɗ ĄĎňŲũëŁ ëňĊ ĎëŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōň 
ŇëƗ ăĎ ŵňĮŨŵĎŁƗ ƑĎŁŁ ŬĎŲ ŵŦ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ăĎĄëŵŬĎ ōģ ŲĪĎ ŬŵňňƗ ĄŁĮŇëŲĎɗ ĮũũĮĤëŲĮōň ŬĎũƐĮĄĎŬ ģũōŇ ŲĪĎ 
ĎƖŦëňŬĮƐĎ :ōŁŵŇăĮë ²ĮƐĎũ ŬƗŬŲĎŇɗ ëňĊ ĎƖĮŬŲĮňĤ ĎŁĎĄŲũĮĄĮŲƗ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ģũōŇ ĪƗĊũōŦōƑĎũɖ 

wŵũ ĤōëŁ ĪĎũĎ ƑëŬ Ųō ăĎĤĮň ëŬŬĎŬŬĮňĤ ŲĪĎ ģĎëŬĮăĮŁĮŲƗ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōň ŬŲëŲĎɖ ÒĎ ŲōōĿ ë 
ŇŵŁŲĮŦũōňĤĎĊ ëŦŦũōëĄĪ Ųō ōŵũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ģĎëŬĮăĮŁĮŲƗ ëŬŬĎŬŬŇĎňŲɖ VĮũŬŲɗ ƑĎ ŬƗňŲĪĎŬĮƟĎĊ ŲĪĎ ĤŁōăëŁ ăōĊƗ ōģ 
ŬĄĮĎňĄĎ ŲōɫĊëŲĎ ōň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɗ ĮňŲĎũŦũĎŲĮňĤ ŲĪëŲ ũĎŬĎëũĄĪ Įň ŲĪĎ ÒëŬĪĮňĤŲōň ĄōňŲĎƖŲɖ µĎĄōňĊɗ ƑĎ ŇëŦŦĎĊ 
ĪōƑ ŇŵĄĪ ŁëňĊ ŇĮĤĪŲ ăĎ ĎëŬĮŁƗ ŬŵĮŲëăŁĎ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëĄũōŬŬ ÒëŬĪĮňĤŲōňɖ »ĪĮũĊɗ ƑĎ ŵŬĎĊ ë ŇōĊĎŁĮňĤ 
ëŦŦũōëĄĪ ŲĪëŲ ŇĎũĤĎŬ ŦũōŦĎũŲƗɫŁĎƐĎŁ ŬōŁëũ ëũũëƗ ĊĎŬĮĤň ƑĮŲĪ ĄũōŦ ĤũōƑŲĪ Ųō ëŬŬĎŬŬ ĪōƑ ƑĎ Ąëň ĊĎŬĮĤň 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬ ģōũ ĊĮģģĎũĎňŲ ŦëũŲŬ ōģ ÒëŬĪĮňĤŲōň ëňĊ ŵňĊĎũŬŲëňĊ ƑĪëŲ ŲĪĎ ĄōňŬĎŨŵĎňĄĎŬ ɥŦōŬĮŲĮƐĎɗ 
ňĎŵŲũëŁɗ ōũ ňĎĤëŲĮƐĎɦ ŇĮĤĪŲ ăĎ Ųō ĄũōŦ ƗĮĎŁĊ ëňĊ ŨŵëŁĮŲƗ ģōũ ĮŇŦōũŲëňŲ ĄũōŦŬ ŁĮĿĎ ëŦŦŁĎŬɗ ŬŲũëƑăĎũũĮĎŬɗ ëňĊ 
ŁĎŲŲŵĄĎɖ VĮňëŁŁƗɗ ƑĎ ŬŵũƐĎƗĎĊ ģëũŇĎũŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ŬŲëŲĎ Ųō ëŬŬĎŬŬ ŲĪĎĮũ ĿňōƑŁĎĊĤĎ ōģ ëňĊ ĮňŲĎũĎŬŲ Įň ŬōŁëũ 
ĎňĎũĤƗ Įň ĤĎňĎũëŁ ëňĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŬŦĎĄĮƣĄëŁŁƗ ëňĊ ĄōňĊŵĄŲĎĊ ŨŵëŁĮŲëŲĮƐĎ ĮňŲĎũƐĮĎƑŬ ƑĮŲĪ ģëũŇĎũŬ ëňĊ ōŲĪĎũ 
ĮňŲĎũĎŬŲĎĊ ŦëũŲĮĎŬ ëŲ ŲĪĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎɫũĎňĎƑëăŁĎ ĎňĎũĤƗ ňĎƖŵŬ Ųō ăĎŲŲĎũ ŵňĊĎũŬŲëňĊ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ëňĊ ăëũũĮĎũŬ 
Ųō ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲɖ »ĪĮŬ ĮňŲĎĤũëŲĎĊ ƑōũĿ ŦũōƐĮĊĎŬ ëň ĮňĮŲĮëŁ ëŬŬĎŬŬŇĎňŲ ëŲ ŲĪĎ ăĮōŁōĤĮĄëŁɗ ĤĎōĤũëŦĪĮĄɗ 
ëňĊ ŬōĄĮëŁ ŦōŲĎňŲĮëŁ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōňɖ 
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µĄĮĎňĄĎ µƗňŲĪĎŬĮŬ 
wŵũ ĤōëŁ ƑëŬ Ųō ũĎƐĮĎƑ ŲĪĎ ĄōŇŦŁĎŲĎ ăōĊƗ ōģ ũĎŬĎëũĄĪ ōň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɗ ĮňŲĎũŦũĎŲĮňĤ ŲĪĮŬ ĤŁōăëŁ ũĎŬĎëũĄĪ ƑĮŲĪĮň 
ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ëňĊ ĄŁĮŇëŲĮĄ ĄōňŲĎƖŲɖ ! ŬƗŬŲĎŇëŲĮĄ ũĎƐĮĎƑ ōģ ŬĄĮĎňĄĎ ĮŬ ĮŇŦōũŲëňŲ ģōũ ĎňŬŵũĮňĤ ŲĪëŲ 
ĄōňĄŁŵŬĮōňŬ ɥĎɖĤɖɗ ëăōŵŲ ë ŦëũŲĮĄŵŁëũ ĄũōŦ ōũ ëăōŵŲ ƑëŲĎũ ŬëƐĮňĤŬɦ ëĄĄōŵňŲ ģōũ ëŁŁ ũĎŁĎƐëňŲ ũĎŬĎëũĄĪɗ ĮňĄŁŵĊĮňĤ 
ŬŲŵĊĮĎŬ ŲĪëŲ ŇĮĤĪŲ ĊĮģģĎũ Įň ŲĪĎĮũ ƣňĊĮňĤŬɖ µŵĄĪ ŬƗňŲĪĎŬĎŬ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲ ŲĪĎ ĊĎĤũĎĎ ōģ ƐëũĮëăĮŁĮŲƗ Įň ũĎŬŵŁŲŬ ëĄũōŬŬ 
ŬŲŵĊĮĎŬ ëňĊ ĊĎŬĄũĮăĎ ŲĪĎ ëŇōŵňŲ ōģ ɥŵňɦĄĎũŲëĮňŲƗ ëŬĄũĮăĎĊ Ųō ĊĮģģĎũĎňŲ ĮŬŬŵĎŬɖ @ōĮňĤ Ŭō ũĎĊŵĄĎŬ ŲĪĎ ĎģģĎĄŲŬ ōģ 
ģōĄŵŬĮňĤ ōň ŬŦĎĄĮƣĄ ŬŲŵĊĮĎŬ ŲĪëŲ ŬŵŦŦōũŲ ë ŦũĎŬŵŦŦōŬĎĊ ĄōňĄŁŵŬĮōňɖ ^ň ȟȝȟȠɗ ŲĪĎ ÒëŬĪĮňĤŲōň µŲëŲĎ 
¾ňĮƐĎũŬĮŲƗ ŦŵăŁĮŬĪĎĊ ë ũĎŦōũŲ ōň ɵ@ŵëŁ ¾ŬĎ µōŁëũ wŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ģōũ ÒëŬĪĮňĤŲōň µŲëŲĎɶɗ ŦũōƐĮĊĮňĤ ĪĮĤĪɫŁĎƐĎŁ 
ĄōňŲĎƖŲ ģōũ ŬōŇĎ ũĎŬĎëũĄĪ ŦĎũŲĮňĎňŲ Ųō ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ɥDňĎũĤƗ ¯ũōĤũëŇ ȟȝȟȠɦɖ [ōƑĎƐĎũɗ ŲĪĮŬ ũĎŦōũŲ ĊĮĊ ňōŲ 
ëŬŬĎŬŬ ŲĪĎ ģŵŁŁ ăōĊƗ ōģ ũĎŬĎëũĄĪ ëƐëĮŁëăŁĎ ōň ŲĪĎ ŲōŦĮĄɖ µĮŇĮŁëũŁƗɗ ë ũĎĄĎňŲ ŲĪĎŬĮŬ ĎƖŦŁōũĎĊ ŲĪĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōň 
ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŵňĊĎũ ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ WũōƑŲĪ qëňëĤĎŇĎňŲ !ĄŲɗ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲĮňĤ ŇëňƗ ŦōŁĮĄƗ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ƑĮŲĪ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ăŵŲ ƑëŬ ŵňëăŁĎ Ųō ũĎƐĮĎƑ ŲĪĎ ƑĎĮĤĪŲ ōģ ŲĪĎ ŬĄĮĎňĄĎ ɥµŇĮŲĪ ȟȝȟȢɦɖ  

Vōũ ōŵũ ŬĄĮĎňĄĎ ŬƗňŲĪĎŬĮŬɗ ƑĎ ĄëŦĮŲëŁĮƟĎĊ ōň ŇŵŁŲĮŦŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁĮŲĎũëŲŵũĎ ũĎƐĮĎƑŬ ŲĪëŲ ĪëƐĎ ăĎĎň ŦŵăŁĮŬĪĎĊ 
Įň ũĎĄĎňŲ ƗĎëũŬɖ ÒĎ ŁĎƐĎũëĤĎĊ ŲĪĎŬĎ ũĎƐĮĎƑŬɗ ŬŵŇŇëũĮƟĮňĤ ĤĎňĎũëŁ ĄōňĄŁŵŬĮōňŬ ŬĪëũĎĊ ëĄũōŬŬ ũĎƐĮĎƑŬ ëňĊ 
ĊĮŬĄŵŬŬĮňĤ ŲĪĎŬĎ ƣňĊĮňĤŬ Įň ŲĪĎ ĄōňŲĎƖŲ ōģ ÒëŬĪĮňĤŲōňɖ ÒĎ ëŁŬō ŵŬĎĊ ŲĪĎ ŬōģŲƑëũĎ ¯ŵăŁĮŬĪ ōũ ¯ĎũĮŬĪ ɥ[ëũƟĮňĤ 
Ɛȥɦ Ųō ŨŵĎũƗ WōōĤŁĎ µĄĪōŁëũ ŵŬĮňĤ ƐëũĮōŵŬ ŦëĮũĮňĤŬ ōģ ɵëĤũĮƐōŁŲëĮĄɶ ōũ ɵëĤũĮɫŦƐɶ ƑĮŲĪ ăũōëĊ ĄũōŦ ĤũōŵŦŬ ŁĮĿĎ 
ɵăĎũũƗɶɗ ɵģũŵĮŲɶɗ ōũ ɵƐĎĤĎŲëăŁĎɶ ōũ ĄũōŦ ŲƗŦĎŬ ŁĮĿĎ ɵëŦŦŁĎɶɗ ɵĄōƑɶɗ ōũ ɵŁĎŲŲŵĄĎɶɖ ÒĎ ŇĎũĤĎĊ ũĎŬŵŁŲŬ ģũōŇ ŲĪĎŬĎ 
ŬĎëũĄĪĎŬɗ ũĎŇōƐĎĊ ĊŵŦŁĮĄëŲĎ ĎňŲũĮĎŬɗ ëňĊ ŬĎëũĄĪĎĊ ŲĪĎ ŲōŦɫũëňĿĎĊ ũĎŬŵŁŲŬ ģōũ ŁĮŲĎũëŲŵũĎ ŲĪëŲ ŇëƗ ňōŲ ĪëƐĎ 
ăĎĎň ĮňĄōũŦōũëŲĎĊ ĮňŲō ŦũĮōũ ŁĮŲĎũëŲŵũĎ ũĎƐĮĎƑŬɖ 

»ō ģōĄŵŬ ōŵũ ũĎƐĮĎƑ ōň ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ĄōňŲĎƖŲɗ ƑĎ ĎŇŦĪëŬĮƟĎĊ ũĎŬĎëũĄĪ ōĄĄŵũũĮňĤ Įň ŲĪĎ ĄŁĮŇëŲĎ ĄŁëŬŬĎŬ 
ōĄĄŵũũĮňĤ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ũĎĤĮōňŬɗ ëŬ ĪëŬ ăĎĎň ĊōňĎ Įň ŦũĮōũ ũĎŬĎëũĄĪ ɥ9ĮũĄĪëŁŁ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɗ 
¯ëňĊĎƗ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɦɖ »ō Ċō ŲĪĮŬɗ Įň !ũĄW^µ ¯ũō ƑĎ ĎƖŲũëĄŲĎĊ ĄŁĮŇëŲĎ ƟōňĎ ĄŁëŬŬĮƣĄëŲĮōň ĊëŲë ŵŬĮňĤ ŲĪĎ kōŦŦĎňɫ
WĎĮĤĎũ ŬƗŬŲĎŇ ŲĪëŲ ĪëŬ ăĎĎň ŵŬĎĊ ģōũ ōƐĎũ ë ĄĎňŲŵũƗ ɥ!ŦŦĎňĊĮƖ VĮĤŵũĎ Ȟə 9ĎĄĿ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȞȥɦɖ »ĪĎ kōŦŦĎňɫWĎĮĤĎũ 
ŬƗŬŲĎŇ ĄŁëŬŬĮƣĎŬ ŲĪĎ ƑōũŁĊɶŬ ĄŁĮŇëŲĎ ƟōňĎŬ ĮňŲō ƣƐĎ ĊōŇĮňëňŲ ĄŁĮŇëŲĎ ŲƗŦĎŬ ɥŲũōŦĮĄëŁɗ ëũĮĊɗ ŲĎŇŦĎũëŲĎɗ ĄōŁĊɗ 
ŦōŁëũɦ ëňĊ Ƞȝ ŬŵăŲƗŦĎŬɖ ÒëŬĪĮňĤŲōň ɭ ëňĊ ĮŲŬ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ũĎĤĮōňŬ ɭ ëũĎ ĊōŇĮňëŲĎĊ ăƗ ģōŵũ ĄŁĮŇëŲĎ ĄŁëŬŬĎŬ 
ɥ!ŦŦĎňĊĮƖ VĮĤŵũĎ Ȟɦɖ ÒĎŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ŁōƑŁëňĊŬ ëũĎ ĄŁëŬŬ ɵ:Ŭăɶ ƑĪĮĄĪ ĮŬ ĊĎƣňĎĊ ëŬ ŲĎŇŦĎũëŲĎ ƑĮŲĪ ĊũƗɗ 
ƑëũŇ ɥăŵŲ ňōŲ ĪōŲɦ ŬŵŇŇĎũŬɖ »ĪĮŬ ĄŁĮŇëŲĎ ŲƗŦĎ ĮŬ ŵňĄōŇŇōň ĤŁōăëŁŁƗ ăŵŲ ĮŬ ëŁŬō ģōŵňĊ ëŁōňĤ ĄōëŬŲëŁ wũĎĤōň 
ëňĊ :ëŁĮģōũňĮëɗ ŦëũŲŬ ōģ :ĪĮŁĎ ëňĊ !ũĤĎňŲĮňëɗ ŬōŵŲĪĎũň ĄōëŬŲëŁ !ŵŬŲũëŁĮëɗ ŲĪĎ ňōũŲĪĎũň ^ăĎũĮëň ¯ĎňĮňŬŵŁëɗ ëňĊ 
ŦëũŲŬ ōģ ĎëŬŲ !ģũĮĄëɖ :ĎňŲũëŁ ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ŇōŵňŲëĮňōŵŬ ũĎĤĮōň ëňĊ ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ăōũĊĎũ ƑĮŲĪ ^ĊëĪō ëũĎ 
ĊĎƣňĎĊ ăƗ ŲĪĎ ɵ@Ŭăɶ ĄŁĮŇëŲĎ ĄŁëŬŬɗ ƑĪĮĄĪ ĮŬ ë ĄōŁĊ ĄŁĮŇëŲĎ ƑĮŲĪ ĊũƗɗ ƑëũŇ ɥăŵŲ ňōŲ ĪōŲɦ ŬŵŇŇĎũŬɖ »ĪĮŬ ĄŁĮŇëŲĎ 
ĄŁëŬŬ ĮŬ ëŁŬō ũĎŁëŲĮƐĎŁƗ ũëũĎ ëũōŵňĊ ŲĪĎ ƑōũŁĊɗ ōĄĄŵũũĮňĤ ŇōŬŲŁƗ Įň ŦëũŲŬ ōģ wũĎĤōňɗ ^ĊëĪōɗ ŲĪĎ ¾ɖµɖ µĮĎũũë 
rĎƐëĊë qōŵňŲëĮňŬɗ ëňĊ Įň ŦëũŲŬ ōģ »ŵũĿĎƗ ëňĊ !ģĤĪëňĮŬŲëňɖ ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ :ōŁŵŇăĮë ¯ŁëŲĎëŵ ĮŬ ĊĎƣňĎĊ ăƗ ŲƑō 
ĄŁĮŇëŲĎ ĄŁëŬŬĎŬɘ ɵ9ŬĿɶ ɥëũĮĊɗ ĄōŁĊ ŬŲĎŦŦĎɦ ëňĊ ɵ9ƑĿɶ ɥëũĮĊɗ ĄōŁĊ ĊĎŬĎũŲɦɗ ăōŲĪ ōģ ƑĪĮĄĪ ëũĎ ĄĪëũëĄŲĎũĮƟĎĊ ăƗ ĄōŁĊ 
ƑĮňŲĎũŬ ƑĮŲĪ ƑëũŇɫŲōɫĪōŲ ŬŵŇŇĎũŬɗ ëŁŲĪōŵĤĪ 9ŬĿ ĪëŬ ŬŁĮĤĪŲŁƗ ĪĮĤĪĎũ ŦũĎĄĮŦĮŲëŲĮōň ëňĊ ŬŵŦŦōũŲŬ ŇōũĎ 
ƐĎĤĎŲëŲĮōň ŲĪëň 9ƑĿɖ »ĪĎŬĎ ŲƑō ĄŁëŬŬĎŬ ëũĎ ŦĎũƐëŬĮƐĎ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ¾ňĮŲĎĊ µŲëŲĎŬɶ ĮňŲĎũŇōŵňŲëĮň ƑĎŬŲ ũĎĤĮōňɗ 
:ĪĮŁĎ ëňĊ !ũĤĎňŲĮňëɗ ŬōŵŲĪĎũň !ģũĮĄë ëňĊ !ŵŬŲũëŁĮëɗ ŁëũĤĎ ŦëũŲŬ ōģ ĄĎňŲũëŁ !ŬĮë ɥ:ĪĮňëɗ qōňĤōŁĮëɗ ¯ëĿĮŬŲëňɗ 
këƟëĿĪŬŲëňɗ ĎŲĄɖɦɗ ëňĊ ŦëũŲŬ ōģ ŲĪĎ qĎĊĮŲĎũũëňĎëň ĮňĄŁŵĊĮňĤ ĄĎňŲũëŁ µŦëĮňɗ ŬōŵŲĪĎëŬŲĎũň ^ŲëŁƗɗ qōũũōĄĄōɗ ëňĊ 
!ŁĤĎũĮëɖ  

:ōňŲĎƖŲŵëŁĮƟĮňĤ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ũĎŬĎëũĄĪ ăëŬĎĊ ōň ŲĪĎ ĄŁĮŇëŲĎ ĮŲ ƑëŬ ĄōňĊŵĄŲĎĊ Įň ĮŬ ĮŇŦōũŲëňŲ Ųō ĎňŬŵũĎ ŲĪëŲ 
ĮňģĎũĎňĄĎŬ ģũōŇ ũĎŬĎëũĄĪ ŲũëňŬŁëŲĎ Ųō ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ĤũōƑĮňĤ ĄōňĊĮŲĮōňŬɖ ^ň ëĊĊĮŲĮōň Ųō ĄŁĮŇëŲĎɗ ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ 
ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ĮŬ ĊĎƣňĎĊ ăƗ ĮŲŬ ňōŲëăŁĎ ũĮƐĎũ ŬƗŬŲĎŇŬ ƑĪĮĄĪ ŦũōƐĮĊĎ ŇōũĎ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ƑëŲĎũ ũĎŬōŵũĄĎŬ ŲĪëň Įň 
ŇōŬŲ ōŲĪĎũ ũĎĤĮōňŬ ëũōŵňĊ ŲĪĎ ƑōũŁĊ ƑĪĎũĎ ŲĪĎŬĎ ĄŁĮŇëŲĎ ĄŁëŬŬĎŬ ōĄĄŵũɗ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ Įň ĄĎňŲũëŁ ëňĊ ĎëŬŲĎũň 
ÒëŬĪĮňĤŲōňɖ ^ň ŦëũŲĮĄŵŁëũɗ ŲĪĎ :ōŁŵŇăĮë ²ĮƐĎũ ŬƗŬŲĎŇ ëňĊ ëŬŬōĄĮëŲĎĊ ĮũũĮĤëŲĮōň ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ëŁŁōƑŬ ģōũ ë 



ΝΟ 
 

  
 

ĊĮƐĎũŬĮŲƗ ōģ ƑëŲĎũɫĮňŲĎňŬĮƐĎ ĄũōŦŬ Įň ëň ōŲĪĎũƑĮŬĎ ëũĮĊ ŬƗŬŲĎŇɖ ^ň ƑĎŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōňɗ ŁëũĤĎ ŦĎũĎňňĮëŁ ũĮƐĎũ 
ŬƗŬŲĎŇŬ ŁĮĿĎ ŲĪĎ rōōĿŬëĄĿɗ µĿëĤĮŲɗ µŲĮŁŁëĤŵëŇĮŬĪɗ µňōĪōŇĮŬĪɗ ëňĊ :ĪĎĪëŁĮŬ ²ĮƐĎũŬ ĪëƐĎ ŦĎũŇĮŲŲĎĊ ƑĎŬŲĎũň 
ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ĎƖŦëňŬĮƐĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ëũĎëŬ Ųōōɖ 

 

9ƖŸƓƚШċŰĬШxŔƻĲƚƣŸĦť 
!ŁŲĪōŵĤĪ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëŬ ë ĄōňĄĎŦŲ ĪëŬ ăĎĎň ëũōŵňĊ ģōũ ĊĎĄëĊĎŬ ëňĊ ĪëŬ ōĄĄŵũũĎĊ Įň ŦũëĄŲĮĄĎ ŲĪũōŵĤĪōŵŲ ŲĪĎ 
ȟȝȝȝɶŬɗ ŦŵăŁĮŬĪĎĊ ũĎŬĎëũĄĪ ũĎŇëĮňĎĊ ŬĄëňŲ ŵňŲĮŁ ëũōŵňĊ ȟȝȟȝ ƑĮŲĪ ë ŇëũĿĎĊ ĮňĄũĎëŬĎ Įň ëƐëĮŁëăŁĎ ŦŵăŁĮŬĪĎĊ 
ŬĄĮĎňĄĎ ɥlëŵă ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȟɗ ¯ëňĊĎƗ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɦɖ wňĎ ũĎĄĎňŲ ŇĎŲëɫëňëŁƗŬĮŬ ëŬŬĎŬŬĎĊ ŦŵăŁĮŬĪĎĊ ũĎŬĎëũĄĪ ăōŲĪ ōň 
ŬĪëĊĎ ëňĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĮŇŦëĄŲŬ Ųō ĄũōŦ ƗĮĎŁĊ Įň ŲĎŇŦĎũëŲĎ ëňĊ ŬŵăŲũōŦĮĄëŁ ŬƗŬŲĎŇŬɗ ëŬŬĎŬŬĮňĤ ƑĪĮĄĪ ĄũōŦŬ 
ŇĮĤĪŲ ăĎ ŬĪëĊĎ ăĎňĎƣŲŲĮňĤɗ ŬĪëĊĎ ŲōŁĎũëňŲɗ ōũ ŬĪëĊĎ ŬŵŬĄĎŦŲĮăŁĎ ɥlëŵă ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȟɦɖ ^ŇŦōũŲëňŲŁƗɗ ŲĪĮŬ ëňëŁƗŬĮŬ 
ōňŁƗ ĮňĄŁŵĊĎĊ ũĎŬĎëũĄĪ ŲĪëŲ ëŬŬĎŬŬĎĊ ŬĪëĊĎ ŲĪũōŵĤĪōŵŲ ŲĪĎ ƑĪōŁĎ ĤũōƑĮňĤ ŬĎëŬōňɗ ũëŲĪĎũ ŲĪëň ĊŵũĮňĤ ŲĪĎ 
ĪōŲŲĎŬŲ ŦōũŲĮōň ōģ ŲĪĎ ƗĎëũɖ »ĪĮŬ ĮŬ ĮŇŦōũŲëňŲ ëŬ ŇōŬŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦũōļĎĄŲŬ ŦũōƐĮĊĎ ŬĪëĊĎ ŲĪũōŵĤĪōŵŲ ŲĪĎ ƗĎëũ 
ũëŲĪĎũ ŲĪëň ŬŦĎĄĮƣĄ ŬĎëŬōňŬɗ ëŬ ĮŬ ŲĪĎ ňōũŇ ģōũ ŬĪëĊĎ ĄŁōŲĪŬɖ DƐĎň Ŭōɗ ĎŇĎũĤĮňĤ ũĎŬĎëũĄĪ Įň ōũĄĪëũĊŬ ĮŬ ŵŬĮňĤ 
ëũŲĮƣĄĮëŁ ĮňŲĎŁŁĮĤĎňĄĎ ëňĊ ŲũëĄĿĮňĤ ŦëňĎŁŬ Ųō ŬĎëŬōňëŁŁƗ ëĊļŵŬŲ ŬĪëĊĮňĤ ăëŬĎĊ ōň ŲĪĎ ňĎĎĊŬ ōģ ŲĪĎ ŦŁëňŲ ëŲ 
ĊĮģģĎũĎňŲ ŦëũŲŬ ōģ ĮŲ ĄƗĄŁĎ ɥĎɖĤɖɗ ŁĎëƣňĤ ōŵŲɗ ƤōƑĎũĮňĤɗ ģũŵĮŲĮňĤɦ ɥ9ũŵňō ȟȝȟȠɦɖ  

»ĪĎ ëňëŁƗŬĮŬ ăƗ lëŵă ĎŲ ëŁɖ ɥȟȝȟȟɦ ģōŵňĊ ŲĪëŲ ăĎũũĮĎŬɗ ōŲĪĎũ ģũŵĮŲŬɗ ëňĊ ģũŵĮŲĮňĤ ƐĎĤĎŲëăŁĎŬ ɥĎɖĤɖɗ ŦĎŦŦĎũŬ ëňĊ 
ŬŨŵëŬĪĎŬɦ ĪëƐĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ Ųō ĎƖŦĎũĮĎňĄĎ ƗĮĎŁĊ ăĎňĎƣŲŬ ƑĮŲĪ ŵŦ Ųō ʙȟȝɫȠȝʤ ũĎĊŵĄŲĮōň Įň ŬōŁëũ ũëĊĮëŲĮōňɖ !Ų ŵŦ 
Ųō ʙȟȝʤ ũĎĊŵĄŲĮōň Įň ŬōŁëũ ũëĊĮëŲĮōňɗ ģōũëĤĎŬɗ ŁĎëģƗ ƐĎĤĎŲëăŁĎŬɗ ëňĊ ũōōŲ ĄũōŦŬ Ąëň ăĎ ŬōŇĎƑĪëŲ ŬĪëĊĎ 
ŲōŁĎũëňŲ ƑĪĎũĎëŬ ĤũëĮňŬɗ ĤũëĮň ŁĎĤŵŇĎŬ ɥĎɖĤɖɗ ŬōƗɗ ĄĪĮĄĿŦĎëŬɦɗ ëňĊ Ąōũň ëũĎ ŲĪĎ ŇōŬŲ ŬŵŬĄĎŦŲĮăŁĎ Ųō ŬĪëĊĮňĤɖ 
^ŇŦōũŲëňŲŁƗɗ ŲĪĎũĎ ëũĎ ë ŁĮŇĮŲĎĊ ŬŲŵĊĮĎŬ ōň ŬĪëĊĎ ĎģģĎĄŲŬ Ųō ƐëũĮōŵŬ ģũŵĮŲŬ ëňĊ ģũŵĮŲĮňĤ ƐĎĤĎŲëăŁĎŬɗ ũĎŬŵŁŲĮňĤ Įň 
ŬōŇĎ ŵňĄĎũŲëĮňŲƗ ëăōŵŲ ŬĪëĊĎ ŲōŁĎũëňĄĎ ōũ ăĎňĎƣŲŬɗ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ëŲ ĪĮĤĪĎũ ŬĪëĊĎ ŁĎƐĎŁŬɖ lëŵă ĎŲ ëŁɖ ɥȟȝȟȟɦ 
ĄōňĄŁŵĊĎĊ ŲĪëŲ ģũŵĮŲŬ ëňĊ ģũŵĮŲĮňĤ ƐĎĤĎŲëăŁĎŬ ĪëƐĎ ŲĪĎ ŬŲũōňĤĎŬŲ ŦōŲĎňŲĮëŁ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ƑĪĮŁĎ ōŲĪĎũ ĄũōŦŬ 
ŁĮĿĎ ŁĎëģƗ ĤũĎĎňŬ ōũ ũōōŲ ƐĎĤĎŲëăŁĎŬ ĪëƐĎ ŇōĊĎŬŲ ŦōŲĎňŲĮëŁɖ rōŲëăŁƗɗ ĄũōŦŬ ŁĮĿĎ ŁĎëģƗ ĤũĎĎňŬ ĪëĊ ë ĪĮĤĪ ĊĎĤũĎĎ 
ōģ ƐëũĮëăĮŁĮŲƗ Įň ŲĪĎĮũ ũĎŬŦōňŬĎŬ ɭ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ŦōŬĮŲĮƐĎ ũĎŬŦōňŬĎŬ ɭ Ųō ŬĪëĊĎ ëňĊ Ŭō Ąëň ĎĮŲĪĎũ ŲōŁĎũëŲĎ ōũ ăĎňĎƣŲ 
ģũōŇ ŬĪëĊĎ ĊĎŦĎňĊĮňĤ ōň ŲĪĎ ĤũōƑĮňĤ ĄōňŲĎƖŲɖ !ŁŲĪōŵĤĪ ƗĮĎŁĊ ĮŬ ë ĊōŇĮňëňŲ ĄōňŬĮĊĎũëŲĮōň ģōũ ŦũōĊŵĄĎũŬɗ 
ģũŵĮŲ ëňĊ ƐĎĤĎŲëăŁĎ ŇëũĿĎŲŬ ëŁŬō ũĎŁƗ ōň ŦũōĊŵĄĎ ŨŵëŁĮŲƗ ƑĪĮĄĪ ƑëŬ ňōŲ ĄōňŬĮĊĎũĎĊ ăƗ lëŵă ĎŲ ëŁɖ ɥȟȝȟȟɦɖ  

ÒĮĊŇĎũ ĎŲ ëŁ ɥȟȝȟȡɦ ũĎƐĮĎƑĎĊ ŲĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁĮŲĎũëŲŵũĎ ƑĮŲĪ ũĎŬŦĎĄŲ Ųō ĄũōŦ ŦũōĊŵĄŲĮōňɗ ĄŁĮŇëŲĎɗ ĤĎōĤũëŦĪƗɗ 
ŬōĮŁŬɗ ĎŲĄɖ »ĪĮŬ ũĎƐĮĎƑ ģōĄŵŬĎĊ ŬŲũĮĄŲŁƗ ōň ŬŲŵĊĮĎŬ ōĄĄŵũũĮňĤ ŵňĊĎũ ōũ ăĎŲƑĎĎň ŬōŁëũ ŦëňĎŁ ũōƑŬ ëňĊ ĮĊĎňŲĮƣĎĊ 
Ȣȡ ŬŲŵĊĮĎŬ ŲĪëŲ ŇĎŲ ŲĪĎĮũ ŬŲũĮňĤĎňŲ ĄũĮŲĎũĮëɗ ŇōŬŲ ōģ ƑĪĮĄĪ ōĄĄŵũũĎĊ Įň DŵũōŦĎ ëňĊ ĎëŬŲĎũň !ŬĮëɖ qōŬŲ 
ũĎŬĎëũĄĪ ũĎƐĮĎƑĎĊ ăƗ ÒĮĊŇĎũ ĎŲ ëŁɖ ɥȟȝȟȡɦ ōĄĄŵũũĎĊ ƑĮŲĪ ƣƖĎĊɫŲĮŁŲɗ ŬŲĮŁŲ ŇōŵňŲĎĊ ŬƗŬŲĎŇŬ ëŁŲĪōŵĤĪ ë ŬŇëŁŁ 
ňŵŇăĎũ ŵŬĎĊ ŲũëĄĿĮňĤ ŦĪōŲōƐōŁŲëĮĄŬɖ ²ĎŁĎƐëňŲ Ųō ŲĪĎ ÒëŬĪĮňĤŲōň ĄōňŲĎƖŲɗ ňōňĎ ōģ ŲĪĎ !ŬĮëň ŬŲŵĊĮĎŬ ƑĎũĎ Įň 
ŲĪĎ ĄŁĮŇëŲĎ ƟōňĎŬ ũĎŦũĎŬĎňŲëŲĮƐĎ ōģ ÒëŬĪĮňĤŲōňɗ ëňĊ ŇōŬŲ ōģ ŲĪĎ DŵũōŦĎëň ŬŲŵĊĮĎŬ ƑĎũĎ ëŁŬō Įň ĄŁĮŇëŲĎ 
ƟōňĎŬ ĊĮģģĎũĎňŲ ģũōŇ ÒëŬĪĮňĤŲōňɖ wňŁƗ ŲĪũĎĎ ŬŲŵĊĮĎŬ ōĄĄŵũũĎĊ ōň ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ëňĊ ňĎëũŁƗ ȟɣȠ ōģ ŲĪĎ ŬŲŵĊĮĎŬ 
ģōĄŵŬĎĊ ōň ƐĎĤĎŲëăŁĎŬ ɥŲƗŦĮĄëŁŁƗ ŁĎŲŲŵĄĎ ëňĊ ŲōŇëŲōɦ ƑĮŲĪ ŬŇëŁŁ ňŵŇăĎũŬ ōň ƐĮňĎƗëũĊŬɗ ōũĄĪëũĊŬɗ ăĎũũĮĎŬɗ ĎŲĄɖ 
wģ ŲĪĎ ȞȠ ŁĎŲŲŵĄĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬŲŵĊĮĎŬ ũĎƐĮĎƑĎĊ ăƗ ÒĮĊŇĎũ ĎŲ ëŁɖ ɥȟȝȟȡɦɗ ŁĎŲŲŵĄĎ ƗĮĎŁĊŬ ƑĎũĎ ŲƗŦĮĄëŁŁƗ 
ŬŵăŬŲëňŲĮëŁŁƗ ũĎĊŵĄĎĊ ōũ ģŵňĄŲĮōňëŁŁƗ ĎŨŵĮƐëŁĎňŲ Ųō ňōũŇëŁ ŵňŬĪëĊĎĊ ĄōňĊĮŲĮōňŬɖ ØĮĎŁĊ ũĎŬŵŁŲŬ ģōũ ŲĪĎ ȞȞ 
ŲōŇëŲō ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŬŲŵĊĮĎŬ ũĎƐĮĎƑĎĊ ƑĎũĎ ŇëũĿĎĊŁƗ ƐëũĮëăŁĎ ƑĮŲĪ ŬōŇĎ ŬŲŵĊĮĎŬ ŬĪōƑĮňĤ ŬŵăŬŲëňŲĮëŁ ƗĮĎŁĊ 
ũĎĊŵĄŲĮōňɗ ōŲĪĎũŬ ŬĪōƑĮňĤ ƗĮĎŁĊ ĮňĄũĎëŬĎŬ ōģ ŵŦ Ųō ë ĊōŵăŁĮňĤ ōģ ģũŵĮŲ ŦũōĊŵĄŲĮōňɗ ëňĊ ōŲĪĎũŬ ŬĪōƑĮňĤ 
ĎŨŵĮƐëŁĎňŲ ŇëũĿĎŲëăŁĎ ƗĮĎŁĊŬ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŲōŇëŲō ŦŁëňŲŬ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ĄōňŲũōŁ ĤũōƑĮňĤ ĄōňĊĮŲĮōňŬɖ »ĪĮŬ 
ƐëũĮëăĮŁĮŲƗ ĮŬ ŁĮĿĎŁƗ ë ģŵňĄŲĮōň ōģ ŲōŇëŲō ƐëũĮĎŲƗɗ ĄŁĮŇëŲĎɗ ëňĊ ōŲĪĎũ ňŵëňĄĎŬ ŲĪëŲ ŇëĿĎ ĤĎňĎũëŁĮƟëŲĮōň ĊĮƦĄŵŁŲɖ 
µƑĎĎŲ ŦĎŦŦĎũŬ ŬĪōƑĎĊ ëň ĮňĄũĎëŬĎ Įň ƗĮĎŁĊ ŵňĊĎũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ƑĪĎũĎëŬ ëŁŁĮŵŇŬ ɥĎɖĤɖɗ ōňĮōň ëňĊ ĤëũŁĮĄɦɗ ăëŬĮŁɗ 
ëňĊ ŬŦĮňëĄĪ ŲƗŦĮĄëŁŁƗ ĪëĊ ĊĎĄũĎëŬĎĊ ƗĮĎŁĊŬɖ wŲĪĎũ ƐĎĤĎŲëăŁĎ ĄũōŦŬ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ëũŵĤŵŁëɗ ĄëăăëĤĎɗ ăũōĄĄōŁĮɗ ëňĊ 
ĄĎŁĎũĮëĄ ƑĎũĎ ňōŲ ŲƗŦĮĄëŁŁƗ ŦōŬĮŲĮƐĎŁƗ ōũ ňĎĤëŲĮƐĎŁƗ ĮňƤŵĎňĄĎĊ ăƗ ŬōŁëũ ëũũëƗŬɖ lĎĤŵŇĎŬ ɥĎɖĤɖɗ ŬōƗ ëňĊ ƐëũĮōŵŬ 
ăĎëňŬ ëňĊ ŦĎëŬɦ ĤĎňĎũëŁŁƗ ŬĪōƑ ĊĎĄũĎëŬĎĊ ƗĮĎŁĊŬ ŵňĊĎũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ VĎƑ ģũŵĮŲ ĄũōŦŬ ƑĎũĎ ëƐëĮŁëăŁĎ Ųō ũĎƐĮĎƑɖ 
DƐĎň Ŭōɗ ŲĪĎ ŁĮŇĮŲĎĊ ĊëŲë ŬĪōƑĎĊ ŬōŇĎ ŦōŬĮŲĮƐĎ ĎģģĎĄŲŬ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ōň ëŦŦŁĎŬ ëňĊ ĿĮƑĮģũŵĮŲ ëňĊ ňĎĤëŲĮƐĎ 
ĮŇŦëĄŲŬ ōň ĤũëŦĎŬɖ rōŲëăŁƗɗ ăĎĄëŵŬĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŬŲŵĊĮĎŬ ĊĮģģĎũ ŬŵăŬŲëňŲĮëŁŁƗ Įň ŲĪĎ ĄŵŁŲĮƐëũŬ ŵŬĎĊ ëňĊ ŲĪĎ 



ΝΠ 
 

  
 

ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬ ĎŇŦŁōƗĎĊ ɥŬĮƟĎɗ ōũĮĎňŲëŲĮōňɗ ŲũëĄĿĮňĤ ƐŬ ƣƖĎĊɗ ŦëňĎŁ ĎŁĎƐëŲĮōňɗ ĎŲĄɖɦɗ ĮŲ ĮŬ ĊĮƦĄŵŁŲ Ųō 
ĤĎňĎũëŁĮƟĎ ĪōƑ ŇëňƗ ĄũōŦŬ ƑĮŁŁ ōŦĎũëŲĎ ŵňĊĎũ ëň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇɖ 9ëŬĎĊ ōň ŲĪĎĮũ ũĎƐĮĎƑɗ ÒĮĊŇĎũ ĎŲ ëŁɖ 
ɥȟȝȟȡɦ ĄōňĄŁŵĊĎĊ ŲĪëŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬŵĄĄĎŬŬ ĮŬ ƐëũĮëăŁĎ ëňĊ ŲĪëŲɗ ëģŲĎũ ĄũōŦ ŲƗŦĎɗ ŬōĮŁ ëňĊ ĄŁĮŇëŲĎ ƐëũĮëŲĮōň ŁĮĿĎŁƗ 
ĮňƤŵĎňĄĎ ŲĪĎ ëĤũōňōŇĮĄ ŬŵĄĄĎŬŬ ōģ ëň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ 

»ĪĎ ŇōŬŲ ũĎĄĎňŲ ũĎƐĮĎƑ ŬƗňŲĪĎŬĮƟĎĊ ë ăũōëĊĎũ ŬŵĮŲĎ ōģ ȟȟȣ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬŲŵĊĮĎŬ ģũōŇ ëũōŵňĊ ŲĪĎ ĤŁōăĎɗ 
ĮňĄŁŵĊĮňĤ ŦũĮōũ ŇĎŲëɫëňëŁƗŬĎŬ ëňĊ ŁĮŲĎũëŲŵũĎ ũĎƐĮĎƑŬɗ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ ŬōŇĎ ŇōĊĎŁĮňĤ ƑōũĿ ɥ¯ëňĊĎƗ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɦɖ Ȟȝȝ 
ōģ ŲĪĎŬĎ ŬŲŵĊĮĎŬ ũĎŦōũŲ ŲĪĎ ¯Ñ ĄëŦëĄĮŲƗ ƑĮŲĪ Ƞȟ ĪëƐĮňĤ ŬŇëŁŁ ŬƗŬŲĎŇŬ ɥʒ Ȟȝȝ ĿÒɦɗ ȟȢ ĪëƐĮňĤ ŇĎĊĮŵŇ ŬĮƟĎĊ 
ŬƗŬŲĎŇŬ ɥȞȝȝ ĿÒ ɭ ȞqÒɦɗ ëňĊ ȡȠ ĪëƐĮňĤ ŁëũĤĎ ŬƗŬŲĎŇŬ ƑĮŲĪ Ȟ qÒ ĄëŦëĄĮŲƗ ōũ ĪĮĤĪĎũɖ ¯ëňĊĎƗ ĎŲ ëŁɖ ɥȟȝȟȢɦ ŵŬĎ 
ŲĪĎ kōŦŦĎňɫWĎĮĤĎũ ĄŁĮŇëŲĎ ƟōňĎ ĄŁëŬŬĮƣĄëŲĮōň Ųō ŬŲũëŲĮģƗ ĄōňĄŁŵŬĮōňŬ ëĄũōŬŬ ŬŲŵĊĮĎŬɖ qōŬŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ŁĮŲĎũëŲŵũĎ ĪëŬ ōĄĄŵũũĎĊ Įň ƑëũŇ ŲĎŇŦĎũëŲĎ ĄŁĮŇëŲĎ ƟōňĎŬ ëňĊɗ ōģ ŲĪĎŬĎɗ ŇōŬŲ ƑëũŇ ŲĎŇŦĎũëŲĎ ŬŲŵĊĮĎŬ 
ōĄĄŵũũĎĊ Įň ģŵŁŁƗ ĪŵŇĮĊ ŬŵăŲũōŦĮĄëŁ ĄŁĮŇëŲĎŬɖ !Ŭ ŬŵĄĪɗ ŲĪĎũĎ ĮŬ ŁĮŇĮŲĎĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ũĎŬĎëũĄĪ Įň ĄŁĮŇëŲĎŬ ŁĮĿĎ 
ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ģōũ ĄōŇŦëũĮŬōňɖ VũōŇ ŲĪĎ ŁĮŲĎũëŲŵũĎ ĄōŇŦĮŁĎĊ ăƗ ¯ëňĊĎƗ ĎŲ ëŁɖ ɥȟȝȟȢɦɗ ƑĎ ĎƖŲũëĄŲĎĊ ŲĪĎ 
ŁĮŲĎũëŲŵũĎ ũĎŁĎƐëňŲ Ųō ÒëŬĪĮňĤŲōňɼŬ ĄŁĮŇëŲĎ ũĎĤĮōňŬɖ wģ ŲĪĎ ňĮňĎ ƑëũŇ ŬŵŇŇĎũ qĎĊĮŲĎũũëňĎëň ɥ:Ŭăɦ ŬŲŵĊĮĎŬ 
ũĎŁĎƐëňŲ Ųō ƑĎŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ĄŁĮŇëŲĎɗ ōňŁƗ ƣƐĎ ĮňĄŁŵĊĎĊ ëĄŲŵëŁ ƣĎŁĊ ũĎŬĎëũĄĪ ōň ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ëňĊ ŬōŁëũ 
ŦĪōŲōƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬɖ »ĪĎŬĎ ƑĎũĎ ŲōŇëŲōĎŬ Įň ŲĪĎ ÒĮŁŁëŇĎŲŲĎ ÑëŁŁĎƗ ɥ!Łɫ!ĤĎŁĎ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȞɦɗ ŦëŬŲŵũĎ ëňĊ ŬĪĎĎŦ 
Įň ŲĪĎ ÒĮŁŁëŇĎŲŲĎ ÑëŁŁĎƗ ɥ!ĊĎĪ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȞȥɗ !ňĊũĎƑ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȞɦɗ ĄëŵŁĮƤōƑĎũ Įň :ĪĮŁĎ ɥWĎŬĎ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȞȦɦɗ ëňĊ 
ŦëŬŲŵũĎ ëňĊ ŬĪĎĎŦ Įň ŲĪĎ rĎŲĪĎũŁëňĊŬ ɥkëŇŦĪĎũăĎĎĿ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȠɦɖ »ĪĎũĎ ƑĎũĎ ňō !ũĮĊ :ōŁĊ @ĎŬĎũŲ ɥ9ƑĿɦ ōũ 
:ōōŁ :ŁĮŇëŲĎ ƑĮŲĪ @ũƗɗ ÒëũŇ µŵŇŇĎũ ɥ@Ŭăɦ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬŲŵĊĮĎŬ ŲĪëŲ ĮňƐōŁƐĎĊ ƣĎŁĊ ũĎŬĎëũĄĪ ōň ĄũōŦŬ ōũ 
ŁĮƐĎŬŲōĄĿɖ wģ ŲĪĎ ŬĎƐĎň !ũĮĊ :ōŁĊ µŲĎŦŦĎ ɥ9ŬĿɦ ŬŲŵĊĮĎŬ ũĎŁĎƐëňŲ Ųō ĎëŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōňɗ ōňŁƗ ŲĪũĎĎ ŵŬĎĊ ƣĎŁĊ 
ŬŲŵĊĮĎŬ ƑĮŲĪ ĄũōŦŬ ëňĊ ŬōŁëũ ëũũëƗŬɖ »ĪĎŬĎ ĮňĄŁŵĊĎĊ ƑōũĿ ōň ŇëňëĤĎĊ ĤũëŬŬŁëňĊ Įň :ōŁōũëĊō ɥkëňňĎňăĎũĤ ĎŲ 
ëŁɖ ȟȝȟȠɦɗ ŁĎŲŲŵĄĎ Įň µŦëĮň ɥ:ëũũĎňōɫwũŲĎĤë ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȞɦɗ ëňĊ ëŁōĎ ƐĎũë Įň µŦëĮň ɥ[ĎũňëňĊĎƟ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȟɦɖ ÒĎ 
ĎƖŦŁōũĎ ŲĪĎ ũĎŁĎƐëňŲ ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ŁĮŲĎũëŲŵũĎ ģŵũŲĪĎũ ăĎŁōƑ ăŵŲɗ Įň ĤĎňĎũëŁɗ ŲĪĎ ŁĮŇĮŲĎĊ ũĎŬĎëũĄĪ ōň ĄũōŦŬ ĤũōƑň 
ŵňĊĎũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Įň ĄŁĮŇëŲĎŬ ŁĮĿĎ ÒëŬĪĮňĤŲōň ëũĎ ũĎƤĎĄŲĮƐĎ ōģ ŲĪĎ ăũōëĊ ĄōňĄŁŵŬĮōňŬ ģũōŇ ŦũĮōũ ũĎƐĮĎƑŬ 
ɥlëŵă ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȟɗ ÒĮĊŇĎũ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȡɦɖ ÒĮŲĪ ũĎŬŦĎĄŲ Ųō ŦŁëňŲ ĄũōŦŬɗ ¯ëňĊĎƗ ĎŲ ëŁɖ ɥȟȝȟȢɦ ģōŵňĊ ŲĪëŲ ŦũōĊŵĄŲĮōň 
ŲĎňĊŬ Ųō ăĎ ĤũĎëŲĎŬŲ ăĎŲƑĎĎň ŬōŁëũ ëũũëƗ ũōƑŬ ōũ Įň ōŦĎň ƣĎŁĊŬ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ĊĮũĎĄŲŁƗ ăĎňĎëŲĪ ŦëňĎŁŬɗ 
ëŁŲĪōŵĤĪ ŲĪĮŬ ĮŬ ĊĎŦĎňĊĎňŲ ōň ŲĪĎ ĄũōŦ ëňĊ ĄŁĮŇëŲĎ ƑĮŲĪ ŬōŇĎ ĄũōŦŬ ŬĪōƑĮňĤ ŬĮŇĮŁëũ ōũ ĤũĎëŲĎũ ƗĮĎŁĊŬ ŵňĊĎũ 
ŦëňĎŁŬ ɥ¯ëňĊĎƗ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɦɖ ÒĪĎň ƑëŲĎũ ɥģũōŇ ĮũũĮĤëŲĮōň ōũ ũëĮňɦ ĮŬ ňōŲ ŁĮŇĮŲĎĊɗ ĄũōŦ ũĎĊŵĄŲĮōňŬ ŲĎňĊ Ųō ăĎ 
ĪĮĤĪĎũ Įň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬ ăŵŲɗ ƑĮŲĪ ĊũƗ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ĊũōŵĤĪŲɗ ĄũōŦ ƗĮĎŁĊŬ ĄōŵŁĊ ăĎ ĪĮĤĪĎũ ŵňĊĎũ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬɖ !ĤũĮƐōŁŲëĮĄ ăĎňĎƣŲŬ Ųō ĄũōŦ ŦũōĊŵĄŲĮōň ëũĎ ŲĪĎũĎģōũĎ ŁĮĿĎŁƗ ĪĮĤĪĎŬŲ Įň ĪōŲɗ ëũĮĊ ĄŁĮŇëŲĎŬɖ 
^ň ňōňɫĮũũĮĤëŲĎĊ ģëũŇŬ Įň ĄĎňŲũëŁ ëňĊ ĎëŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōň ëŬ ƑĎŁŁ Įň ƑĎŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōň ƑĮŲĪ ƑëũŇ ëňĊ ĊũƗ 
ŬŵŇŇĎũŬɗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŇëƗ ŦũōƐĎ ƐëŁŵëăŁĎɖ [ōƑĎƐĎũɗ ĮŲ ũĎŇëĮňŬ ŵňĄŁĎëũ Ųō ƑĪëŲ ĎƖŲĎňŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ƑĮŁŁ 
ăĎňĎƣŲ ƐëũĮōŵŬ ĄũōŦŬ ƑĮŲĪ ĮũũĮĤëŲĮōň ōň ŲĪĎ :ōŁŵŇăĮë ¯ŁëŲĎëŵɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ĄũōŦ ŨŵëŁĮŲƗ ŇëƗ ăĎňĎƣŲ ĊŵĎ Ųō 
ũĎĊŵĄĎĊ Ŭŵňăŵũň ëňĊ ōŲĪĎũ ŨŵëŁĮŲƗ ĮŇŦëĄŲŬɖ 

VũŵĮŲ ĄũōŦŬ ɭ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ŦĎũĎňňĮëŁ ģũŵĮŲŬ ɭ ĪëƐĎ ĎŇĎũĤĎĊ ëŬ ë ŬëŁĮĎňŲ ŲëũĤĎŲ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ũĎĄĎňŲŁƗɖ qëĤëũĎŁŁĮ 
ĎŲ ëŁɖ ɥȟȝȟȡɦ ŦũōƐĮĊĎĊ ë ŲëũĤĎŲĎĊ ũĎƐĮĎƑ ōň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ģōĄŵŬĎĊ ōň ģũŵĮŲ ŬŦĎĄĮĎŬɗ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ŦĎũĎňňĮëŁ ģũŵĮŲ 
ĄũōŦŬɖ VũŵĮŲ ŇëƗ ăĎ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ëŇĎňĊëăŁĎ Ųō ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëŬ ŲĪĎ ŦĪōŲōƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ Ąëň ģŵŁŁƗ ōũ ŦëũŲĮëŁŁƗ 
ũĎŦŁëĄĎ ŲĪĎ ĄōƐĎũĮňĤ ëňĊ ňĎŲŲĮňĤ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬ ŲĪëŲ ëũĎ ģũĎŨŵĎňŲŁƗ ŵŬĎĊ Ųō ŦũōŲĎĄŲ ģũŵĮŲ ģũōŇ ƐëũĮōŵŬ ĪëƟëũĊŬ ŁĮĿĎ 
ĪĎëƐƗ ũëĮňģëŁŁɗ Ŭŵňăŵũňɗ ĪëĮŁɗ ëňĊ ĪĎëŲɖ [ōƑĎƐĎũɗ ŵňŁĮĿĎ ŬŲëňĊëũĊ ŲũĎëŲŇĎňŲŬ ŁĮĿĎ ňĎŲŲĮňĤɗ ëň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ 
ĮŬ ŁëũĤĎŁƗ Įň ŦŁëĄĎ ŲĪũōŵĤĪōŵŲ ŲĪĎ ģŵŁŁ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ĄƗĄŁĎɖ »ĪĮŬ ŇëƗ ŁĎëĊ Ųō ĄōŬŲ ŬëƐĮňĤŬ ɥĎɖĤɖɗ ňōŲ ĪëƐĮňĤ Ųō 
ĮňŬŲëŁŁ ëňĊ ĊĮŬŇëňŲŁĎ ŲĪĎ ŬĪëĊĎ ĄōƐĎũ ĎëĄĪ ŬĎëŬōňɦ ăŵŲ ëŁŬō ŇĎëňŬ ŲĪëŲ ĄōƐĎũĮňĤ ĮŬ ŦũōƐĮĊĎĊ ĄōňŲĮňŵōŵŬŁƗ 
ũëŲĪĎũ ŲĪëň ōňŁƗ ĊŵũĮňĤ ŲĪĎ ŬŲũĎŬŬģŵŁ ŦĎũĮōĊ ëňĊ ŲĪŵŬ ŇëƗ ĮňƤŵĎňĄĎ ŦŁëňŲ ĤũōƑŲĪɗ ŦĪĎňōŁōĤƗɗ ĎŲĄɖ ÒĮŲĪ 
ũĎŬŦĎĄŲ Ųō ŬĪëĊĮňĤɗ ģũŵĮŲ ĄũōŦŬ ĪëƐĎ ăĎĎň ŁĎŬŬ ƑĎŁŁɫŬŲŵĊĮĎĊ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ëũëăŁĎ ōũ ĪōũŲĮĄŵŁŲŵũëŁ ĄũōŦŬ ăŵŲɗ Įň 
ĤĎňĎũëŁɗ ŬĪëĊĮňĤ ĿĎŦŲ ëŲ ʙȠȝʤ ōũ ŁĎŬŬ ĄëŵŬĎŬ ƗĮĎŁĊ ũĎĊŵĄŲĮōňŬ ŲĪëŲ ëũĎ ŬŲĮŁŁ ŇëũĿĎŲëăŁĎ ɥqëĤëũĎŁŁĮ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȡɦɖ 
!Ų ŲĪĎ ŲĮŇĎ ōģ ŦŵăŁĮĄëŲĮōňɗ ŲĪĎ ăōĊƗ ōģ ũĎŬĎëũĄĪ ŬŵĤĤĎŬŲĎĊ ŲĪëŲ ëŦŦŁĎŬ ëňĊ ŦĎëũŬ ŬĪōƑ ŇōĊĎŬŲ ƗĮĎŁĊ 
ũĎĊŵĄŲĮōňŬ ăŵŲ ŬĮŇĮŁëũ ōũ ŲōŁĎũëăŁĎ ŨŵëŁĮŲƗ ƑĮŲĪ ŬĪëĊĮňĤɗ ĤũëŦĎŬ ƑĎũĎ ŇĮňĮŇëŁŁƗ ĮŇŦëĄŲĎĊ ăƗ ŬĪëĊĎɗ ëňĊ 
ĿĮƑĮģũŵĮŲ ëňĊ ĄũëňăĎũũĮĎŬ ƑĎũĎ ŬŵăŬŲëňŲĮëŁŁƗ ĮŇŦëĮũĎĊ ăƗ ŬĪëĊĎɖ ! ŬĮŇĮŁëũ ũĎƐĮĎƑ ģōĄŵŬĎĊ ōň ŲĪĎ ģëƐōũëăĮŁĮŲƗ ōģ 
ăĎũũƗ ĄũōŦŬ ŵňĊĎũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬ ɥ[ĎũŇĎŁĮňĿ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȡɦɖ »ĪĮŬ ëňëŁƗŬĮŬ ũĎƐĮĎƑĎĊ ŬĪëĊĎ ũĎŬĎëũĄĪ ģōũ 
ăŁëĄĿăĎũũĮĎŬɗ ăŁŵĎăĎũũĮĎŬɗ ŬŲũëƑăĎũũĮĎŬɗ ëňĊ ăŁëĄĿ ĄŵũũëňŲŬ ŲĪëŲ ŇĮĤĪŲ ăĎ ũĎŁĎƐëňŲ Ųō ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɗ ëŁŲĪōŵĤĪ 
ŲĪĎƗ ģōŵňĊ ŁĮŲŲŁĎ ĊĮũĎĄŲ ũĎŬĎëũĄĪ ōň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëňĊ ăĎũũĮĎŬɗ ĮňŬŲĎëĊ ũĎŁƗĮňĤ ōň ŬĪëĊĎ ŬŲũŵĄŲŵũĎ ĎƖŦĎũĮŇĎňŲŬ 



ΝΡ 
 

  
 

ɥ[ĎũŇĎŁĮňĿ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȡɦɖ »ĪĎĮũ ŬŲëŲĮŬŲĮĄëŁ ëňëŁƗŬĮŬ ģōŵňĊ ŲĪëŲ ŇōŬŲ ăĎũũĮĎŬ ŲōŁĎũëŲĎ ŁōƑ Ųō ŇōĊĎũëŲĎ ɥŵŦ Ųō ȡȝɫ
Ȣȝʤɦ ŬĪëĊĎ ƑĮŲĪōŵŲ ƗĮĎŁĊ ũĎĊŵĄŲĮōňŬ ƑĪĎũĎëŬ ăŁŵĎăĎũũĮĎŬ ëňĊ ăŁëĄĿăĎũũĮĎŬ ëĄŲŵëŁŁƗ ĪëƐĎ ĪĮĤĪĎũ ƗĮĎŁĊŬ ëŲ Ƞȝɫ
ȡȝʤ ŬĪëĊĎɗ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ Įň ũĎĤĮōňŬ ƑĮŲĪ ĤĎňĎũëŁŁƗ ĪĮĤĪĎũ ŁĎƐĎŁŬ ŬōŁëũ ũëĊĮëŲĮōň ɥ[ĎũŇĎŁĮňĿ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȡɦɖ 
[ĎũŇĎŁĮňĿ ĎŲ ëŁɖ ɥȟȝȟȡɦ ĄōňĄŁŵĊĎĊ ŲĪëŲ ăĎũũĮĎŬ ëũĎ ŁĮĿĎŁƗ ë ŦōŲĎňŲĮëŁŁƗ ŬŵĮŲëăŁĎ ĤũōŵŦ ōģ ģũŵĮŲ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ 
ĤĮƐĎň ŲĪĎĮũ ŬĪëĊĎ ŲōŁĎũëňĄĎ ëňĊ ŦōŲĎňŲĮëŁ ŬĪëĊĎ ăĎňĎƣŲŬ Ųō ƗĮĎŁĊ ģōũ ŬōŇĎ ŬŦĎĄĮĎŬɖ »ĪĎ ŬĄĮĎňŲĮƣĄ ĊĮŬĄōŵũŬĎ ĮŬ 
ĄōëŁĎŬĄĮňĤ ëũōŵňĊ ģũŵĮŲ ɭ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ŲũĎĎ ģũŵĮŲ ëňĊ ăĎũũĮĎŬ ɭ ëŬ ĪĮĤĪŁƗ ëŇĎňëăŁĎ ĄũōŦŬ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɗ 
ĎŬŦĎĄĮëŁŁƗ ŵňĊĎũ ĎƖŲũĎŇĎ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ŁĮĿĎ ĪĮĤĪ ĪĎëŲɗ ĊũōŵĤĪŲɗ ĪëĮŁɗ ĎŲĄɖ ɥlōŦĎƟ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȟɦɖ 

9ĎŁōƑɗ ƑĎ ŦũōƐĮĊĎ ëĊĊĮŲĮōňëŁ ĊĎŲëĮŁ ëăōŵŲ ŲĪĎ ŬĄĮĎňŲĮƣĄ ũĎŬĎëũĄĪ ōň ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũōĊŵĄŲĮōň ŵňĊĎũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ŬƗŬŲĎŇŬ ŲĪëŲ ŇëƗ ăĎ ŦĎũŲĮňĎňŲ Ųō ÒëŬĪĮňĤŲōň ŬŲëŲĎɖ 9ĎĄëŵŬĎ ũĎŬŵŁŲŬ ōň ƐĎĤĎŲëăŁĎ ĄũōŦŬ ëũĎ ĪĮĤĪŁƗ ƐëũĮëăŁĎɗ 
ƑĎ ĊĎŇōňŬŲũëŲĎ ƑĪƗ ĊũëƑĮňĤ ĤĎňĎũëŁĮƟëŲĮōňŬ ģōũ ŬŵĄĪ ĄũōŦŬ ĮŬ ĄĪëŁŁĎňĤĮňĤ ăƗ ŦōĮňŲĮňĤ Ųō ĎƐĮĊĎňĄĎ ģũōŇ 
ŇŵŁŲĮŦŁĎ ŬŲŵĊĮĎŬ ƑĮŲĪ ĊĮƐĎũŬĎ ōŵŲĄōŇĎŬɖ WĮƐĎň ŲĪĎ ƑĎĮĤĪŲ ōģ ŬĄĮĎňĄĎ ŬŵĤĤĎŬŲŬ ŲĪëŲ ŦĎũĎňňĮëŁ ģũŵĮŲ ĄũōŦŬ ëňĊ 
ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ëũĎ ŇōŬŲ ŁĮĿĎŁƗ Ųō ģŵňĄŲĮōň ƑĎŁŁ ŵňĊĎũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɗ ƑĎ ōģģĎũ ëĊĊĮŲĮōňëŁ ŁĮŲĎũëŲŵũĎ ũĎƐĮĎƑ ģōũ ŲũĎĎ ģũŵĮŲɗ 
ăĎũũĮĎŬɗ ĤũëŦĎŬɗ ëňĊ ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ ÒĎ ĎŇŦĪëŬĮƟĎ ũĎŬĎëũĄĪ ģũōŇ ĄŁĮŇëŲĎ ƟōňĎŬ ũĎŁĎƐëňŲ Ųō 
ÒëŬĪĮňĤŲōň ƑĪĎň ŦōŬŬĮăŁĎ ăŵŲ ĮňĄŁŵĊĎ ŬōŇĎ ũĎŬĎëũĄĪ ōŵŲŬĮĊĎ ōģ ŲĪōŬĎ ĄŁĮŇëŲĎ ƟōňĎŬ Įģ ŲĪĎ ŬĄĮĎňĄĎ ĮŬ 
ģōĄŵŬĎĊ ōň ŲĪĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŲƗŦĎŬ ŲĪëŲ ëũĎ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ũĎŁĎƐëňŲ Ųō ÒëŬĪĮňĤŲōň ɥĮɖĎɖɗ ŲũĎĎ ģũŵĮŲɦɖ 

 

ÑĎĤĎŲëăŁĎŬ 

lĮŲŲŁĎ ƑōũĿ ĪëŬ ŬŲŵĊĮĎĊ ƐĎĤĎŲëăŁĎ ĄũōŦŬ Įň ĄŁĮŇëŲĎŬ ũĎŁĎƐëňŲ Ųō ÒëŬĪĮňĤŲōňɗ ĪōƑĎƐĎũ ŲĪĎũĎ ĮŬ ë ũōăŵŬŲ 
ŁĮŲĎũëŲŵũĎ ōň ŲĪĎŬĎ ĄũōŦŬ Įň ōŲĪĎũ ĄŁĮŇëŲĎ ĄŁëŬŬĎŬɖ ¯ũĮōũ ŁĮŲĎũëŲŵũĎ ũĎƐĮĎƑŬ ĪëƐĎ ĄōňĄŁŵĊĎĊ ŲĪëŲ ōŵŲĄōŇĎŬ ģōũ 
ƐĎĤĎŲëăŁĎ ĄũōŦŬ ĊĮģģĎũ ŇëũĿĎĊŁƗ ëŇōňĤ ĄũōŦ ŲƗŦĎŬ ëňĊ ƐëũĮĎŲĮĎŬ ōģ ë ĤĮƐĎň ĄũōŦ ɥlëŵă ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȟɗ ÒĮĊŇĎũ ĎŲ 
ëŁɖ ȟȝȟȡɗ ¯ëňĊĎƗ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɦɖ Vōũ ĮňŬŲëňĄĎɗ ŬŵŇŇĎũ ŬŨŵëŬĪĎŬ ĤũōƑň ŵňĊĎũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬ ōģ ĊĮģģĎũĎňŲ 
ŬĪëĊĮňĤ ŁĎƐĎŁŬ ëňĊ ĄōňƣĤŵũëŲĮōňŬ Įň :ōŁōũëĊō ëňĊ 9ĎŁĤĮŵŇ ŲĎňĊ Ųō ĊĎĄũĎëŬĎ ƗĮĎŁĊ ŬŵăŬŲëňŲĮëŁŁƗ ăƗ ʙȟȝɫȢȝʤ 
ƑĪĎũĎëŬ ăĎëňŬ ĤũōƑň ŵňĊĎũ ĊĮģģĎũĎňŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĄōňƣĤŵũëŲĮōňŬ Įň 9ĎŁĤĮŵŇ ōũ »ëňƟëňĮë ëňĊ kĎňƗë ĄōŵŁĊ 
ŦũōĊŵĄĎ ƗĮĎŁĊŬ ŲĪëŲ ëũĎ ĎŨŵëŁ Ųō ōũ ŵŦ Ųō ŲƑō ŲĮŇĎŬ ĪĮĤĪĎũ ŲĪëň ăĎëňŬ ĤũōƑň ƑĮŲĪōŵŲ ŬōŁëũ ŦëňĎŁ ŬĪëĊĮňĤ 
ɥ[ĮĄĿĎƗ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȡɗ rĮĿĮĎŇë ȟȝȟȠɗ ²ëňĊŁĎɫ9ōĤĤĮŬ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɦɖ ! ũĎŁëŲĮƐĎŁƗ ŁëũĤĎ ëŇōŵňŲ ōģ ƑōũĿ ĪëŬ ëŁŬō ăĎĎň 
ĄōňĊŵĄŲĎĊ ōň ĄũŵĄĮģĎũōŵŬ ƐĎĤĎŲëăŁĎŬ ɥĎɖĤɖɗ ăũōĄĄōŁĮɗ ĄëăăëĤĎɗ ĿëŁĎɗ ŇŵŬŲëũĊɗ ŲŵũňĮŦŬɦ Įň ĊĮƐĎũŬĎ ŦëũŲŬ ōģ ŲĪĎ 
ƑōũŁĊɖ »ĪĮŬ ăōĊƗ ōģ ƑōũĿ ŬŵĤĤĎŬŲŬ ŲĪëŲ ĄũŵĄĮģĎũŬ Ąëň ŦũōĊŵĄĎ ƐëũĮëăŁĎ ƗĮĎŁĊŬ ɥŁōƑĎũɗ ĎŨŵëŁɗ ōũ ĪĮĤĪĎũɦ 
ĊĎŦĎňĊĮňĤ ōň ŲĪĎ ŬŲŵĊƗɗ ăŵŲ ŲĪëŲ ĄũŵĄĮģĎũ ĄũōŦ ŨŵëŁĮŲƗ Ąëň ŦũōĊŵĄĎ ŬĮŇĮŁëũ ɭ ëňĊ ŦĎũĪëŦŬ ĤũĎëŲĎũ ɭ ŇëũĿĎŲëăŁĎ 
ĄōŁōũëŲĮōň ŵňĊĎũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬ ëŬ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŬŲëňĊëũĊ ŦũōĊŵĄŲĮōň ɥ:ĪëĎ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȟɗ kō ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȠɗ 
qōōň ëňĊ kŵ ȟȝȟȠɗ wŁĎŬĿĎƑĮĄƟ ȟȝȟȝɗ ²ëňĊŁĎɫ9ōĤĤĮŬ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɗ µĎŲƗōũĮňĮ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȡɦɖ ÒĪĎň ĤũōƑň ŵňĊĎũ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɗ ĄũŵĄĮģĎũŬ ŁĮĿĎ ăũōĄĄōŁĮ ŇëƗ ĮňƐĎŬŲ ŇōũĎ ĤũōƑŲĪ ĮňŲō ƐĎĤĎŲëŲĮƐĎ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬ Įň ũĎŬŦōňŬĎ Ųō ŬĪëĊĎ 
ŬŲũĎŬŬɗ ũëŲĪĎũ ŲĪëň ŲĪĎ ƤōƑĎũĮňĤ ŦëũŲŬ ŲĪëŲ ŦĎōŦŁĎ ĄōňŬŵŇĎ ɥwŁĎŬĿĎƑĮĄƟ ȟȝȟȝɦɖ VŵũŲĪĎũɗ ŬōŇĎ ũĎŬĎëũĄĪ ŲĪëŲ 
ģōŵňĊ ňō ĮŇŦëĄŲŬ Ųō ĿëŁĎ ƗĮĎŁĊ ŵňĊĎũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëŁŬō ŵňĊĎũŬĄōũĎŬ ĪōƑ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Ąëň ŦũōĊŵĄĎ ũĎŁëŲĮƐĎŁƗ 
ĄōňŬĮŬŲĎňŲ ƗĮĎŁĊŬ ëĄũōŬŬ ŬĎëŬōňŬ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŵňŬĪëĊĎĊ ĄōňĊĮŲĮōňŬɗ ŵňĊĎũŬĄōũĮňĤ ĪōƑ ōňĎ ăĎňĎƣŲ ōģ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŇëƗ ăĎ ë ĤũĎëŲĎũ ŦũĎĊĮĄŲëăĮŁĮŲƗ ōģ ĄũōŦ ŦũōĊŵĄŲĮōň ëĄũōŬŬ ŬĎëŬōňŬ ɥ±ŵëũŬĪĮĎ ȟȝȟȠɦɖ 

lĎëģƗ ĤũĎĎňŬ ŁĮĿĎ ŁĎŲŲŵĄĎ ëŁŬō ĪëƐĎ ƐëũĮëăŁĎ ũĎŬŵŁŲŬ ëĄũōŬŬ ĤĎōĤũëŦĪĮĎŬ ëňĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĊĎŬĮĤňŬɖ lĎŲŲŵĄĎ 
ĤũōƑň ŵňĊĎũ ŬōŁëũ ŦëňĎŁŬ ōģ ĊĮģģĎũĎňŲ ŲũëňŬŦëũĎňĄĮĎŬ ɥȝʤɗ Ȣʤɗ ëňĊ ȡȝʤɦ Įň VōũŲ :ōŁŁĮňŬɗ :ōŁōũëĊō ŲĎňĊĎĊ Ųō 
ĪëƐĎ ĪĮĤĪĎũ ƗĮĎŁĊŬ ŲĪëň ŵňŬĪëĊĎĊ ŁĎŲŲŵĄĎɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ŲĪĎŬĎ ĊĮģģĎũĎňĄĎŬ ƑĎũĎ ňōŲ ŬŲëŲĮŬŲĮĄëŁŁƗ ĊĮģģĎũĎňŲ ɥ[ĮĄĿĎƗ 
ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȡɦɖ ¯ĮōňĎĎũĮňĤ ũĎŬĎëũĄĪ Įň VũëňĄĎ ĤũĎƑ ŁĎŲŲŵĄĎ ŵňĊĎũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬ ŲĪëŲ ĪëĊ ŦëňĎŁŬ Įň ĊĮģģĎũĎňŲ 
ĊĎňŬĮŲĮĎŬ ɥqëũũōŵ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȞȠɦɖ »ĪĮŬ ƑōũĿ ģōŵňĊ ŲĪëŲ ģŵŁŁ ĊĎňŬĮŲƗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ëũũëƗŬ ŲĪëŲ ōňŁƗ ŦũōƐĮĊĎĊ ŁĎŲŲŵĄĎ 
ȟȝɫȢȝʤ ōģ ŬōŁëũ ũëĊĮëŲĮōň ũĎĊŵĄĎĊ ŁĎŲŲŵĄĎ ƗĮĎŁĊŬ Ųō ȣȝʤ ōģ ģŵŁŁ Ŭŵň ĄōňĊĮŲĮōňŬɗ ăŵŲ ë ĪëŁģɫĊĎňŬĮŲƗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ŬƗŬŲĎŇ ŲĪëŲ ŦũōƐĮĊĎĊ ȣȣɫȤȢʤ ōģ ňōũŇëŁ ŬōŁëũ ũëĊĮëŲĮōň ëŁŁōƑĎĊ ŁĎŲŲŵĄĎ ƗĮĎŁĊŬ ŲĪëŲ ƑĎũĎ ȥȝɫȦȝʤ ōģ ŲĪĎ ƗĮĎŁĊŬ 
ŁĎŲŲŵĄĎ ŦũōĊŵĄĎĊ Įň ŵňŬĪëĊĎĊ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ɥqëũũōŵ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȞȠɦɖ !ĊĊĮŲĮōňëŁ VũĎňĄĪ ũĎŬĎëũĄĪ ōň ũōŇëĮňĎ ŁĎŲŲŵĄĎ 
ĤũōƑň ŵňĊĎũ ŲĪũĎĎ ĊĮģģĎũĎňŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬ ɥƣƖĎĊ ëũũëƗŬɗ ĄōňŲũōŁŁĎĊ ŲũëĄĿĮňĤɗ ëňĊ ŬōŁëũ ŲũëĄĿĮňĤɦ ëŁŁ 
ũĎĊŵĄĎĊ ŁĎŲŲŵĄĎ ƗĮĎŁĊ Ųō ȤȢʤ ōģ ĄōňŲũōŁ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ëňĊ ĪëŁƐĎĊ ŲĪĎ ģũëĄŲĮōň ōģ ŇëũĿĎŲëăŁĎ ŁĎŲŲŵĄĎɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ŲĪĎ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁĎŲŲŵĄĎ ĮňĄũĎëŬĎĊ ƑëŲĎũ ŵŬĎ ĎƦĄĮĎňĄƗ ɥDŁëŇũĮ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȞȥɦɖ !ň ĎƖŦĎũĮŇĎňŲ Įň µŦëĮň ŬĮŇĮŁëũŁƗ ģōŵňĊ 
ŲĪëŲ ë ŬŲëňĊëũĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬĎŲŵŦ ũĎĊŵĄĎĊ ŁĎŲŲŵĄĎ ƗĮĎŁĊŬɗ ăŵŲ ŲĪëŲ ŁĎŲŲŵĄĎ ƗĮĎŁĊŬ Ąëň ăĎ ĮňĄũĎëŬĎĊ ăƗ ȡȢɫȤȝʤ 



ΝΣ 
 

  
 

ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŵňŬĪëĊĎĊ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ăƗ ũĎŦōŬĮŲĮōňĮňĤ ŬōŁëũ ŦëňĎŁŬ Įň ë ŦëŲŲĎũň ŲĪëň ŬĄëŲŲĎũŬ ŲĪĎ ŬĪëĊōƑ 
ɥ:ëũũĎňōɫwũŲĎĤë ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȞɦɖ 9ĎŁĤĮëň ũĎŬĎëũĄĪ ĤũĎƑ ŁĎŲŲŵĄĎ ōň ŲĪĎ ĎëŬŲ ëňĊ ƑĎŬŲ ŬĮĊĎ ōģ ƐĎũŲĮĄëŁ ăĮģëĄĮëŁ 
ŦëňĎŁŬɗ ĪōũĮƟōňŲëŁ ŦëňĎŁŬɗ ëňĊ ŲũëĄĿĮňĤ ŦëňĎŁŬ ģōŵňĊɗ ƣňĊĮňĤ ŲĪëŲ ŁĎŲŲŵĄĎ ƗĮĎŁĊŬ ĄōŵŁĊ ăĎ ĪĮĤĪĎũɗ ĎŨŵëŁɗ ōũ 
ũĎĊŵĄĎĊ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŵňŬĪëĊĎĊ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ĊĎŦĎňĊĮňĤ ōň ŲĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĊĎŬĮĤň ëňĊ ƑĪĮĄĪ ŬĮĊĎ ōģ ŲĪĎ ŦëňĎŁ 
ŲĪĎ ŦŁëňŲŬ ƑĎũĎ ōň ɥrĮĿĮĎŇë ȟȝȟȠɦɖ !ňĊ ƑōũĿ ōň ŁĎŲŲŵĄĎ Įň ĎëŬŲĎũň :ĪĮňë ģōŵňĊ ŲĪëŲ ĄōňƐĎňŲĮōňëŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ 
ũĎĊŵĄĎĊ ŁĎŲŲŵĄĎ ƗĮĎŁĊ ăƗ ʙȢȝʤ ɥàĪĎňĤ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȞɦɖ ÒĮŲĪ ũĎŬŦĎĄŲ Ųō ōŲĪĎũ ŁĎëģƗ ĤũĎĎňŬɗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬŦĮňëĄĪ Įň 
iëŦëň ëňĊ µƑĮŬŬ ĄĪëũĊ Įň qëŬŬëĄĪŵŬĎŲŲŬ ŬĪōƑĎĊ ŬŵăŬŲëňŲĮëŁ ƗĮĎŁĊ ũĎĊŵĄŲĮōňŬ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŵňŬĪëĊĎĊ 
ĄōňĊĮŲĮōňŬ ɥkĮũĮŇŵũë ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȟɗ wŁĎŬĿĎƑĮĄƟ ȟȝȟȝɦ ƑĪĎũĎëŬ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ µƑĮŬŬ ĄĪëũĊ ĊōŵăŁĎĊ Įň ƗĮĎŁĊ ƑĪĎň 
ĤũōƑň ăōŲĪ ăĎŲƑĎĎň ëňĊ ŵňĊĎũ ŦëňĎŁŬ Įň »ëňƟëňĮë ëňĊ kĎňƗë ɥ²ëňĊŁĎɫ9ōĤĤĮŬ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɦɖ wƐĎũëŁŁɗ ŲĪĎ ĎģģĎĄŲŬ 
ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ōň ŁĎëģƗ ĤũĎĎňŬ ëũĎ ƐëũĮëăŁĎ ëňĊ ëĊĊĮŲĮōňëŁ ũĎŬĎëũĄĪ ĮŬ ňĎĎĊĎĊ Ųō ĄŁëũĮģƗ ŵňĊĎũ ƑĪëŲ ĄōňĊĮŲĮōňŬ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Ąëň ĄōňŬĮŬŲĎňŲŁƗ ŬŵŬŲëĮň ŁĎëģƗ ĤũĎĎň ŦũōĊŵĄŲĮōňɖ 

VĮňëŁŁƗɗ ňĮĤĪŲ ŬĪëĊĎŬ ŁĮĿĎ ŲōŇëŲōĎŬɗ ŦĎŦŦĎũŬɗ ëňĊ ĎĤĤŦŁëňŲŬ ĪëƐĎ ũĎĄĎĮƐĎĊ ŬŵăŬŲëňŲĮëŁ ũĎŬĎëũĄĪ ëŲŲĎňŲĮōňɗ ăŵŲ 
ëŁŬō ĊĎŇōňŬŲũëŲĎ ë ĪĮĤĪ ĊĎĤũĎĎ ōģ ƐëũĮëăĮŁĮŲƗ Įň ũĎŬŵŁŲŬ ëĄũōŬŬ ŬŲŵĊĮĎŬɖ ! ũōōģŲōŦ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ Įň 
:ōŁōũëĊō ģōŵňĊ ũĎĊŵĄŲĮōňŬ ɥʙ ȟɫȣȝʤ ũĎĊŵĄŲĮōňɦ Įň ŲĪũĎĎ ŦĎŦŦĎũ ƐëũĮĎŲĮĎŬ ĤũōƑň ŵňĊĎũ ōŦëŨŵĎ ëňĊ ăĮģëĄĮëŁ 
ŬōŁëũ ŦëňĎŁŬɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ŲĪĎũĎ ƑëŬ ňō ĎģģĎĄŲ ōģ ŦëňĎŁ ŬĪëĊĮňĤ ōň ŦĎũĄĎĮƐĎĊ ƤëƐōũ ŨŵëŁĮŲƗ ōģ ŲĪĎ ŦĎŦŦĎũŬ ɥWũōŬŬ 
ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȡɦɖ ^ň ĄōňŲũëŬŲɗ ăĎŁŁ ŦĎŦŦĎũŬ ëňĊ ļëŁëŦĎňōŬ ĤũōƑň ŵňĊĎũ ŬōŁëũ ŦëňĎŁŬ ōģ ƐëũƗĮňĤ ŲũëňŬŦëũĎňĄĮĎŬ ɥȝʤɗ 
Ȣʤɗ ëňĊ ȡȝʤɦ Įň VōũŲ :ōŁŁĮňŬɗ :ōŁōũëĊō ŦũōĊŵĄĎĊ ĮĊĎňŲĮĄëŁ ƗĮĎŁĊŬ Ųō ƣĎŁĊɫĤũōƑň ŦĎŦŦĎũŬɗ ũĎĤëũĊŁĎŬŬ ōģ ŲĪĎ 
ŲũëňŬŦëũĎňĄƗ ŁĎƐĎŁ ɥ[ĮĄĿĎƗ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȡɦɖ !ň ĎƖŦĎũĮŇĎňŲ ŲĪëŲ ŁĎƐĎũëĤĎĊ ëň ĎƖĮŬŲĮňĤ ŬōŁëũ ëũũëƗ Įň ë ŬĎŇĮɫëũĮĊ 
ũĎĤĮōň ōģ µŦëĮň ģōŵňĊ ŲĪëŲ ŦŁëňŲĮňĤ ŦĎŦŦĎũŬ Įň ŲĪĎ ĄōũũĮĊōũŬ ăĎŲƑĎĎň ŬōŁëũ ŦëňĎŁ ũōƑŬ ũĎŬŵŁŲĎĊ Įň ë ȣȝʤ 
ĮňĄũĎëŬĎ Įň ƗĮĎŁĊ ëňĊ ģũŵĮŲ ĄōŵňŲ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŵňŬĪëĊĎĊ ĄōňŲũōŁ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ɥ[ĎũňëňĊĎŬ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȟɦɖ VĮňëŁŁƗɗ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ăĎŁŁ ŦĎŦŦĎũŬ Įň qëŬŬëĄĪŵŬĎŲŲŬ ŬĪōƑĎĊ ë Ȥȝɫȥȝʤ ĊĎĄũĎëŬĎ Įň ģũŵĮŲ ĄōŵňŲ ëňĊ ƑĎĮĤĪŲ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō 
ŵňŬĪëĊĎĊ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ɥwŁĎŬĿĎƑĮĄƟ ȟȝȟȝɦ ëňĊ ëň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĎƖŦĎũĮŇĎňŲ Įň »ëňƟëňĮë ëňĊ kĎňƗë ũĎŬŵŁŲĎĊ Įň ë 
ʙȠȠʤ ĊĎĄũĎëŬĎ Įň ŬƑĎĎŲ ŦĎŦŦĎũ ëňĊ Ȣȝʤ ĊĎĄũĎëŬĎ Įň ĎĤĤŦŁëňŲ ƗĮĎŁĊŬ ɥ²ëňĊŁĎɫ9ōĤĤĮŬ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɦ 

»ōŇëŲōĎŬ ĤũōƑň ŵňĊĎũ ŬōŁëũ ŦëňĎŁŬ ōģ ƐëũƗĮňĤ ŲũëňŬŦëũĎňĄĮĎŬ ɥȝʤɗ Ȣʤɗ ëňĊ ȡȝʤɦ Įň VōũŲ :ōŁŁĮňŬɗ :ōŁōũëĊō 
ŦũōĊŵĄĎĊ ĮĊĎňŲĮĄëŁ ƗĮĎŁĊŬ Ųō ƣĎŁĊɫĤũōƑň ŲōŇëŲōĎŬɗ ũĎĤëũĊŁĎŬŬ ōģ ŲĪĎ ŲũëňŬŦëũĎňĄƗ ŁĎƐĎŁɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ƗĮĎŁĊŬ ƑĎũĎ 
ŲũĎňĊĮňĤ ĪĮĤĪĎũ ŵňĊĎũ ŦëňĎŁŬ ɥ[ĮĄĿĎƗ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȡɦɖ »Ƒō ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĎƖŦĎũĮŇĎňŲŬ Įň ^ŲëŁƗ ɭ ōňĎ ŲĎŬŲĮňĤ 
ĄōňƐĎňŲĮōňëŁ ŦëňĎŁŬ ƐĎũŬŵŬ ŬĎŇĮɫŲũëňŬŦëũĎňŲ ŦëňĎŁŬ ëňĊ ŲĪĎ ōŲĪĎũ ŲĎŬŲĮňĤ ĊĮģģĎũĎňŲ ĮũũĮĤëŲĮōň ŁĎƐĎŁŬ ŵňĊĎũ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ɭ ģōŵňĊ ĄōŇŦŁĎƖ ũĎŬŵŁŲŬ ƑĮŲĪ ũĎŬŦĎĄŲ Ųō ŬĪëĊĮňĤ ëňĊ ƑëŲĎũ ĎƦĄĮĎňĄƗ ōň ŲōŇëŲō ƗĮĎŁĊŬ ëňĊ 
ŨŵëŁĮŲƗ ɥŬŵĤëũ ĄōňŲĎňŲɗ ƣũŇňĎŬŬɗ ĄōŁōũɗ ëĄĮĊĮŲƗɗ ĎŲĄɖɦ ɥqōĪëŇŇĎĊĮ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȠɗ µĄëũëňō ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȡɦɖ !ňĊ 
ũĎŬĎëũĄĪ Įň :ōũƐëŁŁĮŬɗ wũĎĤōň ŲĎŬŲĎĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŲōŇëŲō ŦũōĊŵĄŲĮōň ŵňĊĎũ ģŵŁŁ ōũ ĊĎƣĄĮŲ ĮũũĮĤëŲĮōňɗ ŬĪōƑĮňĤ 
ŲĪëŲ ŲōŇëŲōĎŬ ĤũōƑň ŵňĊĎũ ōũ ăĎŲƑĎĎň ŬōŁëũ ŦëňĎŁ ũōƑŬ ũĎĊŵĄĎĊ ƗĮĎŁĊŬ Ųō ȟȢɫȢȝʤ ōģ ŬŲëňĊëũĊ ģŵŁŁ Ŭŵň ƗĮĎŁĊŬɗ 
ăŵŲ ŲĪëŲ ƑëŲĎũ ŦũōĊŵĄŲĮƐĮŲƗ ɥĄũōŦ ƗĮĎŁĊ ŦĎũ ƐōŁŵŇĎ ōģ ƑëŲĎũ ŵŬĎĊɦ ƑëŬ ŇŵĄĪ ŇōũĎ ĎƦĄĮĎňŲ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ŲōŇëŲōĎŬ ɥ!ŁɫëĤĎŁĎ ȟȝȟȝɗ !ŁɫëĤĎŁĎ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȞɦɖ 

!ŁŲĪōŵĤĪ ŲĪĎ ĪĮĤĪ ĊĎĤũĎĎ ōģ ƐëũĮëŲĮōň Įň ũĎŬŵŁŲŬ ëŇōňĤ ƐĎĤĎŲëăŁĎ ĄũōŦŬ ĮŇŦĎĊĎŬ ĤĎňĎũëŁĮƟĎĊ ĄōňĄŁŵŬĮōňŬɗ 
ŲĪĎũĎ ëũĎ ŬŵƦĄĮĎňŲ ŦōŬĮŲĮƐĎ ũĎŬŵŁŲŬ Ųō ĎňĄōŵũëĤĎ ģŵũŲĪĎũ ũĎŬĎëũĄĪ ŲĪëŲ ŬŲŵĊĮĎŬ ŵňĊĎũ ƑĪëŲ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ŲĪĎŬĎ 
ĄũōŦŬ ŇĮĤĪŲ ăĎ ŬŵĄĄĎŬŬģŵŁ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ VŵũŲĪĎũɗ ŬŇëŁŁ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũōĊŵĄĎũŬ ĮňŲĎũĎŬŲĎĊ Įň ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ 
ŇëƗ ŬŲĮŁŁ ëŲŲĎŇŦŲ Ųō ĮŇŦŁĎŇĎňŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëňĊ ŲũƗ ƐëũĮōŵŬ ƐĎĤĎŲëăŁĎ ĄũōŦŬ Ųō ŬĎĎ ƑĪĮĄĪ ŇĮĤĪŲ ăĎ ŦũōĊŵĄŲĮƐĎ 
Įň ŲĪĎĮũ ŦũōŦĎũŲƗɶŬ ĄōňŲĎƖŲɖ 
 

VũŵĮŲ 

VũŵĮŲ ŦũōĊŵĄŲĮōň ĮŬ ë ĊĎƣňĮňĤ ģĎëŲŵũĎ ōģ ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊŬĄëŦĎ ɥ¾µ@! ȟȝȟȡɦɖ ^ň ÒëŬĪĮňĤŲōňɗ 
ŲũĎĎ ģũŵĮŲ ëŁōňĎ ƑëŬ ƐëŁŵĎĊ ëŲ ʙʂȟɖȢ ăĮŁŁĮōň Įň ȟȝȟȡ ƑĮŲĪ ëŦŦŁĎŬ ũĎŦũĎŬĎňŲĮňĤ ňĎëũŁƗ ʂȟ ăĮŁŁĮōň ōģ ŲĪëŲɖ 
²ëŬŦăĎũũĮĎŬɗ ăŁŵĎăĎũũĮĎŬɗ ëňĊ ĤũëŦĎŬ ŲōĤĎŲĪĎũ ƑĎũĎ ƐëŁŵĎĊ ëŲ ōƐĎũ ʂȢȝȝ ŇĮŁŁĮōňɖ µĄĮĎňŲĮƣĄ ũĎŬĎëũĄĪ ŬŵĤĤĎŬŲŬ 
ŲĪëŲ ŬŵĄĪ ģũŵĮŲ ĄũōŦŬ ŇëƗ ăĎ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ëŇĎňëăŁĎ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ɥlōŦĎƟ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȟɗ [ĎũŇĎŁĮňĿ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȡɗ 



ΝΤ 
 

  
 

qëĤëũĎŁŁĮ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȡɦɖ 9ĎŁōƑ ƑĎ ũĎƐĮĎƑ ŲëũĤĎŲĎĊ ŬĪëĊĎ ŁĮŲĎũëŲŵũĎ ģōũ ŬōŇĎ ģũŵĮŲ ĄũōŦ ŲƗŦĎŬ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ ŲĪĎ 
ŁĮŇĮŲĎĊ ăŵŲ ĤũōƑĮňĤ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ũĎŬĎëũĄĪ ģōũ ŲĪĎŬĎ ĄũōŦŬɖ 

 

!ŦŦŁĎŬ 
^ň ÒëŬĪĮňĤŲōňɗ ëŦŦŁĎ ŦũōĊŵĄŲĮōň ĮŬ ňōŲ ōňŁƗ ë ũōăŵŬŲ ĎĄōňōŇĮĄ ĮňĊŵŬŲũƗ ăŵŲ ōňĎ ŲĪëŲ ĄōňŲĮňŵĎŬ Ųō ĤũōƑ Įň 
ëĄũĎëĤĎ ɥ!ŦŦĎňĊĮƖ VĮĤŵũĎ ȟɦɖ ^ň ĄĎňŲũëŁ ëňĊ ĎëŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōňɗ ŬĪëĊĮňĤ ĮŬ ĮňĄũĎëŬĮňĤŁƗ ňĎĄĎŬŬëũƗ Ųō ŦũōŲĎĄŲ 
ëŦŦŁĎŬ ģũōŇ Ŭŵňăŵũň ëňĊ ĪĎëŲ ŬŲũĎŬŬ ɥqŵŦëŇăĮ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȞȥɦɖ ÒĎ ũĎƐĮĎƑĎĊ ũōŵĤĪŁƗ Ƞȝ ŬŲŵĊĮĎŬ ëŬŬĎŬŬĮňĤ ŲĪĎ 
ĎģģĎĄŲ ōģ ĤĎňĎũëŁ ŬĪëĊĮňĤ ōň ëŦŦŁĎŬɖ »ĪĎ ŇōŬŲ ĄōŇŇōň ģōũŇ ōģ ŬĪëĊĮňĤ ĮŬ ŲĪũōŵĤĪ ë ăŁëĄĿ ŬĪëĊĮňĤɣ ĪëĮŁɫňĎŲ 
ɥŦũōƐĮĊĮňĤ ũōŵĤĪŁƗ ȟȝʤ ŬĪëĊĮňĤɦ ĮňŬŲëŁŁĎĊ ëăōƐĎ ŲĪĎ ŲũĎĎ ĄëňōŦƗ ɥqŵŦëŇăĮ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȞȥɦɖ !ŁŲĪōŵĤĪ ăŁëĄĿ ĮŬ ŲĪĎ 
ŇōŬŲ ĄōŇŇōň ŬĪëĊĎ ňĎŲŲĮňĤɗ ŲĪĎũĎ ëũĎ ōŲĪĎũ ĄōŁōũŬ ōģ ňĎŲŲĮňĤ ŁĮĿĎ ƑĪĮŲĎɗ ũĎĊɗ ëňĊ ăŁŵĎ ŲĪëŲ ŦũōƐĮĊĎ ĊĮģģĎũĎňŲ 
ĊĎĤũĎĎŬ ōģ ŬĪëĊĮňĤɖ VũōŇ ŲĪĎ ăōĊƗ ōģ ŬĪëĊĮňĤ ũĎŬĎëũĄĪɗ ȟȝɫȢȝʤ ŬĪëĊĮňĤ Ąëň ĪëƐĎ ňĎŵŲũëŁ ōũ ĎƐĎň ŦōŬĮŲĮƐĎ 
ĎģģĎĄŲŬ ōň ëŦŦŁĎ ƗĮĎŁĊ ëňĊ ŨŵëŁĮŲƗɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ŬĪëĊĎ ĎģģĎĄŲŬ ĊĮģģĎũ ăĎŲƑĎĎň ƐëũĮĎŲĮĎŬ ōģ ëŦŦŁĎŬ ëŬ ŬōŇĎ ëũĎ 
ĎƖŦĎĄŲĎĊ Ųō ĪëƐĎ ĊĮģģĎũĎňŲ ăŁŵŬĪ ɥĄōŁōũëŲĮōňɦ ŲĪëň ōŲĪĎũŬɖ [ĮĤĪĎũ ŁĎƐĎŁŬ ōģ ŬĪëĊĮňĤ ĪëƐĎ ģōŵňĊ ĊĎŲũĮŇĎňŲëŁ 
ĎģģĎĄŲŬ ōň ëŦŦŁĎ ŲũĎĎ ĤũōƑŲĪ ëňĊ ŦũōĊŵĄŲĮōň ɥqĮŁŁĎũ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȞȢɗ 9ōĮňĮ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȟɦɖ ¯ōŬĮŲĮƐĎ ĎģģĎĄŲŬ ōģ ŬĪëĊĮňĤ 
ĮňĄŁŵĊĎ ĪĮĤĪĎũ ƗĮĎŁĊ Įň WũëňňƗ µŇĮŲĪ :ĪëŁŁĎňĤĎũ ɥwƟŲŵũĿ ĎŲ ëŁɖɗ ȟȝȟȟɦɗ ĊĎĄũĎëŬĎĊ ĮňĄĮĊĎňĄĎ ōģ Ŭŵňăŵũň Įň WëŁë 
ɥ!ŇëũëňŲĎ ĎŲ ëŁɖɗ ȟȝȞȞɦɗ ĮŇŦũōƐĎĊ ƑëŲĎũ ũĎŲĎňŲĮōň Įň WëŁë 9ŵĄĿĎƗĎ ɥ9ōĮňĮ ĎŲ ëŁɖɗ ȟȝȟȠɦɗ ëňĊ ŇōũĎ ăëŁëňĄĎĊ 
ňŵŲũĮŲĮōň ŁĎƐĎŁŬ ƑĮŲĪĮň WũëňňƗ µŇĮŲĪ ɥ¾ĄĤŵň ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȟɦɖ rĎĤëŲĮƐĎ ĎģģĎĄŲŬ ōģ ŬĪëĊĮňĤ ĮňĄŁŵĊĎ ĊĎŁëƗĎĊ ĪëũƐĎŬŲ 
ŲĮŇĎŬ Įň WũëňňƗ µŇĮŲĪ ɥ¾ĄĤŵň ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȟɦɗ ũĎĊŵĄĎĊ ƗĮĎŁĊŬ Įň qōňĊĮëŁ WëŁë ɥ^ĤŁĎŬĮëŬ ëňĊ !ŁĎĤũĎ ȟȝȝȣɦɗ ŁōƑĎũ 
ģũŵĮŲ ƑĎĮĤĪŲ Įň WĮňĤĎũ WōŁĊ ɥqĮŁŁĎũ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȞȢɦɗ ũĎĊŵĄĎĊ ƣũŇňĎŬŬ Įň :ũĮŦŦŬ ¯ĮňĿ ɥWĮňĊëăë ëňĊ ÒëňĊ ȟȝȝȢɦɗ ëňĊ 
ĊĎĄũĎëŬĎĊ ăŁŵŬĪĮňĤ ōũ ĄōŁōũëŲĮōň Įň :ëŇĎũōň µĎŁĎĄŲ [ōňĎƗĄũĮŬŦ ɥµĎũũë ĎŲ ëŁɖɗ ȟȝȟȝɦɖ qōŬŲ ōģ ŲĪĎŬĎ ŬŲŵĊĮĎŬ 
ōĄĄŵũũĎĊ Įň DŵũōŦĎɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ŇŵŁŲĮŦŁĎ ŬŲŵĊĮĎŬ ĪëƐĎ ōĄĄŵũũĎĊ ƑĮŲĪ WũëňňƗ µŇĮŲĪ ëňĊ ƐëũĮōŵŬ [ōňĎƗĄũĮŬŦ 
ƐëũĮĎŲĮĎŬ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōň ōũĄĪëũĊŬɗ ŲƗŦĮĄëŁŁƗ ƑĮŲĪ ŦōŬĮŲĮƐĎ ũĎŬŵŁŲŬ ōģ ŬĪëĊĮňĤ ɥµĎũũë ĎŲ ëŁɖɗ ȟȝȟȝə qŵŦëŇăĮ ĎŲ ëŁɖɗ 
ȟȝȞȥə këŁĄŬĮŲŬ ĎŲ ëŁɖɗ ȟȝȞȣə këŁĄŬĮŲŬ ĎŲ ëŁɖɗ ȟȝȞȤɦɖ 
 
9ĎƗōňĊ ũĎƐĮĎƑĮňĤ ĤĎňĎũëŁ ŬĪëĊĎ ũĎŬĎëũĄĪɗ ƑĎ ëŁŬō ũĎƐĮĎƑĎĊ ŲĪĎ ĤũōƑĮňĤ ŬĄĮĎňĄĎ ōň ëŦŦŁĎŬ ëňĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ 
ɥVĮĤŵũĎ ȟɦɖ ! ŲĪũĎĎɫƗĎëũ ŬŲŵĊƗ Įň ŬōŵŲĪĎëŬŲĎũň VũëňĄĎ ĊĎŦŁōƗĎĊ ë Ȟȣɖȡ ģŲ ŲëŁŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ ōƐĎũ ë ȞȝɫƗĎëũ 
ōŁĊ WōŁĊĎň @ĎŁĮĄĮōŵŬ ëŦŦŁĎ ōũĄĪëũĊɖ »ĪĎ ŬōŁëũ ëũũëƗŬ ũĎŬŵŁŲĎĊ Įň ȡɫȥȥʤ ōģ ĮňĄĮĊĎňŲ ŁĮĤĪŲ ĪĮŲŲĮňĤ ŲũĎĎŬ ŵňĊĎũ ŲĪĎ 
ŦëňĎŁŬ ɥƑĮŲĪ ë ŇĎëň ŬĪëĊĮňĤ ĮňŲĎňŬĮŲƗ ȡȝɫȢȝʤɦ ëňĊ ĤĎňĎũëŁŁƗ ĄōōŁĎũ ëňĊ ŇōũĎ ĪŵŇĮĊ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ŵňĊĎũ ŲĪĎ 
ŦëňĎŁŬ ɥĎɖĤɖɗ iŵŁƗ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎŬ ƑĎũĎ ĄōōŁĎũ ëňĊ ũĎŁëŲĮƐĎ ĪŵŇĮĊĮŲƗ ƑëŬ ĪĮĤĪĎũ ŵňĊĎũ ŦëňĎŁŬɦ ɥiŵĮŁŁĮōň ĎŲ ëŁɖ 
ȟȝȟȟɦɖ µōŁëũ ëũũëƗŬ ëŁŬō ũĎŬŵŁŲĎĊ Įň ŲũĎĎŬ ũĎŨŵĮũĮňĤ ȣɫȠȞʤ ōģ ŲĪĎ ĮũũĮĤëŲĮōň ëŦŦŁĮĎĊ Ųō ŵňŬĪëĊĎĊ ŲũĎĎŬɖ »ĪĮŬ 
ĎƖŦĎũĮŇĎňŲ ģōŵňĊ ňō ĎģģĎĄŲ ōģ ŦëňĎŁ ŬĪëĊĮňĤ ōň ëŦŦŁĎ ŦĪĎňōŁōĤƗ ɥĎɖĤɖɗ ƑĪĎň ŁĎëƐĎŬ ăŵũŬŲ ōũ ƤōƑĎũĮňĤ ăĎĤĮňŬɦɖ 
[ōƑĎƐĎũɗ ŬĪëĊĮňĤ ăŁŵňŲĎĊ ŲĪĎ ĊĎĤũĎĎ ōģ ëŁŲĎũňëŲĎ ăĎëũĮňĤ ăĎĪëƐĮōũ Įň ëŦŦŁĎ ŲũĎĎŬ ƑĪĎũĎ ŬōŇĎ ŲũĎĎŬ ňōũŇëŁŁƗ 
ăĎëũ ģũŵĮŲ Įň ŬōŇĎ ăŵŲ ňōŲ ōŲĪĎũ ƗĎëũŬɖ µĪëĊĎĊ ŲũĎĎŬ ŲĎňĊĎĊ Ųō ĪëƐĎ ë ŁōƑĎũ ƤōƑĎũ ĊĎňŬĮŲƗ ăŵŲ ë ĪĮĤĪĎũ 
ŦũōŦōũŲĮōň ōģ ģũŵĮŲ ũĎŇëĮňĮňĤ ōň ŲĪĎ ŲũĎĎ ɥĊŵĎ Ųō ģũōŬŲ ŦũōŲĎĄŲĮōňɦ ëňĊ ŲĎňĊĎĊ ňōŲ Ųō ĊĎĄũĎëŬĎ ģũĎŬĪ ŇëŬŬ ăŵŲ 
ĄōňŬĮŬŲĎňŲŁƗ ĊĎĄũĎëŬĎĊ ĊũƗ ŇëŬŬ ōģ ģũŵĮŲɖ !Ų ŲĪĎ ōũĄĪëũĊ ŬĄëŁĎɗ ŲĪĎũĎ ƑëŬ ŬĮĤňĮƣĄëňŲ ĮňŲĎũɫëňňŵëŁ ĊĮģģĎũĎňĄĎŬ 
Įň ƗĮĎŁĊɖ µŦĎĄĮƣĄëŁŁƗɗ Įň ŲƑō ōģ ŲĪĎ ŲĪũĎĎ ƗĎëũŬɗ ŬĪëĊĮňĤ ũĎĊŵĄĎĊ ōũĄĪëũĊɫŬĄëŁĎ ƗĮĎŁĊ ăƗ ʙȠȝʤ ăŵŲɗ Įň ŲĪĎ ŲĪĮũĊ 
ƗĎëũ ŬĪëĊĮňĤ ĮňĄũĎëŬĎĊ ōũĄĪëũĊɫŬĄëŁĎ ƗĮĎŁĊ ăƗ Ȧȝʤɖ VŵũŲĪĎũɗ ŲĪĮŬ ŲĪĮũĊ ƗĎëũ ĪëĊ ŲĪĎ ŁōƑĎŬŲ ōƐĎũëŁŁ ƗĮĎŁĊŬ 
ƑĪĮĄĪɗ Įň ŲëňĊĎŇ ƑĮŲĪ ũĎĊŵĄŲĮōňŬ Įň ëŁŲĎũňëŲĎɫăĎëũĮňĤ ăĎĪëƐĮōũɗ ŬŵĤĤĎŬŲŬ ŲĪëŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬĪëĊĮňĤ ŇëƗ ăŵģģĎũ 
ĎƖŲũĎŇĎ ĮňŲĎũɫëňňŵëŁ ƤŵĄŲŵëŲĮōňŬ Įň ëŦŦŁĎ ƗĮĎŁĊɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ōƐĎũëŁŁ ƗĮĎŁĊ ŇëƗ ăĎ ŬōŇĎƑĪëŲ ũĎĊŵĄĎĊɖ »ĪĮŬ ŬŲŵĊƗ 
ĄōňĄŁŵĊĎĊ ŲĪëŲ ëŁŲĪōŵĤĪ ŲĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬ ũĎŬŵŁŲĎĊ Įň ŇōĊĎŬŲ ƗĮĎŁĊ ũĎĊŵĄŲĮōňŬɗ ŲĪĎũĎ ƑĎũĎ ňōŲëăŁĎ 
ŬƗŬŲĎŇɫƑĮĊĎ ŦōŬĮŲĮƐĎ ĄĪëňĤĎŬ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ʙ ȥȝȝŇŇ ōģ ĮũũĮĤëŲĮōň ŬëƐĎĊ ōƐĎũ ŲĪĎ ŲĪũĎĎ ƗĎëũŬɗ ĄōōŁĮňĤ ăĎňĎƣŲŬ Įň 
ŬŵŇŇĎũ ëňĊ ŦōŲĎňŲĮëŁ ģũĎĎƟĎ ŦũōŲĎĄŲĮōň Įň ĄōōŁĎũ ŬĎëŬōňŬ ëňĊ ũĎĊŵĄĎĊ ŲĪĮňňĮňĤ ĄōŬŲŬ ɥiŵĮŁŁĮōň ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȟɦɖ 
 
²ĎŬĎëũĄĪĎũŬ ëŲ ŲĪĎ ŬëŇĎ VũĎňĄĪ WōŁĊĎň @ĎŁĮĄĮōŵŬ ëŦŦŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬŲëŲĮōň ũĎĄōĤňĮƟĎĊ ŲĪëŲ ģũŵĮŲ ŨŵëŁĮŲƗ Įň 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬ ƑëŬ ŇĮňĮŇëŁŁƗ ŬŲŵĊĮĎĊ ăŵŲ ŲĪëŲ ŬĪëĊĮňĤ ĄōŵŁĊ ĮňƤŵĎňĄĎ ŲĪĎ ŨŵëŁĮŲƗ ɭ ëňĊ ŲĪĎũĎģōũĎ ŲĪĎ 
ŇëũĿĎŲëăĮŁĮŲƗ ɭ ōģ ģũŵĮŲɖ »ĪĎƗ ĪƗŦōŲĪĎŬĮƟĎĊ ŲĪëŲ ĄŁĮŇëŲĎ ĄĪëňĤĎ ĄōŵŁĊ ũĎĊŵĄĎ ëŦŦŁĎ ŨŵëŁĮŲƗ ɥăƗ ĊĎĄũĎëŬĮňĤ 
ëĄĮĊĮŲƗ ëňĊ ƣũŇňĎŬŬɦ ëňĊ ĮňĄũĎëŬĎ Ŭŵňăŵũň ăŵŲ ŲĪëŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĄōŵŁĊ ŇĮňĮŇĮƟĎ ŲĪōŬĎ ĮŇŦëĄŲŬɖ ɥiŵĮŁŁĮōň ĎŲ ëŁɖ 
ȟȝȟȠɗ ȟȝȟȡëɦɖ ÒĮŲĪ ë ŲĪũĎĎɫƗĎëũ ŬŲŵĊƗ ōģ ŲĪĮŬ ëŦŦŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇɗ ŲĪĎŬĎ ũĎŬĎëũĄĪĎũŬ ģōŵňĊ ňō ĎģģĎĄŲ ōģ 



ΝΥ 
 

  
 

ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬĪëĊĮňĤ ōň ëŦŦŁĎ ƣũŇňĎŬŬ ăŵŲ ĊĮĊ ƣňĊ ŲĪëŲ ŲĪĎ ƤŵĄŲŵëŲĮňĤ ŬĪëĊĮňĤ ģũōŇ ŲĪĎ ŦëňĎŁŬ ũĎŬŵŁŲĎĊ Įň 
ɳĤũĎĎňĎũɴ ĄōŁōũĎĊ ëŦŦŁĎŬɖ @ũƗ ŇëŲŲĎũ ĄōňŲĎňŲ ëňĊ ŬōŁŵăŁĎ ŬŵĤëũŬ ƑĎũĎ ũĎĊŵĄĎĊ ăƗ ʙȞȢɫȟȢʤ ëňĊ ʙȞȟɫȟȝʤɗ 
ũĎŬŦĎĄŲĮƐĎŁƗɖ qëŁĮĄ ëĄĮĊ ƑëŬ ĮňĄōňŬĮŬŲĎňŲŁƗ ĊĮģģĎũĎňŲ ɥĪĮĤĪĎũɗ ŁōƑĎũɗ ňō ĊĮģģĎũĎňĄĎɦ ëŇōňĤ ƗĎëũŬɖ rō ĎģģĎĄŲ ƑëŬ 
ģōŵňĊ ōň ăŁōōŇ ŲĮŇĎɗ ĊĎŬŦĮŲĎ ŲĪĎ ŇĎëŬŵũĎĊ ĄĪëňĤĎŬ Įň ŬŵňŁĮĤĪŲ ëňĊ ŇĮĄũōĄŁĮŇëŲĎ ɥũĎŦōũŲĎĊ Įň iŵĮŁŁĮōň ĎŲ ëŁɖ 
ȟȝȟȟɦɖ ²ĎĤëũĊŁĎŬŬ ōģ ŬōŇĎ ĄĪëňĤĎŬ Įň ëŦŦŁĎ ŨŵëŁĮŲƗ ģũōŇ ŬĪëĊĮňĤɗ ŲĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ WōŁĊĎň @ĎŁĮĄĮōŵŬ ëŦŦŁĎŬ ŇĎŲ 
ŲĪĎ ŇĮňĮŇŵŇ ŇëũĿĎŲëăŁĎ ŬŲëňĊëũĊŬɖ 

 
VĮĤŵũĎ ȟɖ !ň ëŦŦŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ Įň DŵũōŦĎɖ ^ŇëĤĎ ĄōŵũŲĎŬƗ ōģ µŵňɶ!ĤũĮ @ũŐŇĎ ȣȥȦȡɖ 

 

!ĊĊĮŲĮōňëŁ ƑōũĿ Įň ŲĪĎ VũĎňĄĪ WōŁĊĎň @ĎŁĮĄĮōŵŬ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ ģōŵňĊ ŲĪëŲ ŬĪëĊĮňĤ ģũōŇ ŬōŁëũ ŦëňĎŁŬ 
ĮňĄũĎëŬĎĊ ŁĎëģ ŬĮƟĎ ăƗ ʙȟȝʤ ëňĊ ũĎĊŵĄĎĊ ňĎŲ ŦĪōŲōŬƗňŲĪĎŬĮŬ ɥiŵĮŁŁĮōň ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȡăɦɖ »ĪĮŬ ŇĎëňŬ ëŦŦŁĎ ŲũĎĎŬ 
ŇëƗ ĪëƐĎ ë ũĎĊŵĄĎĊ ëăĮŁĮŲƗ Ųō ëŬŬĮŇĮŁëŲĎ ŬŵĤëũŬ ĮňŲō ģũŵĮŲ ƑĪĎň ŵňĊĎũ ŬōŁëũ ŦëňĎŁŬɖ »ĪĎ ëŵŲĪōũŬ ŬŵĤĤĎŬŲ ŲĪëŲ 
ŇĮňĮŇĮƟĮňĤ ŬōŁëũ ŦëňĎŁ ŬĪëĊĮňĤ ĊŵũĮňĤ ŁĎëģ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ɭ ũëŲĪĎũ ŲĪëň ŲĪũōŵĤĪōŵŲ ŲĪĎ ƑĪōŁĎ ŬĎëŬōň ɭ ŇĮĤĪŲ 
ŇĮňĮŇĮƟĎ ŲĪĮŬ ŦũōăŁĎŇɗ ĮňĄũĎëŬĮňĤ ŬĪëĊĮňĤ ōň ŲĪĎ ŲũĎĎŬ ōňĄĎ ŇōŬŲ ōģ ŲĪĎ ŁĎëƐĎŬ ëũĎ ģŵŁŁƗ ĊĎƐĎŁōŦĎĊɖ ^ňĊĎĎĊɗ 
ĎŇĎũĤĮňĤ ŇōĊĎŁĮňĤ ƑōũĿ ĮŬ ëŬŬĎŬŬĮňĤ ĪōƑ Ųō ăëŁëňĄĎ ŲĪĎ ĪĮĤĪĎŬŲ ŦōŲĎňŲĮëŁ ĎňĎũĤƗ ŦũōĊŵĄŲĮōň ëňĊ ŁĮĤĪŲ 
ŦĎňĎŲũëŲĮōň ňĎĎĊŬ ģōũ ëŦŦŁĎ ŲũĎĎŬ ŲĪëŲ ƐëũĮĎŬ ŬĎëŬōňëŁŁƗ ĊĎŦĎňĊĮňĤ ōň ŲĪĎ ňĎĎĊŬ ōģ ŲũĎĎŬ ƐĎũŬŵŬ ŬōĄĮĎŲëŁ 
ĎňĎũĤƗ ĊĎŇëňĊ ɥ9ũŵňō ȟȝȟȠɦɖ 

! ňōňɫŦĎĎũ ũĎƐĮĎƑĎĊ ŦũĎŦũĮňŲ ŦũĎŬĎňŲŬ ĊëŲë ōň WëŁë ëŦŦŁĎŬ ĤũōƑň ŵňĊĎũ ŬĎŇĮɫŲũëňŬŦëũĎňŲ ŬōŁëũ ëũũëƗŬ Įň 
ŬōŵŲĪƑĎŬŲĎũň WĎũŇëňƗ ɥÑĎŁĎƟ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɦɖ !ĤũĮƐōŁŲëĮĄ ëŦŦŁĎŬ ƑĎũĎ ĄōňŬĮŬŲĎňŲŁƗ ŬŇëŁŁĎũ ŲĪëň ĄōňŲũōŁ ëŦŦŁĎŬ 
ŲĪũōŵĤĪōŵŲ ģũŵĮŲ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ëĄũōŬŬ ŲĪũĎĎ ŬŵŇŇĎũ ŇōňŲĪŬɖ 9Ɨ µĎŦŲĎŇăĎũɗ ŲĪĎ ëƐĎũëĤĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ëŦŦŁĎ 
ƑëŬ ȞȢʤ ŁĮĤĪŲĎũ ëňĊ ȥʤ ňëũũōƑĎũ ŲĪëň ŲĪĎ ĄōňŲũōŁ ëŦŦŁĎŬɖ !ĤũĮƐōŁŲëĮĄ ëŦŦŁĎŬ ƑĎũĎ ëŁŬō ĊĎŁëƗĎĊ Įň ŇëŲŵũëŲĮōň 
ăƗ ȞȝɫȞȟ ĊëƗŬ ŲĪũōŵĤĪōŵŲ ŲĪĎ ĤũōƑĮňĤ ŬĎëŬōňɖ 9ĎĄëŵŬĎ ëŦŦŁĎ ĄũōŦŬ Ċō ňōŲ ŇëŲŵũĎ ŬƗňĄĪũōňōŵŬŁƗɗ ÑĎŁĎƟ ĎŲ ëŁɖ 
ɥȟȝȟȢɦ ƑĎũĎ ëăŁĎ Ųō ŲũëĄĿ ĄĪëňĤĎŬ Įň ŲĪĎ ŦĎũĄĎňŲëĤĎ ōģ ŲĪĎ ĄũōŦ ŲĪëŲ ƑëŬ ŇëŲŵũĎ ōƐĎũ ŲĪĎ ŬĎëŬōňɗ ŬĪōƑĮňĤ 
ŲĪëŲ ŲĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ëŦŦŁĎŬ ƑĎũĎ ĄōňŬĮŬŲĎňŲŁƗ ŁëĤĤĮňĤ Įň ŇëŲŵũëŲĮōňə ăƗ µĎŦŲĎŇăĎũ ŲĪĎ ĄōňŲũōŁ ĤũōŵŦ ƑëŬ Ȥȝʤ 



ΝΦ 
 

  
 

ŇëŲŵũĎ ăŵŲ ōňŁƗ ȡȝʤ ōģ ŲĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ëŦŦŁĎŬ ƑĎũĎ ŇëŲŵũĎɖ !ŁŲĪōŵĤĪ ëŦŦŁĎ ŬĮƟĎŬ ëňĊ ŲĪŵŬ ƗĮĎŁĊ ƑĎũĎ ŁōƑĎũɗ 
ŲĪĎ ƗĮĎŁĊ ƑëŬ ŬŲĮŁŁ ŇëũĿĎŲëăŁĎɗ ëňĊ ŲĪĎ ũĎŬĎëũĄĪĎũŬ ňōŲĎ ŲĪëŲ ŲĪĎ ƗĮĎŁĊ ũĎĊŵĄŲĮōňŬ ŇĮĤĪŲ ŬŲëăĮŁĮƟĎ ŦũōĊŵĄŲĮōň 
ōģ ŲĪĎ ĄũōŦ ōƐĎũ ŲĮŇĎɖ »ĪĎƗ ëŁŬō ŬŦĎĄŵŁëŲĎĊ ŲĪëŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ƑōŵŁĊ ăĎ ĎŬŦĎĄĮëŁŁƗ ŵŬĎģŵŁ Įň ƑëũŇĎũ ĄŁĮŇëŲĎŬɖ 

WĮƐĎň ŲĪĎ ĤĎňĎũëŁ ŬĄĮĎňŲĮƣĄ ŵňĊĎũŬŲëňĊĮňĤ ōģ ŲĪĎ ĎģģĎĄŲŬ ōģ ŬĪëĊĮňĤ ōň ëŦŦŁĎŬ ëňĊ ŲĪĎ ĎƖĮŬŲĮňĤ ũĎŬĎëũĄĪ ōň 
ëŦŦŁĎŬ ëňĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĎŁŬĎƑĪĎũĎ Įň ŲĪĎ ƑōũŁĊɗ ëŦŦŁĎŬ ŇëƗ ăĎ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ŬŵĮŲëăŁĎ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɗ ũĎŲëĮňĮňĤ 
ŬŵƦĄĮĎňŲ ƗĮĎŁĊŬ ëňĊ ŨŵëŁĮŲƗ ģōũ ŇëũĿĎŲëăĮŁĮŲƗɖ rōŲëăŁƗɗ ĪōƑĎƐĎũɗ ŲĪĎ ĎƖĮŬŲĮňĤ ũĎŬĎëũĄĪ Ųō ĊëŲĎ ōň ëŦŦŁĎ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĪëŬ ōĄĄŵũũĎĊ Įň VũëňĄĎ ëňĊ WĎũŇëňƗ ƑĪĎũĎ ĄŁĮŇëŲĎŬ ëũĎ ĊĮģģĎũĎňŲ ŲĪëň ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ëŦŦŁĎ 
ĤũōƑĮňĤ ũĎĤĮōňŬɖ ^Ų ĮŬ ŦōŬŬĮăŁĎ ŲĪëŲ ëŦŦŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŇëƗ ăĎ ŇōũĎ ŬŵĮŲëăŁĎ Įň ĄĎňŲũëŁ ëňĊ ĎëŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōň 
ĤĮƐĎň ŲĪĎ ĊĎĤũĎĎ ōģ Ŭŵňăŵũň ëňĊ ĪĎëŲ ŬŲũĎŬŬɖ 

 

¯ĎëũŬ 
¯ĎëũŬ ũĎŇëĮň ëň ĮŇŦōũŲëňŲ ĄōŇŦōňĎňŲ ōģ ÒëŬĪĮňĤŲōňɼŬ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ĎĄōňōŇƗɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ŲĪĎ ëŇōŵňŲ ōģ ŁëňĊ Įň 
ŦĎëũ ŦũōĊŵĄŲĮōň ëňĊ ŲĪĎ ňŵŇăĎũ ōģ ŦĎëũ ģëũŇŬ ĪëŬ ĄōňŲĮňŵōŵŬŁƗ ĊĎĄŁĮňĎĊ ōƐĎũ ŲĪĎ ŦëŬŲ ȟȝ ƗĎëũŬ ɥ!ŦŦĎňĊĮƖ 
VĮĤŵũĎ ȟɦɖ !Ŭ ƑĮŲĪ ëŦŦŁĎŬɗ ƑĎ ëŁŬō ũĎƐĮĎƑĎĊ ŁĮŲĎũëŲŵũĎ ëũōŵňĊ ŬĪëĊĮňĤ ëňĊ ŦĎëũŬɖ ²ĎŬĎëũĄĪ ōň ŦĎëũŬ ëňĊ 
ŬĪëĊĮňĤ ĮŬ ŇōũĎ ŁĮŇĮŲĎĊ ŲĪëň ŲĪĎ ũĎŬĎëũĄĪ ōň ëŦŦŁĎŬɗ ĪōƑĎƐĎũ ȟȡɫȡȝʤ ŬĪëĊĮňĤ ëŦŦĎëũŬ Ųō ōģģĎũ ňĎŵŲũëŁ Ųō 
ŦōŬĮŲĮƐĎ ĎģģĎĄŲŬɗ ĊĎŦĎňĊĮňĤ ōň ŲĪĎ ŲĮŇĎ ōģ ĊëƗ ŲĪëŲ ŬĪëĊĮňĤ ĮŬ ëŦŦŁĮĎĊ ëňĊ ŲĪĎ ĊŵũëŲĮōň ōģ ŬĪëĊĮňĤ ëģŲĎũ 
ăŁōōŇɖ qŵĄĪ ŁĮĿĎ ƑĮŲĪ ëŦŦŁĎŬɗ ŲĪĎ ŦũĮŇëũƗ ģōũŇ ōģ ŬĪëĊĮňĤ ģōũ ŦĎëũŬ ĮŬ ŬĪëĊĎ ňĎŲŲĮňĤ ɥëňƗƑĪĎũĎ ģũōŇ ȟȝɫȥȝʤɦ 
ĮňŬŲëŁŁĎĊ ëăōƐĎ ë ŲũĎĎɶŬ ĄëňōŦƗɖ ¯ōŬĮŲĮƐĎ ĎģģĎĄŲŬ ōģ ŬĪëĊĮňĤ ĮňĄŁŵĊĎ ĊĎĄũĎëŬĎĊ ũŵŬŬĎŲ ɥŬĿĮň ăŁĎŇĮŬĪĮňĤɦ Įň 
µŦëĊōňë ɥµĪëĪëĿ ĎŲ ëŁɖɗ ȟȝȝȣɦɗ ĪĮĤĪ ăŁŵŬĪĮňĤ ĄōƐĎũëĤĎ Įň ²ĮĄō ƑĮŲĪ ŬĪōũŲĎũ ŬĪëĊĮňĤ ŦĎũĮōĊŬ ëģŲĎũ ģŵŁŁ ăŁōōŇ 
ɥ¯ĎëƐĎƗ ĎŲ ëŁɖɗ ȟȝȟȝɦɗ ĮňĄũĎëŬĎĊ ƗĮĎŁĊ Įň rƩĮŬŬĎĮĿĮ ɥVĎňĤ ĎŲ ëŁɖɗ ȟȝȞȥɦɗ ŦũōŲĎĄŲĮōň ģũōŇ ĎƖŲũĎŇĎ ƑĎëŲĪĎũ ĎƐĎňŲŬ 
Įň kōũŁë ɥÒëňĤ ĎŲ ëŁɖɗ ȟȝȟȟɦɗ ĊĎĄũĎëŬĎĊ ĎƖĄĎŬŬĮƐĎ ĤũōƑŲĪ Įň rƩĮŬŬĎĮĿĮ ɥVĎňĤ ĎŲ ëŁɖɗ ȟȝȞȥɦɗ ëňĊ ŇëĮňŲëĮňĎĊ 
ŨŵëŁĮŲƗ Įň :ōňģĎũĎňĄĎ ɥ²ĎĪĎũ ĎŲ ëŁɖɗ ȟȝȟȢɦɖ rĎĤëŲĮƐĎ ĎģģĎĄŲŬ ĮňĄŁŵĊĎĊ ƣũŇĎũ ƤĎŬĪ Įň 9ëũŲŁĎŲŲ ɥWëũũĮƟ ĎŲ ëŁɖɗ ȞȦȦȤɦɗ 
ũĎĊŵĄĎĊ ģũŵĮŲ ŇëŬŬ ëňĊ ĊĮëŇĎŲĎũ Įň 9ëũŲŁĎŲŲ ɥWëũũĮƟ ĎŲ ëŁɖɗ ȞȦȦȥɦɗ ëňĊ ŁōŬŬ ōģ ăŁŵŬĪĮňĤ Įň lëňƗë ɥ¯ĎëƐĎƗ ĎŲ ëŁɖɗ 
ȟȝȟȟɦɖ qōŬŲ ŦĎëũ ŬĪëĊĮňĤ ũĎŬĎëũĄĪ ōĄĄŵũũĎĊ Įň !ŵŬŲũëŁĮë ëňĊ !ũĤĎňŲĮňë ëňĊɗ Ųō ōŵũ ĿňōƑŁĎĊĤĎɗ ňōňĎ ōĄĄŵũũĎĊ 
Įň ÒëŬĪĮňĤŲōň µŲëŲĎɖ VŵũŲĪĎũɗ ũĎŬĎëũĄĪ ōň !ŬĮëň ŦĎëũ ƐëũĮĎŲĮĎŬ ŇëƗ ňōŲ ăĎ ũĎŁĎƐëňŲ Ųō ÒëŬĪĮňĤŲōň ƑĪĮĄĪ 
ŲĎňĊŬ Ųō ŦũōĊŵĄĎ DŵũōŦĎëň ƐëũĮĎŲĮĎŬɖ 

lĮĿĎ ëŦŦŁĎŬɗ ŲĪĎũĎ ĮŬ ë ŁĮŇĮŲĎĊ ăŵŲ ĤũōƑĮňĤ ăōĊƗ ōģ ũĎŬĎëũĄĪ ōň ŦĎëũŬ ëňĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ɥVĮĤŵũĎ Ƞɦɖ ¯ũĎŁĮŇĮňëũƗ 
ũĎŬŵŁŲŬ ģũōŇ ë ŇëŲŵũĎ ōũĄĪëũĊ Įň ^ŲëŁƗ ŲĪëŲ ƑëŬ ũĎŲũōƣŲŲĎĊ ëŬ ëň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ ƑĮŲĪ ŬĎŇĮŲũëňŬŦëũĎňŲ 
ŦĪōŲōƐōŁŲëĮĄ ŇōĊŵŁĎŬ ŦũōĊŵĄĮňĤ ë ʙȠȝʤ ŁĮĤĪŲ ũĎĊŵĄŲĮōň ŬĪōƑ ŲĪëŲ ŦĎëũŬ ĎƖŦĎũĮĎňĄĎĊ ë Ȟȣʤ ũĎĊŵĄŲĮōň Įň ƗĮĎŁĊ 
ăōŲĪ ăƗ ë ũĎĊŵĄŲĮōň Įň ģũŵĮŲ ĄōŵňŲ ëňĊ ŬĮƟĎ ɥ²ĎĪĎũ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȞɦɖ ^ňŲĎũĎŬŲĮňĤŁƗɗ ŲĪĮŬ ƗĮĎŁĊ ƑëŬňɶŲ ŬƗŇŇĎŲũĮĄëŁɖ »ĪĎ 
ōũĄĪëũĊ ōũĮĎňŲëŲĮōň ũĎŬŵŁŲŬ Įň ŲĪĎ ĎëŬŲ ŬĮĊĎ ōģ ŲĪĎ ŲũĎĎŬ ũĎĄĎĮƐĮňĤ ŇōũĎ ŬŵňŁĮĤĪŲ ëňĊ ŲĪĎũĎģōũĎ ë ĪĮĤĪĎũ ŦĎëũ 
ƗĮĎŁĊ Įň ŲĪĎ ĄōňŲũōŁɗ ŵňŬĪëĊĎĊ ŲũĎĎŬɖ ^ň ĄōňŲũëŬŲɗ ŦĎëũ ŦũōĊŵĄŲĮōň ōň ŲĪĎ ƑĎŬŲ ƐĎũŬŵŬ ĎëŬŲ ŬĮĊĎ ōģ ŲĪĎ ŲũĎĎŬ 
ƑëŬ ĎŨŵĮƐëŁĎňŲ Įň ŲĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŲũĎĎŬ ëňĊ ŬĮŇĮŁëũ Ųō ŲĪĎ ƑĎŬŲɫģëĄĮňĤ ōũ ŁĎŬŬ ŬŵňňƗ ŬĮĊĎ ōģ ŲĪĎ ĄōňŲũōŁ ŲũĎĎŬɖ 
»ĪŵŬɗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŦũōƐĮĊĎŬ ë ŇōũĎ ĎƐĎň ģũŵĮŲ ĄōŵňŲ ƑĮŲĪĮň ĮňĊĮƐĮĊŵëŁŬ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŵňŬĪëĊĎĊ ōũĄĪëũĊ ŲũĎĎŬɖ 
@ĎŬŦĮŲĎ ŲĪĎ ƗĮĎŁĊ ũĎĊŵĄŲĮōňɗ ģũŵĮŲ ŨŵëŁĮŲƗ ăĎģōũĎ ëňĊ ëģŲĎũ ĄōŁĊ ŬŲōũëĤĎ ƑëŬ ĮĊĎňŲĮĄëŁ ăĎŲƑĎĎň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ëňĊ 
ŵňŬĪëĊĎĊ ŦĎëũŬ ɥ²ĎĪĎũ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȞɦɖ 

^ň 9ĎŁĤĮŵŇɗ ë ŦĎëũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ ũĎŦŁëĄĎĊ ë ĪëĮŁ ňĎŲɗ ŲũĎŁŁĮŬĎĊ ŬƗŬŲĎŇ ëňĊ ũĎŬĎëũĄĪĎũŬ ģōŵňĊ ŲĪëŲ ŲĪĎ 
ŬƗŬŲĎŇ ũĎĊŵĄĎĊ ƗĮĎŁĊ ăƗ Ȟȣʤ ɥÒĮŁŁōĄĿƖ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȡɦɖ VũŵĮŲ ƗĮĎŁĊ ũĎĊŵĄĎĊ ëŬ ăōŲĪ ë ģŵňĄŲĮōň ōģ ģũŵĮŲ ňŵŇăĎũ ëňĊ 
ŬŇëŁŁĎũ ģũŵĮŲ ŬĮƟĎɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ŦĎëũ ŨŵëŁĮŲƗ ɥƣũŇňĎŬŬɗ ăũĮƖɗ ĄōŁōũɗ ĎŲĪƗŁĎňĎ ŦũōĊŵĄŲĮōňɦ ƑëŬ ĮĊĎňŲĮĄëŁ ŵňĊĎũ ŲĪĎ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ ëŬ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŬŲëňĊëũĊ ĄōňĊĮŲĮōňŬɖ »ĪĎ ũĎŬĎëũĄĪĎũŬ ŵňĊĎũŬĄōũĎĊ ĪōƑ ŁëũĤĎũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ŬƗŬŲĎŇŬ ƑĮŲĪ ōũĄĪëũĊŬ ëũĎ ŁĮĿĎŁƗ ŇōũĎ ĎĄōňōŇĮĄëŁŁƗ ƐĮëăŁĎ ĊŵĎ Ųō ŲĪĎ ĎĄōňōŇĮĎŬ ōģ ŬĄëŁĎɗ ŦĎũĪëŦŬ 
ŬŵĤĤĎŬŲĮňĤ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ģōũ ŵŲĮŁĮŲƗɫŬĄëŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬɖ »ĪĎ ŬëŇĎ 9ĎŁĤĮëň ŦĎëũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ ɥȞȞ ģŲ 
ĮňŲĎũɫũōƑ ŬŦëĄĮňĤɗ Ȟȡ ģŲ ĪĮĤĪ ŬĎŇĮɫŲũëňŬŦëũĎňŲ ŦëňĎŁŬɦ ģōŵňĊ ŲĪëŲ ŲĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬ ĪëĊ ĤĎňĎũëŁŁƗ 
ŬĮŇĮŁëũ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎ ŦëŲŲĎũňŬ ëŬ ĄōňŲũōŁ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ɥ²ĎĪĎũ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɦɖ [ōƑĎƐĎũɗ Įň ĎëũŁƗ ŬŦũĮňĤ ňĮĤĪŲŬ ŲĪĎ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ ƑëŬ ʙȝɖȢ : ƑëũŇĎũɗ ŦũōƐĮĊĮňĤ ŬōŇĎ ģũōŬŲ ŦũōŲĎĄŲĮōňɖ @ŵũĮňĤ ŲĪĎ ĊëƗŲĮŇĎɗ ŲĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ŬƗŬŲĎŇ ƑëŬ ʙȝɖȠȢ : ĄōōŁĎũ ŲĪëň ŲĪĎ ĄōňŲũōŁ ŬƗŬŲĎŇɖ wň ĪōŲŲĎũ ŬŵŇŇĎũ ĊëƗŬɗ ŲĪĎ ĄëňōŦƗ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎ ŵňĊĎũ 
ŲĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ ƑëŬ ŬĮŇĮŁëũ Ųō ĄōňŲũōŁ ĄōňĊĮŲĮōňŬɖ »ĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ ĪëĊ ňō ĎģģĎĄŲ ōň ƤōƑĎũĮňĤ ōũ 



ΞΜ 
 

  
 

ģũŵĮŲ ĊũōŦ ăĎĪëƐĮōũ ōň ŲĪĎ ŲũĎĎŬɗ ĪōƑĎƐĎũɗ ŲĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬ ũĎĊŵĄĎĊ ģũŵĮŲ ƗĮĎŁĊ ăƗ ȞȢʤɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ŲĪĎ 
ũĎĊŵĄŲĮōň ƑëŬ ňōŲ ŬĮĤňĮƣĄëňŲ ĊŵĎ Ųō ŲĪĎ ĪĮĤĪ ƐëũĮëăĮŁĮŲƗ Įň ŲĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ũĎŦŁĮĄëŲĎŬɖ VũŵĮŲ ŬĮƟĎ ɥƑĎĮĤĪŲ ëňĊ 
ĊĮëŇĎŲĎũɦ ëňĊ ĄōŵňŲ ƑĎũĎ ŁëũĤĎŁƗ ňōŲ ĮŇŦëĄŲĎĊ ăƗ ŲĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬ ĎĮŲĪĎũɖ !ĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦĎëũŬ ŲĎňĊĎĊ Ųō 
ŦũōĊŵĄĎ ŇōũĎ ɭ ăŵŲ ňōŲ ŬŵăŬŲëňŲĮëŁŁƗ ŇōũĎ ɭ ăōŲŲŁĎ ŬĪëŦĎĊ ģũŵĮŲ ƑĪĮĄĪ ĄōŵŁĊ ũĎĊŵĄĎ ŇëũĿĎŲëăĮŁĮŲƗɖ »ĪĎ 
ĎŲĪƗŁĎňĎ ŦũōĊŵĄŲĮōň ɥƑĪĮĄĪ ĮňƤŵĎňĄĎŬ ũĮŦĎňĮňĤ ŦōŬŲɫĪëũƐĎŬŲɦ ƑëŬ ŬĮŇĮŁëũ ăĎŲƑĎĎň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ëňĊ ŬŲëňĊëũĊ 
ŦĎëũŬɖ VũŵĮŲ ŨŵëŁĮŲƗ ŇĎëŬŵũĎĊ ăƗ ăũĮƖɗ ũĎëĄŲĮƐĎ ŬŲëũĄĪ ĮňĊĎƖɗ ëňĊ ƣũŇňĎŬŬ ƑĎũĎ ëŁŁ ŁëũĤĎŁƗ ĮĊĎňŲĮĄëŁ ăĎŲƑĎĎň 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ëňĊ ĄōňŲũōŁ ŦĎëũŬɖ ^ň ŬŵŇɗ 9ĎŁĤĮëň ũĎŬĎëũĄĪ ŬŵĤĤĎŬŲŬ ŲĪëŲ ŦĎëũ ŲũĎĎŬ Ąëň ũĎŲëĮň ŬŵƦĄĮĎňŲ ƗĮĎŁĊ 
ëňĊ ŇëũĿĎŲëăŁĎ ŨŵëŁĮŲƗ ŵňĊĎũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ 

 

VĮĤŵũĎ Ƞɖ ! ŦĎëũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ Įň DŵũōŦĎɖ ^ŇëĤĎ ĄōŵũŲĎŬƗ ōģ »ĪōŇëŬ ²ĎĪĎũɖ 

 

ÒōũĿ Įň ŬōŵŲĪĎũň !ŵŬŲũëŁĮë ŬŲŵĊĮĎĊ ŲũĎŁŁĮŬĎĊ ŦĎëũŬ ŵňĊĎũ ë ƣƖĎĊɫŲĮŁŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ ōģ ŲƑō ëňĤŁĎ 
ŲũĎëŲŇĎňŲŬ ɥȡȢ ōũ Ȣ ĊĎĤũĎĎŬɦ ɥµĮňĤĪ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȠɦɖ 9ōŲĪ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŲũĎëŲŇĎňŲŬ ũĎĊŵĄĎĊ ģũŵĮŲ ĊĮëŇĎŲĎũ ăƗ ʙȡɫȤʤ 
ëŲ ĪëũƐĎŬŲ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ŁëũĤĎũ ģũŵĮŲ ŵňĊĎũ ŲĪĎ ȢɫĊĎĤũĎĎ ŲĮŁŲ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŲĪĎ ȡȢɫĊĎĤũĎĎ ŲĮŁŲɖ ! ŨŵëňŲĮŲëŲĮƐĎ ĄōŁōũ 
ĮňĊĎƖ ŬĪōƑĎĊ ŲĪëŲ ŲĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ ŦũōĊŵĄĎĊ ë ȟȝʤ ũĎĊŵĄŲĮōň Įň ũĎĊňĎŬŬ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ĄōňŲũōŁ 
ĄōňĊĮŲĮōňɖ !ĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŲũĎĎŬ ŵňĊĎũ ȢɫĊĎĤũĎĎ ŲĮŁŲ ŦũōĊŵĄĎĊ ũōŵĤĪŁƗ Ȣȝʤ ëŬ ŇëňƗ ģũŵĮŲŬ ëŬ ŲĪĎ ĄōňŲũōŁ ŲũĎĎŬɗ ëňĊ 
ŲũĎĎŬ ŵňĊĎũ ȡȢɫĊĎĤũĎĎ ŲĮŁŲ ŦũōĊŵĄĎĊ ŬŲëŲĮŬŲĮĄëŁŁƗ ŬĮŇĮŁëũ ňŵŇăĎũŬ ōģ ģũŵĮŲŬ ëŬ ĄōňŲũōŁ ŲũĎĎŬ ëŁŲĪōŵĤĪ ƑĮŲĪ ë 
ŲũĎňĊ ŲōƑëũĊŬ ģĎƑĎũ ģũŵĮŲɖ !ĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŲũĎĎŬ ŦëňĎŁŬ ŦũōĊŵĄĎĊ ģũŵĮŲ ƑĮŲĪ ë ʙȥɫȞȝʤ ũĎĊŵĄŲĮōň Įň ƑĎĮĤĪŲɖ wƐĎũëŁŁ 
ƗĮĎŁĊ ģũōŇ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŲũĎĎŬ ƑëŬ ʙȢȝɫȣȣʤ ōģ ĄōňŲũōŁ ŲũĎĎŬɖ :ōňŲũōŁ ŲũĎĎŬ ĪëĊ ʙȞȠʤ ĪĮĤĪĎũ ăũĮƖɗ ŬĮŇĮŁëũ 
ƣũŇňĎŬŬɗ ëňĊ ũĎĊĊĎũ ōũ ŇōũĎ ăŁŵŬĪĎĊ ŨŵëŁĮŲƗ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦĎëũŬɖ [ōƑĎƐĎũɗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ƗĮĎŁĊĎĊ ë 
ȦȢʤ ũĎĊŵĄŲĮōň Įň ŬŵňăŵũňĎĊ ģũŵĮŲɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ōňŁƗ Ƞɖȡʤ ōģ ĄōňŲũōŁ ģũŵĮŲ ƑĎũĎ ŬŵňăŵũňĎĊɖ »ĪĎ ëŵŲĪōũŬ ňōŲĎ ŲĪëŲ 
ŲĪĎũĎ ƑĎũĎ ģĎƑ ĎƖŲũĎŇĎ ĪĎëŲ ĊëƗŬ ōƐĎũ ŲĪĎ ĄōŵũŬĎ ōģ ŲĪĮŬ ŬŲŵĊƗɗ ŲĪŵŬ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŇëƗ ŦũōƐĮĊĎ ŇōũĎ 
ŦũōŲĎĄŲĮōň Įň ĪōŲŲĎũ ƗĎëũŬɖ ^Ų ĮŬ ŵňĄŁĎëũ ƑĪĎŲĪĎũ ŲĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĎģģĎĄŲŬ ĪĎũĎ ŬŵƦĄĮĎňŲŁƗ ĮŇŦëĮũĎĊ 
ŇëũĿĎŲëăĮŁĮŲƗɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ŲĪĮŬ ũĎŬĎëũĄĪ ģũōŇ !ŵŬŲũëŁĮë ŬŵĤĤĎŬŲŬ ŦōōũĎũ ŦĎũģōũŇëňĄĎ ōģ ŦĎëũŬ ŵňĊĎũ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ ! ũĎŦōũŲ ģũōŇ kōũĎë ŬŲŵĊĮĎĊ ë ģōŁĊĮňĤ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĊĎŬĮĤň ōƐĎũ ŦĎëũ ōũĄĪëũĊŬɗ ƣňĊĮňĤ ŲĪëŲ ŲĪĎ 
ŬōŁëũ ŦëňĎŁŬ ĎƖŲĎňĊĎĊ ŲĪĎ ƤōƑĎũ ŦĎũĮōĊ ăƗ ƣƐĎ ĊëƗŬ ëňĊ ĊĎĄũĎëŬĎĊ ģũŵĮŲ ĊũōŦ ăƗ Ƞȥʤ ŵňĊĎũ ë ŲƗŦĪōōň ɥWĮŇ ĎŲ 
ëŁɖ ȟȝȟȝɦɖ !ĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦĎëũŬ ĊĎĄũĎëŬĎĊ ƗĮĎŁĊ ăƗ ʙȤʤɗ ģũŵĮŲ ŬĮƟĎĊ ĊũōŦŦĎĊ ăƗ ȡɖȢʤɗ ëňĊ ŲĪĎũĎ ƑëŬ ë ȞɖȠ ĊĎĤũĎĎ 
ĊũōŦɖ !ŁŲĪōŵĤĪ ĊëŲë ōň !ŬĮëň ŦĎëũŬ ŁĮĿĎŁƗ Ċō ňōŲ ŲũëňŬŁëŲĎ ƑĎŁŁ Ųō ÒëŬĪĮňĤŲōň ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ĄōňŲĎƖŲɗ 



ΞΝ 
 

  
 

ĄōňĄŁŵŬĮōňŬ ģũōŇ ŲĪĮŬ kōũĎëň ũĎŬĎëũĄĪ ŁëũĤĎŁƗ ŇĮũũōũ ŦĎëũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ũĎŬĎëũĄĪ Įň DŵũōŦĎɖ wƐĎũëŁŁɗ ĎŇĎũĤĮňĤ 
ũĎŬĎëũĄĪ ŬŵĤĤĎŬŲŬ ŲĪëŲ ŦĎëũŬ ŇëƗ ăĎ ëŇĎňëăŁĎ Ųō ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ăŵŲ ŲĪëŲ ŲĪĎũĎ ŇëƗ ăĎ ƐëũĮëăĮŁĮŲƗ ëŇōňĤ 
ƐëũĮĎŲĮĎŬ ëňĊ ĄŁĮŇëŲĎŬ ŲĪëŲ ĮŇŦëĄŲ ŬŵĄĄĎŬŬɖ !Ŭ ƑĮŲĪ ëŦŦŁĎŬɗ ŁĮŲŲŁĎ ōģ ŲĪĮŬ ũĎŬĎëũĄĪ ōĄĄŵũũĎĊ Įň ĄŁĮŇëŲĎŬ ŲĪëŲ 
ëũĎ ĊĮũĎĄŲŁƗ ĄōŇŦëũëăŁĎ Ųō ĤũōƑĮňĤ ĄōňĊĮŲĮōňŬ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ŦĎëũ ĤũōƑĮňĤ ũĎĤĮōňŬɖ 

 
 

wŲĪĎũ »ũĎĎ VũŵĮŲ 

:ĪĎũũĮĎŬ ëũĎ ëňōŲĪĎũ ĮŇŦōũŲëňŲ ŲũĎĎ ģũŵĮŲ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōň ŲĪëŲ ĄōňŲĮňŵĎ Ųō ĮňĄũĎëŬĎ Įň ëĄũĎëĤĎ ĊĎŬŦĮŲĎ ë 
ĊĎĄŁĮňĎ Įň ŲĪĎ ŲōŲëŁ ňŵŇăĎũ ōģ ĄĪĎũũƗ ģëũŇŬ Įň ŲĪĎ ŬŲëŲĎ ɥ!ŦŦĎňĊĮƖ VĮĤŵũĎ ȟɦɖ »ō ōŵũ ĿňōƑŁĎĊĤĎɗ ŲĪĎũĎ ĮŬ ňō 
ũĎŬĎëũĄĪ ōũ ōňĤōĮňĤ ĊĎŇōňŬŲũëŲĮōň ŦũōļĎĄŲ ōň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëňĊ ĄĪĎũũĮĎŬɖ !ŁŲĪōŵĤĪ ŲĪĎũĎ ĮŬ ŁĮŲŲŁĎ ũĎŬĎëũĄĪ ōň 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëňĊ ĄĪĎũũĮĎŬɗ ōŵũ ũĎƐĮĎƑ ģōŵňĊ ňĮňĎ ŬŲŵĊĮĎŬ ōň ĄĪĎũũĮĎŬ ëňĊ ŬĪëĊĮňĤ Įň ĤĎňĎũëŁɖ »ĪĎ ŇōŬŲ 
ĄōŇŇōň ģōũŇ ōģ ŬĪëĊĮňĤ ģōũ ĄĪĎũũĮĎŬ ĮŬ ňĎŲŲĮňĤ ɥũōŵĤĪŁƗ Ƞȝʤ ōň ëƐĎũëĤĎɦɗ ƑĮŲĪ ũĎŬĎëũĄĪ ŬŵĤĤĎŬŲĮňĤ ŲĪëŲ ȟȝɫ
ȡȝʤ ŬĪëĊĮňĤ ĪëŬ ňĎŵŲũëŁ ōũ ŬōŇĎŲĮŇĎŬ ŦōŬĮŲĮƐĎ ĎģģĎĄŲŬɖ ¯ōŬĮŲĮƐĎ ũĎŬŵŁŲŬ ĮňĄŁŵĊĎ ĮňĄũĎëŬĎĊ ƗĮĎŁĊ Įň µëŇăëɗ 
²ĮŲë ëňĊ 9ĎŁŁĮŬĎ ɥwƐĎũăĎĄĿ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȞȥɦɗ ĮŇŦũōƐĎĊ ƑëŲĎũ ŵŬĎ ĎƦĄĮĎňĄƗ Įň µƑĎĎŲ :ĪĎũũƗ ɥ:ĎňŲũĮŲŲō ĎŲ ëŁɖ ȟȝȝȝɦɗ 
ũĎĊŵĄĎĊ ģũŵĮŲ ĄũëĄĿĮňĤ ũëŲĎŬ Įň ŲĪĎ :ĪĮňĎŬĎ :ĪĎũũƗ ɥ»Įëň ĎŲ ëŁɖ ȟȝȞȦɦɗ ëňĊ ĮňĄũĎëŬĎĊ ģũŵĮŲ ƑĎĮĤĪŲ Įň lëŦĮňŬ 
ɥµĄĪĎŲŲĮňĮ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȞȝɦɖ rĎĤëŲĮƐĎ ĎģģĎĄŲŬ ĮňĄŁŵĊĎ ŦōōũĎũ ĄōŁōũëŲĮōň Įň [ōňĤ @ĎňĤ ɥ»ëňĤ ĎŲ ëŁɖɗ ȟȝȟȠɦɗ ŁōƑĎũ 
ŬōŁŵăŁĎ ŬōŁĮĊŬ Įň 9ĮňĤ ɥ¯ëŲŲĎň ëňĊ ̄ũōĎăŬŲĮňĤɗ ȞȦȥȣɦɗ ëňĊ ũĎĊŵĄĎĊ ƑĎĮĤĪŲ ëňĊ  ōƐĎũëŁŁ ŨŵëŁĮŲƗ Įň [ōňĤ @ĎňĤ 
ɥ»ëňĤ ĎŲ ëŁɖɗ ȟȝȟȠɦɖ wňŁƗ ōňĎ ōģ ŲĪĎŬĎ ŬŲŵĊĮĎŬ ƑëŬ ĊōňĎ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōň µŲëŲĎ ëŲ ŲĪĎ Òµ¾ ĎƖŲĎňŬĮōň Įň ¯ũōŬŬĎũ 
ɥ¯ëŲŲĎň ëňĊ ¯ũōĎăŬŲĮňĤ ȞȦȥȣɦɖ WĮƐĎň ŲĪĎ ňĎŵŲũëŁ ōũ ŦōŬĮŲĮƐĎ ĎģģĎĄŲŬ ōģ ŬĪëĊĮňĤ ōň ĄĪĎũũĮĎŬɗ ŲĪĮŬ ĄũōŦ ŲƗŦĎ ŇëƗ 
ăĎ ƑōũŲĪ ĎƖŦŁōũĮňĤ ŵňĊĎũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōň ŬŲëŲĎɖ 

lĮŲŲŁĎ ũĎŬĎëũĄĪ ĪëŬ ōĄĄŵũũĎĊ ōň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëňĊ ōŲĪĎũ ŲũĎĎ ģũŵĮŲŬɖ »ĪĎũĎ ĮŬ ōňĎ ŬŲŵĊƗ ōň ŇëŲŵũĎ ňĎĄŲëũĮňĎ 
ŲũĎĎŬ Įň VũëňĄĎ ŲĪëŲ ŦŁëĄĎĊ ëň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ ōƐĎũ ŲĪĎ ōũĄĪëũĊ ëňĊ ũōŲëŲĎĊ ŲĪĎ ŦëňĎŁŬ ĪōũĮƟōňŲëŁŁƗ ëŲ ňĮĤĪŲ 
Ųō ĄũĎëŲĎ ë ŲĪĎũŇëŁ ăŵģģĎũ ŲĪëŲ ŦũōŲĎĄŲĎĊ ƤōƑĎũŬ ĊŵũĮňĤ ģũĎĎƟĮňĤ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎŬɖ »ĪĮŬ ƑōũĿ ģōŵňĊ ŲĪëŲ ŲĪĎ 
ŦëňĎŁŬ ŇëĮňŲëĮňĎĊ ƤōƑĎũ ăŵĊŬ ŵŦ Ųō Ȟɫȟ : ƑëũŇĎũ ĊŵũĮňĤ ĄōŁĊ ňĮĤĪŲŬɗ ũĎĊŵĄĮňĤ ģũōŬŲ ĊëŇëĤĎ Ųō ƤōƑĎũŬ ģũōŇ 
ȠȢʤ Įň ĄōňŲũōŁ ĄōňĊĮŲĮōňŬ Ųō ŁĎŬŬ ŲĪëň Ȟȝʤ ŵňĊĎũ ŬōŁëũ ŦëňĎŁŬ ɥlōŦĎƟ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȠɦɖ »ĪĎũĎ ƑĎũĎ ģĎƑ ĮňģĎũĎňĄĎŬ 
ëăōŵŲ ģũŵĮŲ ƗĮĎŁĊ ōũ ŨŵëŁĮŲƗɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ģũōŬŲ ŦũōŲĎĄŲĮōň ƑëŬ ŬŵăŬŲëňŲĮëŁɖ !ňĊ ŲĪĎũĎ ĮŬ ëĄŲĮƐĎ ũĎŬĎëũĄĪ Įň VũëňĄĎ 
ëăōŵŲ ƑĪĎŲĪĎũ ĊƗňëŇĮĄ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ɥëŁŲĎũĮňĤ ŦëňĎŁ ëňĤŁĎ ĊĎŦĎňĊĮňĤ ōň ŲĪĎ ŦŁëňŲɶŬ ŬĎëŬōňëŁ ňĎĎĊŬɦ Ąëň 
ŇĎĊĮëŲĎ ăōŲĪ ĄōŁĊɫ ëňĊ ĪĎëŲɫũĎŁëŲĎĊ ĄŁĮŇëŲĮĄ ĎƐĎňŲŬ ōň ëŦũĮĄōŲŬ ɥiëũĊōň ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȡɦɖ !ŦũĮĄōŲŬ ëňĊ ňĎĄŲëũĮňĎŬ 
ũĎŦũĎŬĎňŲ ũĎŁëŲĮƐĎŁƗ ŬŇëŁŁ ɭ ëňĊ ĊĎĄŁĮňĮňĤ ɭ ëĄũĎëĤĎ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōň ɥ!ŦŦĎňĊĮƖ VĮĤŵũĎ ȟɦ ăŵŲ ŬŲĮŁŁ ŇëƗ ăĎ ƑōũŲĪ 
ĎƖŦŁōũĮňĤ ëŬ ŦōŲĎňŲĮëŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĄũōŦŬɖ 

 

WũëŦĎŬ 

ÑĮňĎƗëũĊŬ ëũĎ ëň ĮŇŦōũŲëňŲ ŦëũŲ ōģ ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊŬĄëŦĎɗ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ĊŵĎ Ųō ë ũōăŵŬŲ ëňĊ 
ĮňĄũĎëŬĮňĤ ƑĮňĎ ĮňĊŵŬŲũƗɖ ! ŬŇëŁŁ ăŵŲ ĤũōƑĮňĤ ŬĄĮĎňŲĮƣĄ ŁĮŲĎũëŲŵũĎ ňōƑ ĎƖĮŬŲŬ ģōũ ăōŲĪ ƑĮňĎ ĤũëŦĎ ëňĊ ŲëăŁĎ 
ĤũëŦĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ɥVĮĤŵũĎ ȡɦɖ !ň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĎƖŦĎũĮŇĎňŲ ōň ¯ũĮŇĮŲĮƐō ɥƟĮňģëňĊĎŁɦ ƑĮňĎ ĤũëŦĎŬ Įň ŲĪĎ 
ŬōŵŲĪĎëŬŲĎũň ^ŲëŁĮëň ũĎĤĮōň ōģ ¯ŵĤŁĮë ŵŬĎĊ ƣƖĎĊ ŲĮŁŲ ŦëňĎŁŬ ŲĪëŲ ĎƖŦōŬĎĊ ĪëŁģ ōģ ŲĪĎ ƐĮňĎ ĄëňōŦƗ Ųō ŁōƑ ŁĮĤĪŲ 
ŲĪũōŵĤĪōŵŲ ŲĪĎ ĊëƗ ģōŵňĊ ŲĪëŲ ŬĪëĊĮňĤ ģũōŇ ŬōŁëũ ŦëňĎŁŬ ĮňĄũĎëŬĎĊ ĤũëŦĎ ƗĮĎŁĊ ăƗ ʒȟȤȝʤ ëňĊ ĮňĄũĎëŬĎĊ ăŵĊ 
ģũŵĮŲģŵŁňĎŬŬ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŵňŬĪëĊĎĊ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ɥqëĤëũĎŁŁĮ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɦɖ 9ōŲĪ ŁōƑĎũ ŬĪëĊĎ ëũĎëŬ ɥȢʤ ŬĪëĊĎɦ ëňĊ 
ĪĮĤĪĎũ ŬĪëĊĎ ɥȦȢʤɦ ŬĪëĊĎ ëũĎëŬ ăĎňĎëŲĪ ŲĪĎ ŦëňĎŁ ĮňĄũĎëŬĎĊ ŬōĮŁ ŇōĮŬŲŵũĎ ëňĊ ĊĎĄũĎëŬĎĊ ŬōĮŁ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎŬɗ 
ëŁŲĪōŵĤĪ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎ ĎģģĎĄŲŬ ƑĎũĎ ŁĎŬŬ ŦũōňōŵňĄĎĊɖ »ĪĎ ĪĮĤĪĎũ ŬĪëĊĎĊ ŦëũŲŬ ōģ ŲĪĎ ëũũëƗ ëŁŬō ũĎĊŵĄĎĊ 
ŇĎĊĮëň ĊëĮŁƗ ŇĎëň ëĮũ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎŬ ăƗ ũōŵĤĪŁƗ Ȟ :ɖ ! ģōŵũɫƗĎëũ ŬŲŵĊƗ Įň ŲĪĎ ŬōŵŲĪ ōģ VũëňĄĎ ōň ĤũĎňëĄĪĎ 
ăŁëňĄ ƑĮňĎ ĤũëŦĎŬ ĊĎŦŁōƗĎĊ ë ĊƗňëŇĮĄ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ ŲĪëŲ ƑëŬ ĄōňŲũōŁŁĎĊ ƑĮŲĪ ëũŲĮƣĄĮëŁ ĮňŲĎŁŁĮĤĎňĄĎɖ »ĪĮŬ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ ëŁŲĎũĎĊ ŲĪĎ ëŇōŵňŲ ōģ ŬĪëĊĮňĤ ŲĪũōŵĤĪōŵŲ ŲĪĎ ŬĎëŬōň ĊĎŦĎňĊĮňĤ ōň ƑĪëŲ ŲĪĎ ƐĮňĎŬ 
ũĎŨŵĮũĎĊ ĊŵũĮňĤ ĊĮģģĎũĎňŲ ŦëũŲŬ ōģ ĮŲŬ ŦĪĎňōŁōĤĮĄëŁ ĄƗĄŁĎ ɥVŵŇĎƗ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȠɦɖ ÒĪĎň ŲĪĎ ŬōŁëũ ŦëňĎŁŬ ƑĎũĎ 
ŦũōĤũëŇŇĎĊ Ųō ŲũëĄĿ ŲĪĎ Ŭŵňɗ ŲĪĎƗ ũĎĊŵĄĎĊ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎŬ ăƗ ȟ : ëňĊ ƑĪĎň ŲĪĎƗ ƑĎũĎ ŬĎŲ Ųō ňōŲ ŲũëĄĿ ŲĪĎ Ŭŵň 
ɥĮɖĎɖɗ ƣƖĎĊɦɗ ŲĪĎƗ ũĎĊŵĄĎĊ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎŬ ōň ëƐĎũëĤĎ ȝɖȢ :ɖ »ĪĎ ëŁŲĎũĎĊ ĎňƐĮũōňŇĎňŲ ģũōŇ ŲĪĎ ŦëňĎŁŬ ĮŇŦũōƐĎĊ 
ƑëŲĎũ ŵŬĎ ăƗ ŲĪĎ ƐĮňĎŬɗ ũĎŬŵŁŲĮňĤ Įň ë ȠȤɫȣȟʤ ũĎĊŵĄŲĮōň Įň ĮũũĮĤëŲĮōň ňĎĎĊĎĊ ɥĊĎŦĎňĊĮňĤ ōň ŲĪĎ ŬĎëŬōňɦɖ »ĪĎ 



ΞΞ 
 

  
 

ƣňëŁ ƗĎëũ ōģ ŲĪĎ ŬŲŵĊƗ ĮňĄŁŵĊĎĊ ëň ëăňōũŇëŁŁƗ ĪōŲ ŬŵŇŇĎũə ƑĪĎũĎëŬ ĄōňŲũōŁ ƐĮňĎŬ ŬĪōƑĎĊ ƐĮŬŵëŁ ŬƗŇŦŲōŇŬ ōģ 
ĪĎëŲ ŬŲũĎŬŬ ɥŁĎëģ ĊëŇëĤĎ ëňĊ ģũŵĮŲ Ŭŵňăŵũňɦɗ ŲĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ƐĮňĎŬ ĊĮĊ ňōŲɖ 

 

VĮĤŵũĎ ȡɖ ! ĤũëŦĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ Įň DŵũōŦĎɖ ^ŇëĤĎ ĄōŵũŲĎŬƗ ōģ µŵňɶ!ĤũĮ »ũĎŬŬĎũũĎɖ 

 

!ŁŲĪōŵĤĪ ë ŇëũĿĎĊŁƗ ĊĮģģĎũĎňŲ ĄŁĮŇëŲĎ ŲĪëň ģōŵňĊ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōňɗ ŲĪĎũĎ ĮŬ ŬōŇĎ ũĎŬĎëũĄĪ ōň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŲëăŁĎ 
ĤũëŦĎŬ Įň kōũĎëɖ ! ŬŲŵĊƗ Įň ĄōëŬŲëŁ ƑĎŬŲ µōŵŲĪ kōũĎë ĄōŇŦëũĎĊ ŲëăŁĎ ĤũëŦĎ ŦũōĊŵĄŲĮōň ŵňĊĎũ ëň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ŬƗŬŲĎŇ ĄōŇŦũĮŬĎĊ ōģ ŬŲëňĊëũĊ ŦëňĎŁŬɗ ăĮģëĄĮëŁ ŦëňĎŁŬɗ ëňĊ ŲũëňŬŦëũĎňŲ ŦëňĎŁŬ ɥ:Īō ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȝɦɖ »ũëňŬŦëũĎňŲ 
ŦëňĎŁŬ ŦũōĊŵĄĎĊ ŲĪĎ ŇōŬŲ ĤũëŦĎ ĤũëňŵŁĎŬ ģōŁŁōƑĎĊ ăƗ ăĮģëĄĮëŁ ëňĊ ŲĪĎň ŬŲëňĊëũĊ ŦëňĎŁŬɗ ăŵŲ ëŁŁ ŦëňĎŁŬ 
ŦũōĊŵĄĎĊ ŁĮĤĪŲĎũ ĤũëňŵŁĎŬ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŵňŬĪëĊĎĊ ĄōňĊĮŲĮōňŬɖ 9ũĮƖ ɥŬŵĤëũ ĄōňŲĎňŲɦ ƑëŬ ĪĮĤĪĎŬŲ Įň ŵňŬĪëĊĎĊ 
ĄōňĊĮŲĮōňŬɗ ŁōƑĎŬŲ ŵňĊĎũ ŲũëňŬŦëũĎňŲ ŦëňĎŁŬɗ ëňĊ ĮňŲĎũŇĎĊĮëŲĎ ŵňĊĎũ ŲĪĎ ōŲĪĎũ ŦëňĎŁŬ ɥ:Īō ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȝɦɖ »ĪĎ 
ŦëňĎŁŬ ģŵňĄŲĮōňëŁŁƗ ũĎĊŵĄĎĊ ŲĪĎ ŇëŲŵũëŲĮōň ōģ ŲĪĎ ĤũëŦĎŬɗ ăŵŲ ŲĪĎ ũĎŬĎëũĄĪĎũŬ ģōŵňĊ ŲĪëŲ ĊĎŁëƗĮňĤ ĪëũƐĎŬŲ 
ŵňĊĎũ ŦëňĎŁŬ ăƗ Ȟȝ ĊëƗŬ ëŁŁōƑĎĊ ŲĪĎŇ Ųō ŦũōĊŵĄĎ ŇëũĿĎŲëăŁĎ ģũŵĮŲ ŲĪëŲ ƑëŬ ĄōŇŦëũëăŁĎ Ųō ĤũëŦĎŬ ĤũōƑň 
ŵňĊĎũ ĄōňŲũōŁ ĄōňĊĮŲĮōňŬɖ !ňōŲĪĎũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŲëăŁĎ ĤũëŦĎ ĎƖŦĎũĮŇĎňŲ Įň kōũĎë ģōŵňĊ ňō ĮňƤŵĎňĄĎ ōģ ŬōŁëũ 
ŦëňĎŁ ŬĪëĊĮňĤ ōň ģũŵĮŲ ŦũōĊŵĄŲĮōň ɥĄŁŵŬŲĎũ ƑĎĮĤĪŲɗ ŁĎňĤŲĪɗ ĊĮëŇĎŲĎũɗ ëňĊ ăĎũũƗ ƑĎĮĤĪŲɦ ōũ ƐĎĤĎŲëŲĮƐĎ ĤũōƑŲĪ 
ɥĮɖĎɖɗ ăŵĊĊĮňĤ ĊëŲĎɗ ňŵŇăĎũ ōģ ŬĪōōŲŬ ŦĎũ ƐĮňĎɗ ŬĪōōŲ ŁĎňĤŲĪɗ ňŵŇăĎũ ōģ ŁĎëƐĎŬ ŦĎũ ŬĪōōŲɗ ĮňŲĎũňōĊĎ ŁĎňĤŲĪ ëňĊ 
ĊĮëŇĎŲĎũɗ ŁĎëģ ƑĎĮĤĪŲɗ ōũ ŁĎëģ ëũĎëɦɖ [ëũƐĎŬŲ ŲĮŇĮňĤ ƑëŬ ŬōŇĎƑĪëŲ ĊĎŁëƗĎĊ ȤɫȞȝ ĊëƗŬ ŵňĊĎũ ŬōŁëũ ŦëňĎŁŬ ɥ!Īň 
ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȟɦɖ !Īň ĎŲ ëŁɖ ɥȟȝȟȟɦ ëŁŬō ģōŵňĊ ŲĪëŲ ŲĪĎ ŬōŁëũ ŦëňĎŁŬ ëĄŲĎĊ ëŬ ë ƑĮňĊ ăũĎëĿ ģōũ ŲĪĎ ƐĮňĎŬɗ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ 
Įň ƑĮňŲĎũɗ ëňĊ ũĎĊŵĄĎĊ ŬōĮŁ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎŬɖ !Ų ŁĎëŬŲ Įň ŲĪĎ ĪŵŇĮĊ ŬŵăŲũōŦĮĄëŁɣĄōňŲĮňĎňŲëŁ ĄŁĮŇëŲĎŬ ōģ µōŵŲĪ 
kōũĎëɗ ŲëăŁĎ ĤũëŦĎŬ ëŦŦĎëũ Ųō ģŵňĄŲĮōň ƑĎŁŁ Įň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ 



ΞΟ 
 

  
 

wƐĎũëŁŁɗ ăōŲĪ ƑĮňĎ ĤũëŦĎŬ Įň qĎĊĮŲĎũũëňĎëň ĄŁĮŇëŲĎŬ Įň ^ŲëŁƗ ëňĊ VũëňĄĎ ëňĊ ŲëăŁĎ ĤũëŦĎŬ Įň ĪŵŇĮĊ 
ŬŵăŲũōŦĮĄëŁɣĄōňŲĮňĎňŲëŁ ĄŁĮŇëŲĎŬ Įň µōŵŲĪ kōũĎë ģŵňĄŲĮōň ƑĎŁŁ Įň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬɖ ! ŁĮŇĮŲëŲĮōň Ųō ĤũëŦĎ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōň ĮŬ ŲĪĎ ũōƑɫŬŲũëĊĊŁĮňĤ ŇĎĄĪëňĮƟëŲĮōň ŲƗŦĮĄëŁŁƗ ŵŬĎĊ ģōũ ĪëũƐĎŬŲ ŲĪëŲ ŇëƗ ĮŇŦĎĊĎ 
ŬōŁëũ ëũũëƗŬ ɥŦĎũŬōňëŁ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ƑĮŲĪ VũĎĊĊƗ !ũũĎĊōňĊōɦɖ 

 

9ĎũũĮĎŬ 

9ĎũũĮĎŬ ũĎŇëĮň ëň ĎĄōňōŇĮĄëŁŁƗ ĮŇŦōũŲëňŲ ŦëũŲ ōģ ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊŬĄëŦĎ ëňĊ ăŁëĄĿăĎũũĮĎŬɗ 
ăŁŵĎăĎũũĮĎŬɗ ëňĊ ũëŬŦăĎũũĮĎŬ ĪëƐĎ ŁëũĤĎŁƗ ĮňĄũĎëŬĎĊ Įň ëĄũĎëĤĎ ōƐĎũ ŲĪĎ ŦëŬŲ ʙȠȝɫȢȝ ƗĎëũŬɗ ëŁŲĪōŵĤĪ 
ŬŲũëƑăĎũũĮĎŬ ĪëƐĎ ĊĎĄŁĮňĎĊ ŇëũĿĎĊŁƗ Įň ëĄũĎëĤĎ ɥ!ŦŦĎňĊĮƖ VĮĤŵũĎ Ƞɦɖ »ĪĎũĎ ĮŬ ŁĮŲŲŁĎ ŦŵăŁĮŬĪĎĊ ũĎŬĎëũĄĪ 
ĊĮũĎĄŲŁƗ ŲĎŬŲĮňĤ ăĎũũĮĎŬ ŵňĊĎũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ŬĄĮĎňŲĮŬŲŬ ëŬŬŵŇĎ ŲĪëŲ ăĎũũĮĎŬ ŬĪōŵŁĊ Ċō ƑĎŁŁ 
ĤĮƐĎň ŲĪĎ ĪĮĤĪ ĊĎĤũĎĎ ōģ ŬĪëĊĎ ŲōŁĎũëňĄĎ ɭ ëňĊ ĎƐĎň ŬĪëĊĎ ăĎňĎƣŲŬ ɭ ōģ ƐëũĮōŵŬ ăĎũũƗ ĄũōŦŬ ƑĪĎň ŬŲŵĊĮĎĊ 
ŵňĊĎũ ŬĪëĊĎ ĄŁōŲĪ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬ ɥ[ĎũŇĎŁĮňĿ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȡɦɖ ²ëŬŦăĎũũƗ ëňĊ ăŁŵĎăĎũũƗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëũĎ ŵňĊĎũƑëƗ Įň 
lĮŬăōň ɥ[ëŵŬĎũ ȟȝȟȠɦɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ňō ƑōũĿ ĪëŬ ăĎĎň ĄōŇŦŁĎŲĎĊ ƗĎŲɖ ! ŦũĎŁĮŇĮňëũƗ ũĎŦōũŲ ģũōŇ ŲĪĎ rĎŲĪĎũŁëňĊŬ 
ĄōŇŦëũĎĊ ũëŬŦăĎũũĮĎŬ Įň ëň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ Ųō ë ŬŲëňĊëũĊ ũëŬŦăĎũũƗ ŬƗŬŲĎŇ ĄōƐĎũĎĊ ƑĮŲĪ ŦŁëŬŲĮĄ ĄōƐĎũĮňĤ 
ëňĊ ŬĪëĊĎ ňĎŲŲĮňĤ ɥ[ĎŁŬĎň ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȟɦɖ »ĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ ũĎŬŵŁŲĎĊ Įň ȡȟʤ ŁĮĤĪŲĮňĤ ƑĪĎũĎëŬ ŲĪĎ ŬŲëňĊëũĊ 
ŬƗŬŲĎŇ ũĎŬŵŁŲĎĊ Įň Ȣȥʤ ōģ ģŵŁŁ ŁĮĤĪŲɖ »ĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ ŁĎĊ Ųō ë ȠȢʤ ĮňĄũĎëŬĎ Įň ŲōŲëŁ ŁĎëģ ëũĎëɗ ë Ȣʤ 
ũĎĊŵĄŲĮōň Įň ģũŵĮŲ ƗĮĎŁĊɗ ëňĊ ģũŵĮŲ ŲĪëŲ ƑĎũĎ ȞɖȢ 9ũĮƖ ŁōƑĎũɖ DƐĎň Ŭōɗ ŲĪĎ ëŵŲĪōũŬ ĄōňĄŁŵĊĎĊ ŲĪëŲ ŲĪĎ ĄōŇŇĎũĄĮëŁ 
ŨŵëŁĮŲƗ ƑëŬ ŬëŲĮŬģëĄŲōũƗɖ ^ň ŲĪĎ rĎŲĪĎũŁëňĊŬɗ ë ŦũĎŁĮŇĮňëũƗ ũĎŦōũŲ ĄōŇŦëũĎĊ ŬŲũëƑăĎũũĮĎŬ ĤũōƑň ŵňĊĎũ ŬōŁëũ 
ŦëňĎŁŬ Ųō ŲĪōŬĎ ĤũōƑň Įň ōŦĎň ĄōňĊĮŲĮōňŬɗ ƣňĊĮňĤ ŲĪëŲ ŲōŲëŁ ŁĎëģ ëũĎë ĊĎĄũĎëŬĎĊ ʙȟȝɫȡȝʤ ëňĊ ģũŵĮŲ 
ŦũōĊŵĄŲĮōň ĊĎĄũĎëŬĎĊ ʙȟȢɫȡȝʤ ɥ[ĎŁŬĎň ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȟɦɖ ! ũĎĄĎňŲ ĎƖŦĎũĮŇĎňŲ ŲĎŬŲĎĊ ĊĮģģĎũĎňŲ ŬōŁëũ ŦëňĎŁ 
ŲũëňŬŦëũĎňĄƗ ŁĎƐĎŁŬ ģũōŇ Ȟȝɫȥȝʤ ŲũëňŬŦëũĎňĄƗ ōň ŬŲũëƑăĎũũƗ ĤũōƑŲĪ ɥiëŇĮŁ ëňĊ ¯ĎëũĄĎ ȟȝȟȢɦɖ Ȥȝʤ 
ŲũëňŬŦëũĎňĄƗ ɥĮɖĎɖɗ ĪĮĤĪĎũ ŁĮĤĪŲ ŦĎňĎŲũëŲĮōň Ųō ŲĪĎ ŦŁëňŲŬɦ ŦũōƐĮĊĎĊ ĤũĎëŲĎũ ŬŲũëƑăĎũũƗ ƗĮĎŁĊ ŲĪëň ŵňŬĪëĊĎĊ 
ĄōňŲũōŁ ĄōňĊĮŲĮōňŬɖ ʙȡȝʤ ëňĊ ĪĮĤĪĎũ ŲũëňŬŦëũĎňĄƗ ŦũōƐĮĊĎĊ ŬŲũëƑăĎũũƗ ƗĮĎŁĊ ŲĪëŲ ƑëŬ ʙȥȝʤ ōģ ĄōňŲũōŁ 
ĄōňĊĮŲĮōňŬɗ ŦōŲĎňŲĮëŁŁƗ ŬŵƦĄĮĎňŲ ģōũ ŇëũĿĎŲëăĮŁĮŲƗɖ »ĪĎ ĪĮĤĪĎũ ŲũëňŬŦëũĎňĄƗ ŁĎƐĎŁŬ ōňŁƗ ĊĎŁëƗĎĊ ģũŵĮŲĮňĤ ŲĮŇĎ 
ăƗ ũōŵĤĪŁƗ Ȟ ƑĎĎĿ ƑĪĎũĎëŬ ŲĪĎ ŁōƑĎũ ŲũëňŬŦëũĎňĄƗ ĊĎŁëƗĎĊ ăƗ ʙȡȝ ĊëƗŬɖ »ĪĮŬ ĎƖŦĎũĮŇĎňŲ ƑëŬ Įň ë ĄōňŲũōŁŁĎĊ 
ĤũĎĎňĪōŵŬĎ ĎňƐĮũōňŇĎňŲ ëňĊ Ŭō ĮŲ ĮŬ ŵňĄŁĎëũ ĪōƑ ƐëũĮōŵŬ ŦëňĎŁ ŲũëňŬŦëũĎňĄĮĎŬ ƑōŵŁĊ ģŵňĄŲĮōň ɭ ăōŲĪ ģōũ 
ĎňĎũĤƗ ëňĊ ŬŲũëƑăĎũũƗ ŦũōĊŵĄŲĮōň ɭ ŵňĊĎũ ƣĎŁĊ ĄōňĊĮŲĮōňŬɖ !ň ĎƖŦĎũĮŇĎňŲëŁ ŦŁƗƑōōĊ ɵëĤũĮƐōŁŲëĮĄɶ ŬƗŬŲĎŇ 
ĊĎŦŁōƗĎĊ ōƐĎũ ë ĄũëňăĎũũƗ ăōĤ Įň qëŬŬëĄĪŵŬĎŲŲŬ ũĎĊŵĄĎĊ ĄũëňăĎũũƗ ƗĮĎŁĊ ăƗ ëŁŇōŬŲ ĪëŁģ ëňĊ ũĎĊŵĄĎĊ ăĎũũƗ 
ƣũŇňĎŬŬ ëňĊ ƑĎĮĤĪŲ ăƗ ʙȞȝʤ ɥqŵŦëŇăĮ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȞɦɖ »ĪĮŬ ƑōũĿ ŬŵĤĤĎŬŲŬ ĄũëňăĎũũĮĎŬ ëũĎ ŁĮĿĎŁƗ ŵňŬŵĮŲëăŁĎ ģōũ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ŲĪĮŬ ũĎŬĎëũĄĪ ĪëŦŦĎňĎĊ Įň ë ĊĮģģĎũĎňŲ ĄŁĮŇëŲĎ ŲĪëň ƑĎŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōňɶɖ 

!ŁŲĪōŵĤĪ ăĎũũĮĎŬ ĪƗŦōŲĪĎŲĮĄëŁŁƗ ŬĪōŵŁĊ ģŵňĄŲĮōň ƑĎŁŁ ŵňĊĎũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɗ ŁĮŲŲŁĎ ũĎŬĎëũĄĪ ĮŬ ŦŵăŁĮŬĪĎĊ ōň ăĎũũĮĎŬ 
Įň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬɖ »ĪĎ ŬĄëňŲ ũĎŬĎëũĄĪ ëƐëĮŁëăŁĎ ōĄĄŵũũĎĊ Įň ĄŁĮŇëŲĎŬ ŲĪëŲ ëũĎ ĊĮŬŬĮŇĮŁëũ Ųō ÒëŬĪĮňĤŲōň 
ëňĊ Ŭō ëĊĊĮŲĮōňëŁ ƑōũĿ ĮŬ ňĎĎĊĎĊ Ųō ŵňĊĎũŬŲëňĊ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ģōũ ăĎũũƗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Įň ŲĪĎ ŬŲëŲĎɖ µĮŇĮŁëũ Ųō 
ĤũëŦĎŬɗ ŇŵĄĪ ōģ ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ăĎũũĮĎŬ ëũĎ ĪëũƐĎŬŲĎĊ ƑĮŲĪ ũōƑɫŬŲũëĊĊŁĮňĤ ŇëĄĪĮňĎŬ ŲĪëŲ ŇĮĤĪŲ ĄōňŬŲũëĮň 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ɥŦĎũŬōňëŁ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ƑĮŲĪ qĮë @ĎƐĮňĎɗ :ĪũĮŬ [ĎňĊĎũŬōňɗ ëňĊ VũĎĊĊƗ !ũũĎĊōňĊōɦɖ 

  

[ĎũăŬ ëňĊ qĎĊĮĄĮňëŁ ¯ŁëňŲŬ 

[ĎũăŬ ĪëƐĎ ũĎĄĎĮƐĎĊ ĄōŇŦëũëŲĮƐĎŁƗ ŁĮŲŲŁĎ ëŲŲĎňŲĮōň Įň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ũĎŬĎëũĄĪɖ DƐĎň Ŭōɗ ŬōŇĎ ĎŇĎũĤĮňĤ ũĎŬĎëũĄĪ 
ŬŵĤĤĎŬŲŬ ŲĪĎŬĎ ĄũōŦŬ ŇëƗ ăĎ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ëŇĎňëăŁĎ Ųō ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ Vōũ ĮňŬŲëňĄĎɗ @ĮŬĄĮĤŁĮō ĎŲ ëŁɖ ɥȟȝȟȠɦ 
ŬŵĤĤĎŬŲĎĊ ŲĪëŲɗ ăĎĄëŵŬĎ ŬĪëĊĮňĤ ōģŲĎň ĎňĄōŵũëĤĎŬ ŦŁëňŲŬ Ųō ĮňƐĎŬŲ ŇōũĎ Įň ƐĎĤĎŲëŲĮƐĎ ĤũōƑŲĪ ɭ ĎŬŦĎĄĮëŁŁƗ Įň 
ëũĮĊ ëňĊɣōũ ĪōŲ ĎňƐĮũōňŇĎňŲŬ ɭ ŲĪëŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĄōŵŁĊ ăĎ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ëŇĎňëăŁĎ Ųō ĄũōŦŬ ŁĮĿĎ ĪĎũăŬ ōũ 
ŇĎĊĮĄĮňëŁ ŦŁëňŲŬɗ ƑĪĎũĎ ŁĎëƐĎŬ ëňĊ ŬŲĎŇŬ ëũĎ ŦũĮŇëũĮŁƗ ĪëũƐĎŬŲĎĊɖ ^ň ŬōŵŲĪĎũň ^ŲëŁƗɗ ũĎŬĎëũĄĪĎũŬ ŬŲŵĊĮĎĊ 
ŬëĤĎɗ ōũĎĤëňōɗ ũōŬĎŇëũƗɗ ŁëƐĎňĊĎũɗ ŲĪƗŇĎɗ ëňĊ ŇĮňŲɖ µëĤĎ ĤũōƑň ŵňĊĎũ ŬōŁëũ ŦëňĎŁŬ ƑĎũĎ ȡȝɫȣȝʤ ŁëũĤĎũ ŲĪëň 
ŵňĊĎũ ĄōňŲũōŁ ĄōňĊĮŲĮōňŬə ăĎĄëŵŬĎ ŲĪĮŬ ƑëŬ ë ōňĎɫƗĎëũ ŬŲŵĊƗɗ ňō ŬĮƟĎ ĊëŲë ƑĎũĎ ŦũōƐĮĊĎĊ ģōũ ōŲĪĎũ ĄũōŦŬ 
ɥ@ĮŬĄĮĤŁĮō ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȠɦɖ µëĤĎɗ ŇĮňŲɗ ŁëƐĎňĊĎũɗ ëňĊ ũōŬĎŇëũƗ ĪëĊ ȞȝɫȞȢʤ ĪĮĤĪĎũ ĎŬŬĎňŲĮëŁ ōĮŁ ŦũōĊŵĄŲĮōň ƑĮŲĪ 
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ŬĮŇĮŁëũ ɭ ăŵŲ ňōňŬĮĤňĮƣĄëňŲ ŲũĎňĊ ŬĎĎň Įň ōũĎĤëňō ëňĊ ŲĪƗŇĎɖ ²ĎŬĎëũĄĪ Įň µŦëĮň ģōŵňĊ ë ȟȝʤ ĮňĄũĎëŬĎ Įň 
ŲĪƗŇĎ ƗĮĎŁĊ ëňĊ Ƞȝʤ ĮňĄũĎëŬĎ Įň ëŁōĎ ŁĎëģ ƗĮĎŁĊ ƑĪĎň ŦŁëňŲĎĊ ƑĪĎň ŦŁëňŲĎĊ Įň ŲĪĎ ĄōũũĮĊōũŬ ăĎŲƑĎĎň ŬōŁëũ 
ŦëňĎŁ ũōƑŬ ëŲ ëň ĎƖĮŬŲĮňĤ ŵŲĮŁĮŲƗɫŬĄëŁĎ ŬōŁëũ ëũũëƗ ɥ[ĎũňëňĊĎŬ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȟɦɖ !ň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĎƖŦĎũĮŇĎňŲ Įň 
»ëňƟëňĮë ëňĊ kĎňƗë ģōŵňĊ ë ĄōũĮëňĊĎũ ƗĮĎŁĊŬ ƑĎũĎ Ȟȝʤ ĪĮĤĪĎũ ŵňĊĎũ ŬōŁëũ ŦëňĎŁŬ ŲĪëň Įň ŵňŬĪëĊĎĊ ĄōňĊĮŲĮōňŬ 
ɥ²ëňĊŁĎɫ9ōĤĤĮŬ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɦɖ !ŁŲĪōŵĤĪ ŁĎëģƗ ĪĎũăŬ ëŦŦĎëũ Ųō Ċō ƑĎŁŁɗ ƑōũĿ ōň ĪĎũă ũōōŲŬ ŁĮĿĎ ĤĮňĤĎũ ëňĊ ĤëũŁĮĄ 
ŬŵĤĤĎŬŲ ŬŵăŬŲëňŲĮëŁ ƗĮĎŁĊ ũĎĊŵĄŲĮōňŬɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ũĎŬĎëũĄĪ ĮŬ ŁĮŇĮŲĎĊ ōň ŲĪĎŬĎ ĄũōŦŬ ɥkō ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȠɗ ±ŵëũŬĪĮĎ 
ȟȝȟȠɦɖ 

VĮňëŁŁƗɗ ë ŦĮŁōŲ ĪōŦ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦũōļĎĄŲ Įň VũëňĄĎ ĤũĎƑ ĪōŦ ƐĮňĎŬ ŵŦ ë ȟȠ ģŲ ŬōŁëũ ŦëňĎŁ ŬŲũŵĄŲŵũĎɗ ŬĪōƑĮňĤ ŲĪëŲ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĪōŦ ƗĮĎŁĊŬ ëũĎ Ȥȝʤ ōģ ĪōŦŬ ĤũōƑň Įň ģŵŁŁ Ŭŵň ɥVōŁŲōň ȟȝȟȠɦɖ DƐĎň Ŭōɗ ŲĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ ëŁŬō 
ũĎĊŵĄĎĊ ŇĮŁĊĎƑ ŦũĎŬŬŵũĎɗ ĊĎĄũĎëŬĮňĤ ŲĪĎ ňŵŇăĎũ ōģ ŇĮŁĊĎƑ ĮŇŦëĄŲĎĊ ŦŁëňŲŬ ģũōŇ ȥȝʤ ŵňĊĎũ ŵňŬĪëĊĎĊ 
ĄōňĊĮŲĮōňŬ Ųō ȢȢʤ ģōũ ŲĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĪōŦ ŦŁëňŲŬɖ !ŦĪĮĊŬ ŲĎňĊĎĊ Ųō ăĎ ŇōũĎ ŦũōňōŵňĄĎĊ ŵňĊĎũ ŲĪĎ ŬōŁëũ 
ŦëňĎŁŬɖ WĮƐĎň ĪōŦŬ ĄōŇŦũĮŬĎĊ ʒȠȝɗȝȝȝ ëĄũĎŬ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōň ëňĊ ƑĎũĎ ƐëŁŵĎĊ ëŲ ʒ ʂȠȝȝ ŇĮŁŁĮōň Įň ȟȝȟȡ ɥ¾µ@! 
ȟȝȟȡɦɗ ģŵũŲĪĎũ ĎƖŦŁōũëŲĮōň ōģ ĪōŦŬ ëňĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Įň ŲĪĎ ŬŲëŲĎ ŇëƗ ăĎ ƑōũŲĪƑĪĮŁĎɖ VŵũŲĪĎũɗ ōŲĪĎũ ĪĎũă ĄũōŦŬ 
ŁĮĿĎ ŁëƐĎňĊĎũ ëňĊ ŇĮňŲ ŇëƗ ëŁŬō ŦũōƐĮĊĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōňɖ 

 

lĮƐĎŬŲōĄĿ 

 

VĮĤŵũĎ Ȣɖ µĪĎĎŦ ĤũëƟĮňĤ ëŲ ŲĪĎ WōōŬĎ ¯ũëĮũĮĎ ŬōŁëũ ģëũŇ Įň qōƖĎĎɗ Ò!ɖ »ĪĮŬ ĮŬ ŁĮĿĎŁƗ ŲĪĎ ƣũŬŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦũōļĎĄŲ Įň 
ÒëŬĪĮňĤŲōň ŬŲëŲĎɖ ¯ĮĄŲŵũĎ ĄōŵũŲĎŬƗ ōģ 9ũōōĿƣĎŁĊ ²ĎňĎƑëăŁĎ 
 

¯ĪōŲōƐōŁŲëĮĄ ëũũëƗŬ ũĎŨŵĮũĎ ƐĎĤĎŲëŲĮōň ĄōňŲũōŁ Ųō ŇëĮňŲëĮň ŬëģĎŲƗ ëňĊ ōŦĎũëŲĮōňŬɖ lĮƐĎŬŲōĄĿ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ɥĮɖĎɖɗ 
ŬōŁëũ ĤũëƟĮňĤɦ ĪëŬ ĎŇĎũĤĎĊ ëŬ ëň ĮňňōƐëŲĮƐĎ ōŦŲĮōň ģōũ ŬōŁëũ ëũũëƗ ƐĎĤĎŲëŲĮōň ŇëĮňŲĎňëňĄĎ ëŬ ŲĪĎ ƐĎĤĎŲëŲĮōň 
ĄōňŲũōŁ ŦũōƐĮĊĎĊ ăƗ ĤũëƟĮňĤ ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ŬŵŬŲëĮňŬ ŲĪĎ ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ŦũōĊŵĄŲĮōň ĮŲŬĎŁģɖ µĪĎĎŦ ëũĎ ĄōňŬĮĊĎũĎĊ ƑĎŁŁɫ
ŬŵĮŲĎĊ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ɥVĮĤŵũĎ Ȣɦ ăĎĄëŵŬĎ ŲĪĎĮũ ŬŇëŁŁĎũ ŬĮƟĎ ŇĎëňŬ ŦëňĎŁŬ Ċō ňōŲ ňĎĎĊ Ųō ăĎ ũëĄĿĎĊ 
ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ĪĮĤĪ ëňĊɗ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ĤōëŲŬɗ ŬĪĎĎŦ ƑĮŁŁ ňōŲ ŲĎňĊ Ųō ļŵŇŦ ōň ŦëňĎŁŬ ōũ ĄĪĎƑ ōň ƑĮũĎŬ ɥÑëŵĤĪëň 
ëňĊ 9ũĎňŲ ȟȝȟȡɦɖ !ŁŲĪōŵĤĪ ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĪëŬ ăĎĎň ë ĤũōƑĮňĤ ŦũëĄŲĮĄĎɗ ũĎŬĎëũĄĪ Įň ŲĪĮŬ ëũĎë ĮŬ ŬŲĮŁŁ Įň 
ĮŲŬ ĮňģëňĄƗɖ DƐĎň ëŬ ũĎĄĎňŲŁƗ ëŬ ȟȝȟȞɗ ŲĪĎũĎ ƑĎũĎ ňō ŦŵăŁĮŬĪĎĊ ŬŲŵĊĮĎŬ ōň ŲĪĎ ĎƦĄëĄƗ ōģ ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ŬƗŬŲĎŇŬ ɥ!ňĊũĎƑ ȟȝȟȞëɦɖ »ĪĎũĎ ĪëŬ ăĎĎň ŁĮŇĮŲĎĊ ĊĮŬĄŵŬŬĮōň ëăōŵŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëňĊ ŬŇëŁŁĎũ ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ŁĮĿĎ 
ŦōŵŁŲũƗ ōũ ũëăăĮŲŬ ɥlƗŲŁĎ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȞɗ ¯ëŬĄëũĮŬ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȞɗ :ëũũëŵŬŬĎ ëňĊ ĊĎ µëũŲũĎ ȟȝȟȠɦɗ ĪōƑĎƐĎũ ŇōŬŲ 
ũĎŬĎëũĄĪ ĪëŬ ĄĎňŲĎũĎĊ ōň ŁëũĤĎũ ŇëŇŇëŁŬɗ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ŬĪĎĎŦɖ 
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! ũĎĄĎňŲ ëňëŁƗŬĮŬ ăƗ ÑëŵĤĪëň ëňĊ 9ũĎňŲ ɥȟȝȟȡɦ ģōŵňĊ ŇĮňĮŇëŁ ũĎŬĎëũĄĪ ōň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëňĊ ŬŇëŁŁ ũŵŇĮňëňŲŬɗ 
ëŁŲĪōŵĤĪ ŲĪĎũĎ ƑëŬ ĤũōƑĮňĤ ĮňŲĎũĎŬŲ ĤĮƐĎň ŲĪëŲ ĪĎëŲ ŬŲũĎŬŬ Ąëň ũĎĊŵĄĎ ŬĪĎĎŦ ĤũōƑŲĪɗ ŦũōĊŵĄŲĮōňɗ ŇĮŁĿ ƗĮĎŁĊɗ 
ëňĊ ũĎŦũōĊŵĄŲĮōň ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ƑĮŲĪ ĄŁĮŇëŲĎ ĄĪëňĤĎɖ µĪĎĎŦ ëũĎ ōģŲĎň ĄōňŬĮĊĎũĎĊ ģōũ ŬōŁëũ ĤũëƟĮňĤ ĎňĊĎëƐōũŬ 
ëŬ ëň ëŁŲĎũňëŲĮƐĎ ģōũŇ ōģ ňĎĄĎŬŬëũƗ ƐĎĤĎŲëŲĮōň ŇëĮňŲĎňëňĄĎ Ųō ŬëƐĎ ōň ĄōŬŲŬ ōũ ĮŇŦëĄŲŬ ģũōŇ ŇōƑĮňĤ ōũ 
ĪĎũăĮĄĮĊĎ ŵŬĎ ɥÑëŵĤĪëň ëňĊ 9ũĎňŲ ȟȝȟȡɦɖ ! ũĎĄĎňŲ ũĎƐĮĎƑ ōģ ɵŬōŁëũ ĤũëƟĮňĤɶ ŵŬĮňĤ ŬĪĎĎŦ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲŬ ŲĪĎ 
ƑĮĊĎŬŦũĎëĊ ëĊōŦŲĮōň ōģ ŲĪĮŬ ëŦŦũōëĄĪ ăƗ ŵŲĮŁĮŲƗɫŬĄëŁĎ ŬōŁëũ ōŦĎũëŲōũŬ ëŬ ë ƑëƗ ģōũ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ëňĊ 
ĎĄōňōŇĮĄëŁŁƗ ŇëňëĤĮňĤ ƐĎĤĎŲëŲĮōňɗ ŇĮňĮŇĮƟĮňĤ ƣũĎ ũĮŬĿɗ ëňĊ ëŁŁōƑĮňĤ ŦĪōŲōƐōŁŲëĮĄ ëũũëƗŬ Ųō ōŦĎũëŲĎ 
ĎƦĄĮĎňŲŁƗ ƑĮŲĪōŵŲ ăĎĮňĤ ŬĪëĊĎĊ ăƗ ŲëŁŁ ƐĎĤĎŲëŲĮōň ɥµŲĎƑëũŲ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɦɖ ! ĄĪëŁŁĎňĤĎ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ¾ɖµɖ ĮŬ ŲĪëŲ 
ŬĪĎĎŦ ģëũŇĮňĤ ĪëŬ ĊĎĄŁĮňĎĊ ŬŵăŬŲëňŲĮëŁŁƗ Įň ũĎĄĎňŲ ĊĎĄëĊĎŬ ɥŲĪĮŬ ĮŬ ŲũŵĎ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōňə !ŦŦĎňĊĮƖ VĮĤŵũĎ ȡɦɗ 
ŇĎëňĮňĤ ģëũŇĎũŬ ëũĎ ĪëƐĮňĤ Ųō ĤũōƑ ŲĪĎĮũ ƤōĄĿŬ Įň ōũĊĎũ Ųō ŇĎĎŲ ĊĎŇëňĊ ăƗ ŵŲĮŁĮŲƗɫŬĄëŁĎ ŬōŁëũ ĊĎƐĎŁōŦĎũŬɖ 
µŲĎƑëũŲ ĎŲ ëŁɖ ɥȟȝȟȢɦ ňōŲĎ ŲĪĎ ĄōňŵňĊũŵŇ ŲĪëŲ ŬĪëĊĮňĤ ăƗ ŦëňĎŁŬ Ąëň ũĎĊŵĄĎ ŲĪĎ ģōũëĤĎ ëŇōŵňŲ ëňĊ ŨŵëŁĮŲƗ 
ňĎĎĊĎĊ Ųō ŬŵŬŲëĮň ŬĪĎĎŦ ōňɫŬĮŲĎɖ ²ōŲëŲĮōňëŁŁƗ ĤũëƟĮňĤ ŬĪĎĎŦ ŵňĊĎũ ŵŲĮŁĮŲƗɫŬĄëŁĎ ŬōŁëũ ëũũëƗŬ ĪëŬ ëŬ ĎŇĎũĤĎĊ 
ëŬ ë ĤũōƑĮňĤ ĮňŲĎũĎŬŲ ăĎĄëŵŬĎ ŬĪĎĎŦ Ąëň ĄōňŲũōŁ ƐĎĤĎŲëŲĮōň ŇōũĎ ëģģōũĊëăŁƗ ëňĊ ĎƦĄĮĎňŲŁƗ ŲĪëň ŇōƑĮňĤ ëňĊ 
ŬŲũĮňĤɫŲũĮŇŇĮňĤ ŲĪëŲ ĮŬ ũĎŨŵĮũĎĊ Ųō ŇĮňĮŇĮƟĎ ŬĪëĊĎ ōňŲō ŦëňĎŁŬ ëňĊ ƣũĎ ũĮŬĿɗ ëňĊ ăĎĄëŵŬĎ ŬĪĎĎŦ Ąëň ŦũōƐĮĊĎ 
ëň ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũōĊŵĄŲ ɥĎɖĤɖɗ ŇĎëŲ ōũ ƑōōŁɦɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ŲĪĎũĎ ëũĎ ëĊĊĮŲĮōňëŁ ŁōĤĮŬŲĮĄëŁ ĄōňŬŲũëĮňŲŬ ģōũ ŬōŁëũ 
ĊĎƐĎŁōŦĎũŬ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ňĎƑ ģĎňĄĮňĤɗ ƑëŲĎũ ŬōŵũĄĎŬɗ ëňĊ ŬōŇĎŲĮŇĎŬ ŦũĎĊëŲōũ ĄōňŬĮĊĎũëŲĮōňŬ ɥkōĄĪĎňĊōĎũģĎũ ĎŲ 
ëŁɖ ȟȝȞȦɦɖ 
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ĤũōƑŲĪ Ųō ŵňŬĪëĊĎĊ ëũĎëŬ ƑĪĎũĎëŬ ŦëŬŲŵũĎ ĤũōƑŲĪ ĮŇŇĎĊĮëŲĎŁƗ ăĎňĎëŲĪ ŦëňĎŁ ƑëŬ ŇëũĿĎĊŁƗ ŁōƑĎũ ŲĪëň 
ŵňŬĪëĊĎĊ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ōũ ŦëŬŲŵũĎ ăĎŲƑĎĎň ŦëňĎŁ ũōƑŬ ɥ!ňĊũĎƑ ȟȝȟȝɗ !ňĊũĎƑ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȞëɗăɦɖ lëŇă ăĎĪëƐĮōũ 
ɥģōũëĤĮňĤɗ ĮĊŁĮňĤɗ ũŵŇĮňëŲĮňĤɗ ĎŲĄɖɦ ƑëŬ ĮĊĎňŲĮĄëŁ ăĎŲƑĎĎň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ëňĊ ōŦĎň ƣĎŁĊ ŬƗŬŲĎŇŬɖ [ōƑĎƐĎũɗ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁëŇăŬ ŬŦĎňŲ ňĎëũŁƗ Ȟȝȝʤ ōģ ŲĪĎĮũ ĮĊŁĮňĤ ëňĊ ũŵŇĮňëŲĮňĤ ŲĮŇĎ ŵňĊĎũ ŲĪĎ ŬĪëĊĎ ōģ ŲĪĎ ŦëňĎŁŬɗ 
ŬŵĤĤĎŬŲĮňĤ ë ŦũĎģĎũĎňĄĎ ģōũ ŬĪëĊĎĊ ĄōňĊĮŲĮōňŬ Įģ ōģģĎũĎĊ ɥ!ňĊũĎƑ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȞëɦɖ wƐĎũ ë ŲƑōɫƗĎëũ ŦĎũĮōĊɗ ŁëŇăŬ 
ĤũĎƑ ëŲ ĎŨŵëŁ ũëŲĎŬ ƑĪĎň ũëĮŬĎĊ Įň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦëŬŲŵũĎŬ ƐĎũŬŵŬ ōŦĎň ŦëŬŲŵũĎŬɖ [ōƑĎƐĎũɗ ōŦĎň ŦëŬŲŵũĎ ŁëŇăŬ 
ĄōňŬŵŇĎĊ ŬĮĤňĮƣĄëňŲŁƗ ŇōũĎ ƑëŲĎũ ɥȝɖȤ lɣĪĎëĊɣĊëƗɦ ŲĪëň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŁëŇăŬ Įň ōňĎ ƗĎëũ ăŵŲ ŬĪōƑĎĊ ĎŨŵëŁ 
ƑëŲĎũ ĄōňŬŵŇŦŲĮōň Įň ŲĪĎ ŬĎĄōňĊ ƗĎëũɖ ^ňŲĎũĎŬŲĮňĤŁƗɗ ŁëŇăŬ ňĎĄĎŬŬëũĮŁƗ ĪëĊ Ųō ăĎ ŬŲōĄĿĎĊ ëŲ ë ĪĮĤĪĎũ ĊĎňŬĮŲƗ 
ɥȞȡɖȥ ŁëŇăŬɣëĄũĎ ƐŬ Ȟȟɖȟ ŁëŇăŬɣëĄũĎɦ Įň ŲĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦëŬŲŵũĎ ƐĎũŬŵŬ ōŦĎň ŦëŬŲŵũĎɖ !Ŭ ŬŵĄĪɗ ŲĪĮŬ wũĎĤōň 
ũĎŬĎëũĄĪ ĄōňĄŁŵĊĎĊ ŲĪëŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĤũëƟĮňĤ ĪëŬ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ Ųō ũëĮŬĎ ŁëŇăŬ ëŲ ĪĮĤĪĎũ ĊĎňŬĮŲƗ ƑĮŲĪ ňō ĮŇŦëĄŲ 
ōň ŁëŇă ĤũōƑŲĪ ëňĊ ŦōŲĎňŲĮëŁŁƗ ũĎĊŵĄĎĊ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ŬŲũĎŬŬ ōň ŲĪĎ ëňĮŇëŁŬɖ 
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ɥƣƐĎ ŬŦĎĄĮĎŬɦɗ ĊĮƐĎũŬĎ ɥȞȟ ŬŦĎĄĮĎŬɦɗ ëňĊ ŁĎĤŵŇĎ ɥĎĮĤĪŲ ŬŦĎĄĮĎŬɦ ɥ!ňĊũĎƑ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȡɦɖ wƐĎũëŁŁɗ ŬĮŇŦŁĎ ëňĊ 
ĊĮƐĎũŬĎ ŦëŬŲŵũĎŬ ĤũĎƑ ģëŬŲĎũ Įň ŵňŬĪëĊĎĊ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ëňĊ ĤũĎƑ ģëŬŲĎũ ŲĪëň ŁĎĤŵŇĎ ƣĎŁĊŬ Įň ĤĎňĎũëŁɗ ăŵŲ 
ŁĎĤŵŇĎ ƣĎŁĊŬ ƑĎũĎ ňōŲ ëģģĎĄŲĎĊ ăƗ ŬōŁëũ ŦëňĎŁ ŬĪëĊĮňĤɖ lëŇăŬ ũëĮŬĎĊ ōň ŁĎĤŵŇĎ ŦëŬŲŵũĎŬ ĤëĮňĎĊ ƑĎĮĤĪŲ 
ģëŬŲĎũɗ ăŵŲ ŁëŇăŬ ũëĮŬĎĊ ōň ĊĮƐĎũŬĎ ŦëŬŲŵũĎŬ ĤëĮňĎĊ ë ĪĮĤĪĎũ ōƐĎũëŁŁ ŁĮƐĎƑĎĮĤĪŲɖ »ĪĮŬ ŬŲŵĊƗ ëŁŬō ĄōňĄŁŵĊĎĊ ŲĪëŲ 
ŲĪĎ ŬŲëňĊëũĊ ĤũōŵňĊɫŇōŵňŲĎĊ ŬōŁëũ ëũũëƗ ŬŲũŵĄŲŵũĎ ĮŬ ňōŲ ĄōňĊŵĄĮƐĎ Ųō ŦëŬŲŵũĎ ŦũōĊŵĄŲĮōň ëŬ ŲĪĎ ëũĎë 
ăĎňĎëŲĪ ŦëňĎŁŬ ɭ ƑĪĮĄĪ ĄōňŬŲĮŲŵŲĎĊ Ȣȝʤ ōģ ŲĪĎ ŦŁōŲɶŬ ëũĎë ɭ ĪëĊ ë Ƞȝʤ ũĎĊŵĄŲĮōň Įň ģōũëĤĎ ŦũōĊŵĄŲĮōňɖ 
wƐĎũëŁŁɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ŁĎĤŵŇĎ ŦëŬŲŵũĎŬ ŲōŁĎũëŲĎĊ ŬĪëĊĎ ģũōŇ ŲĪĎ ŦëňĎŁŬ ŲĪĎ ăĎŬŲ ëňĊ ŦũōĊŵĄĎĊ ŲĪĎ ĤũĎëŲĎŬŲ ĮňĮŲĮëŁ 
ŁëŇă ĤũōƑŲĪɗ ŲĪĎŬĎ ƣĎŁĊŬ ĊĮĊ ňōŲ ŦũōĊŵĄĎ ŬŵƦĄĮĎňŲ ģōũëĤĎ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ŬĎëŬōňɖ @ĮƐĎũŬĮƣĎĊ ģōũëĤĎŬ ëŦŦĎëũ Ųō 
ĪëƐĎ ŦũōĊŵĄĎĊ ŲĪĎ ŇōŬŲ ģōũëĤĎ Įň ëň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ ëňĊ ũĎŬŵŁŲĎĊ Įň ĄōňŬĮŬŲĎňŲ ŁëŇă ĤũōƑŲĪ ëĄũōŬŬ 
ŬĎëŬōňŬɖ 
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ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬĪëĊĮňĤ ƑĎũĎ ňōŲ ōňŁƗ ĪōŲŲĎũ ăŵŲ ëŁŬō ĪëĊ ë ȟȝʤ ĪĮĤĪĎũ ũĎŬŦĮũëŲĮōň ũëŲĎɗ ĊĎŇōňŬŲũëŲĮňĤ ĪĎëŲ 
ŬŲũĎŬŬɖ ÒĪĎň ŦũōƐĮĊĎĊ ŬĪëĊĎ ģũōŇ ŬōŁëũ ŦëňĎŁŬ ōň ŲĪĎŬĎ ĊëƗŬɗ ŬĪĎĎŦ ĮňĄũĎëŬĎĊ ŲĪĎ ŵŬĎ ōģ ŲĪëŲ ŬĪëĊĎ ăƗ ȣȢʤɖ  

 

 

VĮĤŵũĎ ȣɖ :ëŲŲŁĎ ĤũëƟĮňĤ ëŲ ëň ĎƖŦĎũĮŇĎňŲëŁ ŬōŁëũ ëũũëƗ Įň qĮňňĎŬōŲëɖ ¯ĮĄŲŵũĎ ĄōŵũŲĎŬƗ ōģ 9ũëĊŁĎƗ [ĎĮňŬɖ 
 

:ōŇŦëũëŲĮƐĎŁƗ ŁĮŲŲŁĎ ũĎŬĎëũĄĪ ĪëŬ ŬŲŵĊĮĎĊ ŲĪĎ ăĮōŁōĤƗ ōģ ĄëŲŲŁĎ ɭ ĊëĮũƗ ōũ ăĎĎģ ɭ Įň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬɖ DƐĎň 
Ŭōɗ ĄëŲŲŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëũĎ ăĎĮňĤ ŦĮŁōŲĎĊ ɥVĮĤŵũĎ ȣɦɖ Vōũ ĮňŬŲëňĄĎɗ rĎƑ àĎëŁëňĊ ĪëŬ ĮňƐĎŬŲĎĊ Įň ë ŬōŁëũ ģëũŇ ŲĪëŲ 
ĮňŲĎĤũëŲĎŬ ĎŁĎƐëŲĎĊ ŬōŁëũ ŦëňĎŁŬ ƑĮŲĪ ĊëĮũƗ ĄëŲŲŁĎ ĤũëƟĮňĤ ĤĮƐĎň ŲĪĎ ĪĮĤĪ ëŇōŵňŲ ōģ ŇōĊĎŁĎĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄɫ
ŬŵĮŲëăŁĎ ŁëňĊ Įň ŲĪĎ ĄōŵňŲũƗ ɥ9ũĎňŲ ȟȝȟȡɦɖ µōŇĎ ũĎŬĎëũĄĪ ĮŬ ëŁŬō ĎŇĎũĤĮňĤ ģũōŇ qĮňňĎŬōŲëɖ µŦĎĄĮƣĄëŁŁƗɗ ë 
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ōũĤëňĮĄ ŦëŬŲŵũĎĊɫăëŬĎĊ ĊëĮũƗ ĄëŲŲŁĎ ģōŵňĊ ŲĪëŲ ŬĪëĊĮňĤ ģũōŇ ŲĪĎ ŦëňĎŁŬ ŦũōĊŵĄĎĊ ë ȞȢʤ ĊĎĄũĎëŬĎ Įň 
ëģŲĎũňōōň ũĎŬŦĮũëŲĮōň ũëŲĎŬ ëňĊ ũĎĊŵĄĎĊ ëģŲĎũňōōň ăōĊƗ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎŬ Įň ĄōƑŬ ƑĪĮŁĎ ŁëũĤĎŁƗ ŬĪōƑĮňĤ ŁĮŲŲŁĎ 
ĮŇŦëĄŲ ōň ĄōƑ ŇĮŁĿ ŦũōĊŵĄŲĮōň ōũ ĪƗĤĮĎňĎ ɥµĪëũŦĎ ȟȝȟȝɗ µĪëũŦĎ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȞɗ [ĎĮňŬ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȟɦɖ »ĪĎ ëŵŲĪōũŬ 



ΞΤ 
 

  
 

ŦũōŦōŬĎĊ ŲĪëŲ ŲĪĎ ʓȞ ŇōňŲĪ ŬŵŇŇĎũ ĊŵũëŲĮōň ōģ ŲĪĮŬ ŬŲŵĊƗ ŇëƗ ĪëƐĎ ŁĮŇĮŲĎĊ ĮňģĎũĎňĄĎŬ ëăōŵŲ ŬōŁëũ 
ŦũōĊŵĄŲĮōň ōň ŇĮŁĿ ŦũōĊŵĄŲĮōňɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ëňĮŇëŁ ƑĎŁģëũĎ ăĎňĎƣŲŬ ƑĮŲĪ ũĎŬŦĎĄŲ Ųō ăōĊƗ 
ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎ ëňĊ ũĎŬŦĮũëŲĮōň ũëŲĎŬ ƑĎũĎ ĄŁĎëũɖ VŵũŲĪĎũɗ ĊŵũĮňĤ ë ĊũōŵĤĪŲ ƗĎëũɗ ë ģōũëĤĎ ŬŲŵĊƗ Įň qĮňňĎŬōŲë 
ĤũĎƑ ģōũëĤĎ ɥëŁģëŁģëɗ ƣĎŁĊ ŦĎëŬɗ ŇĎëĊōƑ ģĎŬĄŵĎɗ ōũĄĪëũĊ ĤũëŬŬɗ ũĎĊ ĄŁōƐĎũɗ ĎŲĄɖɦ ëňĊ ŲĪũĎĎ ŇĮƖĎŬ ăĎňĎëŲĪ ë Ƞȝ 
ĿÒ ōũ ë ȢȝĿÒ ŬōŁëũ ¯Ñ ëũũëƗɗ ĎëĄĪ ŇōŵňŲĎĊ ȥɫȞȝ ģŲ ōģģ ŲĪĎ ĤũōŵňĊ Ųō ëŁŁōƑ ģōũ ĄëŲŲŁĎ Ųō ĤũëƟĎ ɥ¯ōũŲĎũ ȟȝȟȠɦɖ 
9ōŲĪ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬ ũĎĊŵĄĎĊ ŲōŲëŁ ģōũëĤĎ ëăōƐĎĤũōŵňĊ ăĮōŇëŬŬ ăƗ Ȣȝʤɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ģōũëĤĎ ŇĮƖŲŵũĎ ŦŁōŲŬ 
ŦũōĊŵĄĎĊ ŬĮŇĮŁëũ ăĮōŇëŬŬ ëŬ ŵňĊĎũ ĄōňŲũōŁ ĄōňĊĮŲĮōňŬɖ !ĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦëŬŲŵũĎŬ ëŁŬō ŦũōĊŵĄĎĊ ģōũëĤĎŬ ōģ ĪĮĤĪĎũ 
ŨŵëŁĮŲƗ ƑĮŲĪ ĤũĎëŲĎũ ĄũŵĊĎ ŦũōŲĎĮňɗ ƣăĎũɗ ĊĮĤĎŬŲĮăĮŁĮŲƗɗ ëňĊ ŇĮňĎũëŁ ĄōňŲĎňŲɖ !ŁŲĪōŵĤĪ ŲĪĎ ũĎŬĎëũĄĪ ĮŬ ŬŲĮŁŁ ƐĎũƗ 
ŁĮŇĮŲĎĊɗ ŲĪĎũĎ ĮŬ ë ĤũōƑĮňĤ ĮŇŦŁĎŇĎňŲëŲĮōň ōģ ĄëŲŲŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ 

wƐĎũëŁŁɗ ũĎŬĎëũĄĪ ŬŵĤĤĎŬŲŬ ŲĪëŲ ĤũëƟĮňĤ ŬōŁëũ ëũũëƗŬ ŇëƗ ăĎ ëň ĎĄōŁōĤĮĄëŁŁƗ ëňĊ ëĤũōňōŇĮĄëŁŁƗ ăĎňĎƣĄĮëŁ 
ŦũëĄŲĮĄĎɖ ! ũĎĄĎňŲ ëũŲĮƣĄĮëŁ ĤũëƟĮňĤ ɥĮɖĎɖɗ ŇōƑĮňĤ ĮňŬŲĎëĊ ōģ ŁĮƐĎŬŲōĄĿɦ ĎƖŦĎũĮŇĎňŲ ëŲ iëĄĿɶŬ µōŁëũ WëũĊĎň Įň 
:ōŁōũëĊō ōň ĤũëŬŬŁëňĊ ģōũŇĎũŁƗ ŇëňëĤĎĊ ģōũ ĪëƗ ŦũōĊŵĄŲĮōň ģōŵňĊ ŲĪëŲ ŵňĤũëƟĎĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ɥŬŲëňĊëũĊ 
ŦĪōŲōƐōŁŲëĮĄ ëũũëƗ ŬŦëĄĮňĤɗ ĎŁĎƐëŲĎĊ Ųō ģëĄĮŁĮŲëŲĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ĄëŲŲŁĎ ĤũëƟĮňĤɦ ŬĮŲĎŬ ƑĎũĎ ŬĮŇĮŁëũŁƗ ŦũōĊŵĄŲĮƐĎ Ųō 
ŵňĤũëƟĎĊ ĤũëŬŬŁëňĊŬɗ ăŵŲ ŲĪëŲ ɵĤũëƟĮňĤɶ ŬōŁëũ ëũũëƗŬ ĮňĄũĎëŬĎŬ ōƐĎũëŁŁ ĤũëŬŬŁëňĊ ŦũōĊŵĄŲĮƐĮŲƗ ɥµŲŵũĄĪĮō ĎŲ Łëɖ 
ȟȝȟȡɦɖ »ĪĎ ëŵŲĪōũŬ ĄōňĄŁŵĊĎĊ ŲĪëŲ ëň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬĎŲŵŦ Ąëň ŬŵŬŲëĮň ëňĊ ĎƖŲĎňĊ ŲĪĎ ŬĎëŬōňëŁĮŲƗ ōģ ĤũëƟĮňĤ Įň 
ŬĎŇĮɫëũĮĊ ĤũëŬŬŁëňĊŬɖ !ŁŲĪōŵĤĪ ŲĪĎ ũĎŬĎëũĄĪ ģōĄŵŬĎĊ ōň ƑĪĎŲĪĎũ ŬōŁëũ ĤũëƟĮňĤ Ąëň ĮŇŦũōƐĎ ĎĄōňōŇĮĄ 
ĎƦĄĮĎňĄĮĎŬ ōũ ĮŇŦũōƐĎ ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ŦũōĊŵĄŲŬ ĮŬ ŁĮŇĮŲĎĊɗ ŲĪĎ ăōĊƗ ōģ ũĎŬĎëũĄĪ ŲōɫĊëŲĎ ŬĪōƑŬ ŲĪëŲ ŬōŁëũ ëũũëƗŬ Ąëň 
ŇëĮňŲëĮň ëĊĎŨŵëŲĎ ŦëŬŲŵũĎ ģōũ ũëĮŬĮňĤ ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ëňĊ ŲĪëŲ ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ƑĎŁģëũĎ ŵňĊĎũ ĪōŲ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ĮŬ ŬĎĎŇĮňĤŁƗ 
ĮŇŦũōƐĎĊɖ ^ň ÒëŬĪĮňĤŲōňɗ ŲĪĎ ĄŵŇŵŁëŲĮƐĎ ňŵŇăĎũ ōģ ĄëŲŲŁĎ ëňĊ ŬĪĎĎŦ ĪëƐĎ ĊĎĄŁĮňĎĊ Įň ũĎĄĎňŲ ĊĎĄëĊĎŬ 
ɥ!ŦŦĎňĊĮƖ VĮĤŵũĎ ȡɦɖ ^ňŲĎũĎŬŲĮňĤŁƗɗ ģëũŇŬ ƑĮŲĪ ĄëŲŲŁĎ ĪëƐĎ ëŁŬō ĊĎĄŁĮňĎĊ Įň ňŵŇăĎũ ƑĪĮŁĎ ģëũŇŬ ƑĮŲĪ ŬĪĎĎŦ 
ĪëƐĎ ōŬĄĮŁŁëŲĎĊ ŵŦƑëũĊɖ WōōŬĎ ¯ũëĮũĮĎ µōŁëũ VëũŇ Įň qōƖĎĎɗ Ò! ũĎĄĎňŲŁƗ ĮňŲũōĊŵĄĎĊ ŬĪĎĎŦ ĤũëƟĮňĤ ɥVĮĤŵũĎ Ȣɦ 
ëŬ ë ĄōŬŲɫĎƦĄĮĎňŲ ŇĎŲĪōĊ ōģ ƐĎĤĎŲëŲĮōň ĄōňŲũōŁɗ ăĎĄëŵŬĎ ŬĪĎĎŦ ũĎĊŵĄĎ ƣũĎ ũĮŬĿ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŇōƑĎũŬ ƑĪĮĄĪ 
ĄōŵŁĊ ŬŦëũĿ ĮĤňĮŲĮōňɗ ëňĊ ăĎĄëŵŬĎ ŬĪĎĎŦ ģĎũŲĮŁĮƟĎ ŲĪĎ ŁëňĊ ëňĊ ĮŇŦũōƐĎ ĎĄōŁōĤĮĄëŁ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ɥŦĎũŬōňëŁ 
ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ģũōŇ !ŇƗ 9ŵũňĎŲŲ ëŲ 9ũōōĿƣĎŁĊ ²ĎňĎƑëăŁĎɦɖ »ō ōŵũ ĿňōƑŁĎĊĤĎɗ WōōŬĎ ¯ũëĮũĮĎ µōŁëũ VëũŇ ŇëƗ 
ũĎŦũĎŬĎňŲ ŲĪĎ ƣũŬŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦũōļĎĄŲ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōňɖ VŵũŲĪĎũɗ ŲĪĎ ŬĪĎŦĪĎũĊ ĤũëƟĮňĤ WōōŬĎ ¯ũëĮũĮĎ 
ĄōŇŇŵňĮĄëŲĎĊ Ųō ŵŬ ŲĪëŲ ŬōŁëũ ĤũëƟĮňĤ ŇëƗ ŦũōƐĮĊĎ ňĎƑ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ģōũ ĤũëƟĮňĤ ŬĪĎĎŦ ƤōĄĿŬ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōň 
ëŬ ŦŵăŁĮĄ ŁëňĊŬ ëũĎ ŲĎũŇĮňëŲĮňĤ ĊōŇĎŬŲĮĄ ŬĪĎĎŦ ĤũëƟĮňĤ ɥŦĎũŬōňëŁ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ģũōŇ rĮĄĿ qëũŲĮňĎƟɦɖ ¯ŵăŁĮĄ 
ŁëňĊŬ ëũĎ ĮňĄũĎëŬĮňĤ ũĎŬŲũĮĄŲĮňĤ ŬĪĎĎŦ ĤũëƟĮňĤ ĊŵĎ Ųō ŲĪĎ ŬŦũĎëĊ ōģ qƗĄōŦŁëŬŇë ōƐĮŦňĎŵŇōňĮëĎ Ųō ňëŲĮƐĎ 
ăĮĤĪōũň ŬĪĎĎŦ ɥŦĎũŬōňëŁ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ģũōŇ kƗŁĎ WëũũĮŬōňɗ ÒëŬĪĮňĤŲōň @ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ VĮŬĪ ëňĊ ÒĮŁĊŁĮģĎɦɖ 

 

EĦŸŰŸůŔĦƚ 
»ĪĎ ăĮōŁōĤƗ ōģ ĄũōŦŬ ëňĊ ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ĮŬ ë ĄũĮŲĮĄëŁ ĊĮŇĎňŬĮōň ōģ ŲĪĎ ŬŵĄĄĎŬŬ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ !ňōŲĪĎũ ĎŬŬĎňŲĮëŁ 
ĄōňŬĮĊĎũëŲĮōň ĮŬ ƑĪĎŲĪĎũ ŇëũĿĎŲŬ ĎƖĮŬŲ ōũ ĄōŵŁĊ ăĎ ĄũĎëŲĎĊ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦũōĊŵĄŲŬ ëňĊ ƑĪĎŲĪĎũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ŬƗŬŲĎŇŬ ëũĎ ģĎëŬĮăŁĎɖ »ĪĎũĎ ĮŬ ë ăŵũĤĎōňĮňĤ ƣĎŁĊ ōģ ũĎŬĎëũĄĪ ŲĪëŲ ĮŬ ëĊĊũĎŬŬĮňĤ ŲĪōŬĎ ŲƑō ĮŬŬŵĎŬɖ 

 

ÒĮŁŁĮňĤňĎŬŬ Ųō ¯ëƗ 

!ň ĎŇĎũĤĮňĤ ăōĊƗ ōģ ŬĄĮĎňĄĎ ĮŬ ëŬŬĎŬŬĮňĤ ƑĪĎŲĪĎũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦũōĊŵĄŲŬ ĄōŵŁĊ ĄũĎëŲĎ ňĎƑ ŇëũĿĎŲ 
ŦũĎģĎũĎňĄĎŬɖ ^ň WĎũŇëňƗɗ ĄōňŬŵŇĎũ ŦũĎģĎũĎňĄĎ ŬŵũƐĎƗŬ ĄōŇŦëũĎĊ ɵƑĮŁŁĮňĤňĎŬŬ Ųō ŦëƗɶ ģōũ ëŦŦŁĎŬ ŦũōĊŵĄĎĊ 
ŵŬĮňĤ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ƐĎũŬŵŬ ŬŲëňĊëũĊ ŦũōĊŵĄŲĮōň ëňĊ ĄōŇŦëũĎĊ ŲĪĮŬ Ųō ĄōňŬŵŇĎũŬɶ ƑĮŁŁĮňĤňĎŬŬ Ųō ŦëƗ ëĤëĮňŬŲ 
ŦŁëŬŲĮĄɗ ŦĎŬŲĮĄĮĊĎɗ ëňĊ ƑëŲĎũ ŵŬëĤĎɗ ƑĪĎŲĪĎũ ģũŵĮŲ ƑëŬ ōũĤëňĮĄɗ ëňĊ ĊōŇĎŬŲĮĄ ƐĎũŬŵŬ ĮŇŦōũŲĎĊ ģũŵĮŲ 
ɥiŵũĿĎňăĎĄĿ ëňĊ µĄĪŵŁƟĎ ȟȝȟȡɦɖ WĎũŇëň ĄōňŬŵŇĎũŬ ŬĪōƑĎĊ ë ĪĮĤĪ ƑĮŁŁĮňĤňĎŬŬ Ųō ŦëƗ ģōũ ëŦŦŁĎŬ ĤũōƑň ƐĮë 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ĄōňƐĎňŲĮōňëŁ ŇĎŲĪōĊŬ ëňĊ ŲĪĮŬ ƑëŬ ŬĮŇĮŁëũ Ųō ŲĪĎĮũ ƑĮŁŁĮňĤňĎŬŬ Ųō ŦëƗ ģōũ 
ĊōŇĎŬŲĮĄëŁŁƗɫĤũōƑň ģũŵĮŲ ëňĊ ģũŵĮŲ ŲĪëŲ ŵŬĎĊ ŁĎŬŬ ŦŁëŬŲĮĄɖ ^ňŲĎũĎŬŲĮňĤŁƗɗ WĎũŇëňŬ ĪëĊ ë ĪĮĤĪĎũ ƑĮŁŁĮňĤňĎŬŬ Ųō 
ŦëƗ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ëŦŦŁĎŬ ŲĪëň ģōũ ōũĤëňĮĄ ŁëăĎŁĮňĤ ōũ ĿňōƑŁĎĊĤĎ ëăōŵŲ ŦĎŬŲĮĄĮĊĎ ōũ ƑëŲĎũ ŵŬëĤĎɖ !ň 
ĎƖŦĎũĮŇĎňŲ Įň »ŵĄŬōňɗ !ũĮƟōňë ĤũĎƑ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŲōŇëŲōĎŬɗ ăëŬĮŁɗ ŦōŲëŲōĎŬɗ ũĎĊ ăĎëňŬɗ ëňĊ ăŵŲŲĎũňŵŲ ŬŨŵëŬĪ 



ΞΥ 
 

  
 

ëňĊ ŲĎŬŲĎĊ ƑĪĎŲĪĎũ ĄōňŬŵŇĎũŬ ĄōŵŁĊ ŲëŬŲĎ ĊĮģģĎũĎňĄĎŬ ăĎŲƑĎĎň ŲĪĎŬĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĄũōŦŬ ëňĊ ĄũōŦŬ ĤũōƑň 
ŵňĊĎũ ŬŲëňĊëũĊ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ɥ²ōĤĎũŬ ȟȝȟȟɦɖ »ĪĮŬ ŬŲŵĊƗ ģōŵňĊ ŲĪëŲ ĄōňŬŵŇĎũŬ ģōŵňĊ ňō ŲëŬŲĎ ĊĮģģĎũĎňĄĎ 
ăĎŲƑĎĎň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ëňĊ ŬŲëňĊëũĊ ŲōŇëŲōĎŬɗ ăëŬĮŁɗ ŦōŲëŲōĎŬɗ ōũ ŬŨŵëŬĪɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ŲĪĎƗ ŦũĎģĎũũĎĊ ŲĪĎ ŲëŬŲĎ ōģ 
ŬŲëňĊëũĊ ũĎĊ ăĎëňŬɖ ²ĎĤëũĊŁĎŬŬɗ ĄōňŬŵŇĎũŬ ƑĎũĎ ōƐĎũ ģōŵũ ŲĮŇĎŬ ŇōũĎ ŁĮĿĎŁƗ Ųō ŦëƗ ŇōũĎ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ŦũōĊŵĄĎ ŲĪëň ĄōňƐĎňŲĮōňëŁ ŦũōĊŵĄĎɖ ! ňōňɫŦĎĎũ ũĎƐĮĎƑĎĊ ŦũĎŦũĮňŲ ëŬŬĎŬŬĎĊ ʒ ȞɗȠȝȝ :ëňëĊĮëňɶŬ ƑĮŁŁĮňĤňĎŬŬ Ųō 
ŦëƗ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬŲũëƑăĎũũĮĎŬɗ ŲĎŬŲĮňĤ ŲĪĎ ũĎŁëŲĮƐĎ ĮňƤŵĎňĄĎ ōģ ĄŁĮŇëŲĎ ũĮŬĿ ëňĊ ŦĎũĄĎĮƐĎĊ ɵĤũĎĎň ƑëŬĪĮňĤɶ 
ɥ[ë ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȡɦɖ »ĪĎ ũĎŬĎëũĄĪĎũŬ ģōŵňĊ ŲĪëŲ ȡȝʤ ōģ :ëňëĊĮëňŬ ƑōŵŁĊ ŦëƗ ë ȢɫȞȝʤ ŦũĎŇĮŵŇ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ŬŲũëƑăĎũũĮĎŬ ōƐĎũ ňōũŇëŁ ŬŲũëƑăĎũũĮĎŬɖ ^Ų ĮŬ ňōŲĎƑōũŲĪƗ ŲĪëŲ ĄŁĮŇëŲĎ ũĮŬĿ ŦĎũĄĎŦŲĮōň ƑëŬ ŁĮňĿĎĊ Ųō ëň 
ĮňĄũĎëŬĎĊ ƑĮŁŁĮňĤňĎŬŬ Ųō ŦëƗɗ ŬŵĤĤĎŬŲĮňĤ ŲĪëŲ ăũëňĊĮňĤ ëũōŵňĊ ĎŲĪĮĄëŁ ģëũŇĮňĤ ëňĊ ģōōĊ ĄōňŬŵŇŦŲĮōň ĄōŵŁĊ 
ăĎ ĮŇŦōũŲëňŲɖ !ŁŲĪōŵĤĪ ŬōŇĎ ĄōňŬŵŇĎũŬ ĪëĊ ë ĊĎĤũĎĎ ōģ ĊĮŬŲũŵŬŲ ģōũ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ŦũōĊŵĄŲŬɗ ŲĪĎĮũ ɵĤũĎĎň ŲũŵŬŲɶ 
ƑëŬ ĪĮĤĪĎũ ŲĪëň ŲĪĎĮũ ŬĿĎŦŲĮĄĮŬŇɗ ŬŵĤĤĎŬŲĮňĤ ŲĪëŲ ăũëňĊĮňĤ ĄōŵŁĊ ŇĮŲĮĤëŲĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ĮŇŦëĄŲŬ ōģ ŲĪĎ ňōƐĎŁŲƗ ōģ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ōň ĄōňŬŵŇĎũ ƑëũĮňĎŬŬɖ wũĤëňĮĄ ëňĊ ŁōĄëŁŁƗɫĤũōƑň ŬŲũëƑăĎũũĮĎŬ ëŁũĎëĊƗ ōăŲëĮň ë ŦũĎŇĮŵŇ ģũōŇ 
ĄōňŬŵŇĎũŬ ëňĊ Ŭō ĮŲ ĮŬ ŦŁëŵŬĮăŁĎ ŲĪëŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ăĎũũĮĎŬ ĄōŵŁĊ ëŁŬō Ďëũň ë ŦũĎŇĮŵŇɖ wƐĎũëŁŁɗ ũĎŬŵŁŲŬ ģũōŇ 
WĎũŇëňƗɗ !ũĮƟōňëɗ ëňĊ :ëňëĊë ŬŵĤĤĎŬŲ ŲĪëŲ ŲĪĎ ŇëũĿĎŲëăĮŁĮŲƗ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĄũōŦŬ ĄōŵŁĊ ăĎ ëň ĮŇŦōũŲëňŲ 
ĄōňŬĮĊĎũëŲĮōň ëňĊ ŲĪëŲ ŇëňƗ ĄōňŬŵŇĎũŬ ëũĎ ƑĮŁŁĮňĤ Ųō ŦëƗ ë ŦũĎŇĮŵŇ ģōũ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũōĊŵĄŲŬ ŲĪëŲ ëũĎ 
ŦũōĊŵĄĎĊ ŬĮŇŵŁŲëňĎōŵŬŁƗ ƑĮŲĪ ũĎňĎƑëăŁĎ ĎňĎũĤƗɖ DƐĎň Ŭōɗ ĎƖŦĎũĮŇĎňŲëŁ ƑĮŁŁĮňĤňĎŬŬ Ųō ŦëƗ ũĎŬĎëũĄĪ ƑĮŁŁ ăĎ 
ňĎĄĎŬŬëũƗ Ųō ŵňĊĎũŬŲëňĊ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ōģ ĄũĎëŲĮňĤ ňĎƑ ŇëũĿĎŲ ŦũĎģĎũĎňĄĎŬɖ 

 

ÑĮëăĮŁĮŲƗ 

wŦĎũëŲĮōňëŁŁƗɗ ĮŲ ĮŬ ƐëŁŵëăŁĎ Ųō ĊĮŬŲĮňĤŵĮŬĪ ŬŇëŁŁɫŬĄëŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬ ģũōŇ ŵŲĮŁĮŲƗɫŬĄëŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ŬƗŬŲĎŇŬɖ ¯ëňĊĎƗ ĎŲ ëŁɖ ɥȟȝȟȢɦɗ ŁĮĿĎ ŇŵĄĪ ōģ ŲĪĎ ŁĮŲĎũëŲŵũĎɗ ĊĎƣňĎ ŵŲĮŁĮŲƗɫŬĄëŁĎ ëŬ ʒ Ȟ qÒɗ ĪōƑĎƐĎũ ƑĎ ňōŲĎ ŲĪëŲ 
ŲĪĎ ÒëŬĪĮňĤŲōň µŲëŲĎ @ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ DĄōŁōĤƗ ĊĎƣňĎŬ ŵŲĮŁĮŲƗ ŬĄëŁĎ ëŬ ëŲ ŁĎëŬŲ ȟȝ qÒ ɥʙȞȝȝɫȟȝȝ ëĄũĎŬ ōģ 
ŬŲëňĊëũĊ ĤũōŵňĊɫŇōŵňŲĎĊ ŬōŁëũɦɖ µŇëŁŁɫŬĄëŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëũĎ ŁĮĿĎŁƗ Ųō ăĎ ĮňƐĎŬŲĎĊ Įň ĊĮũĎĄŲŁƗ ăƗ ŲĪĎ ģëũŇĎũɗ 
ōģŲĎň Ųō ũĎĄōƐĎũ ŬëƐĮňĤŬ ōň ĎŁĎĄŲũĮĄĮŲƗ ăĮŁŁŬ ƑĪĎũĎëŬ ŵŲĮŁĮŲƗɫŬĄëŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ƑĮŁŁ ŁĮĿĎŁƗ ũĎŨŵĮũĎ ŲĪĮũĊ ŦëũŲƗ 
ĮňƐĎŬŲōũŬ Ųō ĊĎƐĎŁōŦ ëňĊ ōŦĎũëŲĎ ŲĪĎ ¯Ñ ŬƗŬŲĎŇ Įň ĄōōũĊĮňëŲĮōň ƑĮŲĪ ģëũŇĎũŬ ëňĊ ŁëňĊōƑňĎũŬ ɥ¯ëňĊĎƗ ĎŲ ëŁɖ 
ȟȝȟȢɦɖ µōŁëũ ëũũëƗ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲŬ ëũĎ Ȟɫȟ ōũĊĎũŬ ōģ ŇëĤňĮŲŵĊĎ ĤũĎëŲĎũ ŲĪëň ŲĪĎ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲŬ ňĎĎĊĎĊ ģōũ 
ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũōĊŵĄŲĮōňɗ ŇĎëňĮňĤ ģëũŇĎũŬ ƑĮŁŁ ŁĮĿĎŁƗ ăĎ ŵňëăŁĎ Ųō ĮňƐĎŬŲ ăƗ ŲĪĎŇŬĎŁƐĎŬ Įň ŲĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬĎŲŵŦɗ 
ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ģōũ ŁëũĤĎũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬɖ VŵũŲĪĎũɗ ĄëŦĮŲëŁ ĎƖŦĎňĊĮŲŵũĎŬ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬ ũĎŁëŲĮƐĎ Ųō 
ŬŲëňĊëũĊ ĤũōŵňĊ ŇōŵňŲĎĊ ŬƗŬŲĎŇŬ Ąëň ăĎ ȡȝɫȤȝʤ ĪĮĤĪĎũ ĊŵĎ Ųō ŲĪĎ ëĊĊĮŲĮōňëŁ ũĎŨŵĮũĎŇĎňŲŬ ģōũ ŬōĮŁ 
ŦũōŲĎĄŲĮōň ĄōňŬĮĊĎũëŲĮōňŬ ëňĊ ŲĪĎ ëĊĊĮŲĮōňëŁ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ģōũ ŇōŵňŲĮňĤɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ŲĪĎŬĎ ŦũĮĄĎŬ ëũĎ ŁĮĿĎŁƗ Ųō 
ĄōŇĎ ĊōƑň ëŬ ŇōũĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦũōļĎĄŲŬ ëũĎ ĮŇŦŁĎŇĎňŲĎĊ ɥ¯ëňĊĎƗ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɦɖ ÒĎ ňōŲĎ ŲĪëŲ r²Dl ĊëŲë ŬĪōƑ 
ŲĪëŲ ũōōģŲōŦ ŬōŁëũ ĮŬ ĄōňŬĮŬŲĎňŲŁƗ ʔ ȟ× ŲĪĎ ĄōŬŲ ŦĎũ qÒ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŵŲĮŁĮŲƗɫŬōŁëũ ɥ²ëŇëŬëŇƗ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȠɦə 
ŲĪŵŬɗ ĎƐĎň ŲĪōŵĤĪ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŇëƗ ăĎ ŇōũĎ ĎƖŦĎňŬĮƐĎ ŲĪëň ŵŲĮŁĮŲƗɫŬĄëŁĎ ŬōŁëũɗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëũĎ ŬŲĮŁŁ ŇōũĎ 
ĎĄōňōŇĮĄëŁŁƗ ĎƦĄĮĎňŲ ŲĪëň ũōōģŲōŦ ŬōŁëũɖ 

!ŁŲĪōŵĤĪ ĄëŦĮŲëŁ ĎƖŦĎňĊĮŲŵũĎŬ ëũĎ ĪĮĤĪĎũɗ ōŦĎũëŲĮňĤ ĎƖŦĎňĊĮŲŵũĎŬ ŲĎňĊ Ųō ăĎ ʙȞȠʤ ŁōƑĎũ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ 
ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ĤũōŵňĊɫŇōŵňŲĎĊ ŬōŁëũ ëũũëƗŬ ĊŵĎ Ųō ƐĎĤĎŲëŲĮōň ŇëňëĤĎŇĎňŲ ũĎĊŵĄŲĮōňŬ ɥĊŵĎ Ųō ŁĮƐĎŬŲōĄĿ 
ĤũëƟĮňĤ ōũ ĄũōŦ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ũëŲĪĎũ ŲĪëň ŇōƑĮňĤɦ ëňĊ ĤĎňĎũëŁ ŁëňĊ ŇëĮňŲĎňëňĄĎ ëňĊ ŬĎĄŵũĮŲƗ ɥ¯ëňĊĎƗ ĎŲ ëŁɖ 
ȟȝȟȢɦɖ ÒĪĎň ëĄĄōŵňŲĮňĤ ģōũ ăōŲĪ ĄëŦĮŲëŁ ëňĊ ōŦĎũëŲĮňĤ ĎƖŦĎňĊĮŲŵũĎŬɗ ŲĪĎ ŁĎƐĎŁĮƟĎĊ ĄōŬŲ ōģ ĎňĎũĤƗ ɥl:wDə ŦĎũ 
ŵňĮŲ ĄōŬŲ ōģ ĎňĎũĤƗ ōƐĎũ ĮŲŬ ŁĮģĎŲĮŇĎɦ ģōũ ōƐĎũĪĎëĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĮŬ Ƞȥʤ ĪĮĤĪĎũ ŲĪëň ĤũōŵňĊɫŇōŵňŲĎĊ ŬōŁëũɗ 
ŦũĮŇëũĮŁƗ ĊŵĎ Ųō ŲĪĎ ëĊĊĎĊ ĄōŬŲ ŵŦ ģũōňŲ ģōũ ĎŁĎƐëŲĎĊ ŦëňĎŁ ŇōŵňŲĮňĤɖ l:wD ƑĮŁŁ ĊĎŦĎňĊ ŬŵăŬŲëňŲĮëŁŁƗ ōň ŲĪĎ 
ŬōŁëũ ĮňŬōŁëŲĮōň ōģ ëň ëũĎëɗ ŇōŵňŲ ĊĎŬĮĤňɗ ĄōŬŲ ōģ ŁëňĊɗ ëňĊ ƣňëňĄĎ ĊĮŬĄōŵňŲ ũëŲĎɖ ÒĮŲĪ ũĎŬŦĎĄŲ Ųō ĄëŦĮŲëŁ 
ĎƖŦĎňĊĮŲŵũĎŬɗ ë ĿĎƗ ĄëƐĎëŲ ĮŬ ŲĪëŲ ģëũŇĮňĤ ëŦŦũōëĄĪĎŬ ŁĮĿĎ ŬĪĎĎŦ ĤũëƟĮňĤ ōũ ŬŇëŁŁĎũ ĊĮƐĎũŬĮƣĎĊ ģëũŇŬ ŲĪëŲ 
ĪëňĊ ĪëũƐĎŬŲ ƑĮŁŁ ŲĎňĊ Ųō ĪëƐĎ ŬĮŇĮŁëũ ĎƖŦĎňĊĮŲŵũĎ ëŬ ŬŲëňĊëũĊ ĤũōŵňĊɫŇōŵňŲĎĊ ŬōŁëũ ăĎĄëŵŬĎ ģĎƑ 
ŇōĊĮƣĄëŲĮōňŬ Ųō ŲĪĎ ŬōŁëũ ëũũëƗŬ ëũĎ ňĎĎĊĎĊ Ųō ŬŵŦŦōũŲ ŲĪĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ɥ¯ëňĊĎƗ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɦɖ ÒĮŲĪ ũĎŬŦĎĄŲ Ųō 
ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ĄōŬŲŬɗ ŲĪĎ ũĎŁëŲĮƐĎ ĄëŦĮŲëŁ ëňĊ ōŦĎũëŲĮňĤ ĎƖŦĎňĊĮŲŵũĎŬ ăĎŲƑĎĎň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëňĊ ŬŲëňĊëũĊ 
ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũëĄŲĮĄĎ Ąëň ăĎ ĪĮĤĪĎũɗ ŬĮŇĮŁëũɗ ōũ ŁōƑĎũ ɥ¯ëňĊĎƗ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɦɖ »ĪĮŬ ĮŬ ĪëũĊ Ųō ŦũĎĊĮĄŲ ëŬ ĄōŬŲ 
ĊĮģģĎũĎňĄĎŬ ƑĮŁŁ ĊĎŦĎňĊ ōň ĊĮģģĎũĎňĄĎŬ Įň ŬĮŲĎ ŦũĎŦëũëŲĮōň ňĎĎĊŬ ëģŲĎũ ŬōŁëũ ëũũëƗ ĮňŬŲëŁŁëŲĮōňɗ ĮũũĮĤëŲĮōň 



ΞΦ 
 

  
 

ŬëƐĮňĤŬ ģũōŇ ŲĪĎ ŬōŁëũ ëũũëƗ ŇĮĄũōĄŁĮŇëŲĎɗ ƑĪĎŲĪĎũ ŲĪĎ ŦĪōŲōƐōŁŲëĮĄ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ Ąëň ũĎŦŁëĄĎ ŲũĎŁŁĮŬĮňĤ ëňĊ 
ŬĪëĊĎ ĄŁōŲĪɗ ĎŲĄɖ ²ĎĤëũĊŁĎŬŬɗ ŇōŬŲ ōģ ŲĪĎ ũĎƐĎňŵĎ ɥȤȢɫȦȝʤɦ Įň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĄōŇĎŬ ģũōŇ ĎňĎũĤƗ ĤĎňĎũëŲĮōňɗ ňōŲ 
ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũōĊŵĄŲĮōňɖ !ĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Ąëň ĮňĄũĎëŬĎ ũĎƐĎňŵĎ ŦĎũ ëĄũĎ ģũōŇ ȡɫȞȢ× ōƐĎũ ŲƗŦĮĄëŁ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ 
ŦũōĊŵĄŲĮōňɖ ÒĎ ňōŲĎ ŲĪëŲ ĊĎŦĎňĊĮňĤ ōň ŲĪĎ ōƑňĎũŬĪĮŦɣŁĎëŬĎ ŬŲũŵĄŲŵũĎɗ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ũĎƐĎňŵĎŬ Ċō ňōŲ 
ňĎĄĎŬŬëũĮŁƗ ƤōƑ Ųō ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũōĊŵĄĎũŬɗ ƑĪĮĄĪ ŇëƗ ĮŇŦĎĊĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŵŦŲëĿĎɖ DƐĎň Ŭōɗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ 
ũĎƐĎňŵĎ ĤĎňĎũëŲĮōň ƑĮŁŁ ăĎ ŁōƑĎũ ŲĪëň ĤũōŵňĊɫŇōŵňŲĎĊ ŬōŁëũ ëũũëƗŬ ăĎĄëŵŬĎ ōģ ŲĪĎ ŁōƑĎũ ĊĎňŬĮŲƗ ōģ ŦëňĎŁŬ 
ŦĎũ ëĄũĎ ëňĊ ăĎĄëŵŬĎ ŦëňĎŁ ōũĮĎňŲëŲĮōň ĮŬ ňōŲ ňĎĄĎŬŬëũĮŁƗ ĊĎŬĮĤňĎĊ ģōũ ŇëƖĮŇëŁ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ŦũōĊŵĄŲĮōň ăŵŲ ë 
ăëŁëňĄĎ ōģ ĎňĎũĤƗ ëňĊ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũōĊŵĄŲĮōň ɥ¯ëňĊĎƗ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɦɖ !ĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Ąëň ăĎ ĄōŇŦĎŲĮŲĮƐĎ ōũ ŇōũĎ 
ŦũōƣŲëăŁĎ ŲĪëň ĤũōŵňĊɫŇōŵňŲĎĊ ŬōŁëũ ëũũëƗŬɗ ĊĎŦĎňĊĮňĤ ōň ŲĪĎ ŦōŁĮĄƗ ĮňĄĎňŲĮƐĎŬ ɥ¯ëňĊĎƗ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɦɖ 

VĎƑ ĄũōŦŬ ëŦŦĎëũ Ųō ŬĪōƑ ĮňĄũĎëŬĎĊ ƗĮĎŁĊ ëňĊɣōũ ŨŵëŁĮŲƗ ŵňĊĎũ ŬĪëĊĮňĤ ŦũōĊŵĄĎĊ ăƗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ qōŬŲ ĄũōŦŬ 
ĎĮŲĪĎũ ëũĎ ĮŇŦëĮũĎĊ Ųōō ŇŵĄĪ ăƗ ŬĪëĊĮňĤ Ųō ăĎ ƐĮëăŁĎ ŵňĊĎũ ëň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ ōũ ŲĪĎƗ Ąëň ŲōŁĎũëŲĎ ŲĪĎ 
ŬĪëĊĮňĤ ƑĮŲĪ ŇĮňĮŇëŁ ōũ ŇōĊĎŬŲ ƗĮĎŁĊ ĊĎĄũĎëŬĎŬɖ »ĪĎ ĎĄōňōŇĮĄ ƐĮëăĮŁĮŲƗ ōģ ëňƗ ĤĮƐĎň ĄũōŦ ŵňĊĎũ ëň 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ ĊĎŦĎňĊŬ ōň ŲĪĎ ƐëŁŵĎ ōģ ŲĪĎ ĄũōŦ ëňĊ ŲĪĎ ĊĎĤũĎĎ ōģ ƗĮĎŁĊ ĮŇŦëĄŲŬɖ Vōũ ĮňŬŲëňĄĎɗ ƑōũĿ Įň 
iëŦëň ģōŵňĊ ŲĪëŲ ăōŲĪ ŇŵŬŲëũĊ ĤũĎĎňŬ ëňĊ ŲŵũňĮŦŬ ĎƖŦĎũĮĎňĄĎĊ ŬĮŇĮŁëũɗ ŦũōňōŵňĄĎĊ ƗĮĎŁĊ ũĎĊŵĄŲĮōňŬ ŵňĊĎũ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ăŵŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŇŵŬŲëũĊ ƑëŬ ŬŲĮŁŁ ĎĄōňōŇĮĄëŁŁƗ ŇëũĿĎŲëăŁĎ ƑĪĎň ëĄĄōŵňŲĮňĤ ģōũ ĎňĎũĤƗ 
ŦũōĊŵĄŲĮōň ëňĊ ĄũōŦ ŬëŁĎŬ ƑĪĎũĎëŬ ŲŵũňĮŦŬ ëũĎ ňōŲ ɥkĮũĮŇŵũë ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȟɦɖ µĎƐĎũëŁ ŬŲŵĊĮĎŬ ĪëƐĎ ëŬŬĎŬŬĎĊ ŲĪĎ 
ĎĄōňōŇĮĄ ƐĮëăĮŁĮŲƗ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ģōũ ĄũōŦŬ ũĎŁĎƐëňŲ Ųō ÒëŬĪĮňĤŲōňɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ňōňĎ ōģ ŲĪĎŬĎ ōĄĄŵũũĎĊ Įň 
ÒëŬĪĮňĤŲōňɖ 

  

!ŦŦŁĎŬɗ WũëŦĎŬɗ ëňĊ »ōŇëŲōĎŬ 

! ŁĮŇĮŲĎĊ ňŵŇăĎũ ōģ ŬŲŵĊĮĎŬ ĪëƐĎ ũĮĤōũōŵŬŁƗ ëŬŬĎŬŬĎĊ ŲĪĎ ĎĄōňōŇĮĄ ƐĮëăĮŁĮŲƗ ōģ ĄũōŦŬ Įň ëň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇɖ 
lĮŇĮŲĎĊ ëňëŁƗŬĎŬ ĪëƐĎ ŬĪōƑňɗ ģōũ ĮňŬŲëňĄĎ ŲĪëŲ ŲĪĎ ũĎŲŵũňɫōňɫĮňƐĎŬŲŇĎňŲ ģōũ Ȟȝ ģŲ ŲëŁŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ōƐĎũ ëŦŦŁĎ 
ëňĊ ĄĪĎũũƗ ŲũĎĎŬ Įň ^ňĊĮë ĮŬ ȣɫȥ ƗĎëũŬ Įň ŲĪĎ ëăŬĎňĄĎ ōģ ŬŵăŬĮĊĮĎŬ ɥkĪĎũë ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȡɦ ōũ ŲĪëŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ŬƗŬŲĎŇŬ ëũĎ ĎĄōňōŇĮĄëŁŁƗ ŦũōĪĮăĮŲĮƐĎ ģōũ ăŁŵĎăĎũũĮĎŬ Įň :ĪĮŁĎ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŬŲëňĊëũĊ ģũŵĮŲ ŦũōŲĎĄŲĮōň ɥĎɖĤɖɗ 
ĄŁōŲĪɗ ŦŁëŬŲĮĄə iŵňĤ ëňĊ µëŁŇōň ȟȝȟȟɦɖ qōĊĎŁĮňĤ ōģ ŲëăŁĎ ĤũëŦĎ ƐĮňĎƗëũĊŬ Įň ^ňĊĮë ĄōňĄŁŵĊĎĊ ŲĪëŲ ŦŁëĄĮňĤ ŬōŁëũ 
ŦëňĎŁŬ ōƐĎũ ƐĮňĎƗëũĊŬ ĄōŵŁĊ ĊũëŇëŲĮĄëŁŁƗ ĮňĄũĎëŬĎ ŲĪĎ ŦũōƣŲëăĮŁĮŲƗ ōģ ģëũŇŁëňĊ ŲĪũōŵĤĪ ĎňĎũĤƗ ŦũōĊŵĄŲĮōňɗ 
ĪōƑĎƐĎũɗ ŲĪĮŬ ŇōĊĎŁĮňĤ ōňŁƗ ëĄĄōŵňŲĎĊ ģōũ ëĊĊĮŲĮōňëŁ ũĎƐĎňŵĎ ĊŵĎ Ųō ĎŁĎĄŲũĮĄĮŲƗ ŦũōĊŵĄŲĮōň ëňĊ ĊĮĊ ňōŲ 
ĮňĄŁŵĊĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ĮŇŦëĄŲŬ Ųō ĤũëŦĎ ƗĮĎŁĊ ɥqëŁŵ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȞȤɦɖ µĎƐĎũëŁ ŬŲŵĊĮĎŬ ĪëƐĎ ĪōŁĮŬŲĮĄëŁŁƗ ëĄĄōŵňŲĎĊ ģōũ ŲĪĎ 
ŲũëĊĎōģģŬ Įň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬ ëňĊ ĄōŇŦëũĎĊ ŲĪĎ ĎĄōňōŇĮĄŬ Ųō ŬŲëňĊëũĊ ĤũōŵňĊɫŇōŵňŲĎĊ ŬōŁëũ ëňĊ 
ŬŲëňĊëũĊ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũëĄŲĮĄĎŬɖ  

! ŦũĎŁĮŇĮňëũƗ ĎĄōňōŇĮĄ ëňëŁƗŬĮŬ ōģ ëŦŦŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Įň WĎũŇëňƗ ŬŵĤĤĎŬŲĎĊ ŲĪëŲɗ ĊĎŬŦĮŲĎ ŲĪĎ ĄëŦĮŲëŁɫ
ĮňŲĎňŬĮƐĎ ŵŦɫģũōňŲ ĄōŬŲŬ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëňĊ ŇōĊĎŬŲ ũĎĊŵĄŲĮōň Įň ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũōĊŵĄŲĮōňɗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ 
ōũĄĪëũĊŬ ëũĎ ĎĄōňōŇĮĄëŁŁƗ ƐĮëăŁĎ ëňĊ ĄũĎëŲĎ ĪĮĤĪĎũ ŦũōƣŲŬ ŲĪëň ōũĄĪëũĊŬ ũĎŁƗĮňĤ ōň ňĎŲŲĮňĤ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ Ųō 
ŦũōŲĎĄŲ ģũŵĮŲ ɥ[ōŦģ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȞɦɖ [ōƑĎƐĎũɗ »ũōŇŇŬĊōũģģ ĎŲ ëŁɖ ɥȟȝȟȠɦ ŦũōƐĮĊĎ ŦĎũĪëŦŬ ŲĪĎ ŇōŬŲ ĄōŇŦũĎĪĎňŬĮƐĎ 
ĎĄōňōŇĮĄ ëňëŁƗŬĮŬ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ »ĪĮŬ ŬŲŵĊƗ ëŬŬĎŬŬĎĊ ŲĪũĎĎ ëŦŦŁĎ ōũĄĪëũĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦĮŁōŲ ŬƗŬŲĎŇŬ Įň 
WĎũŇëňƗ ëňĊ ëĄĄōŵňŲĎĊ ģōũ ŇŵŁŲĮŦŁĎ ŦōŬĮŲĮƐĎ ëňĊ ňĎĤëŲĮƐĎ ŬƗňĎũĤĮĎŬ ōģ ëň ōũĄĪëũĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬɖ 
¯ōŬĮŲĮƐĎ ŬƗňĎũĤĮĎŬ ĮňĄŁŵĊĎ ĎŁĮŇĮňëŲĮňĤ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ ĄōŬŲŬ ōģ ŲĪĎ ōũĄĪëũĊ ŲũĎŁŁĮŬ ɥĮģ ŵŬĎĊɦ ëňĊ ĪëĮŁɣŬŵň ňĎŲŲĮňĤ 
ăĎĄëŵŬĎ ŲĪĎ ŬōŁëũ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŬĎũƐĎŬ ŲĪĎ ŲũĎŁŁĮŬĮňĤ ëňĊ ŦũōŲĎĄŲĮƐĎ ŦŵũŦōŬĎŬɗ ũĎĊŵĄŲĮōň Įň Łëăōũ ģōũ ƤōƑĎũ 
ëňĊ ģũŵĮŲŁĎŲ ŲĪĮňňĮňĤ ĊŵĎ Ųō ũĎĊŵĄĎĊ ŁĮĤĪŲɗ ë ũĎĊŵĄŲĮōň Įň ŦĎŬŲĮĄĮĊĎ ɥģŵňĤĮĄĮĊĎɦ ëŦŦŁĮĄëŲĮōň ĊŵĎ Ųō ŬĪĎŁŲĎũ ģũōŇ 
ŇōĮŬŲŵũĎɗ ë ũĎĊŵĄŲĮōň Įň Łëăōũ Ųō ōŦĎň ëňĊ ĄŁōŬĎ ňĎŲŲĮňĤ ĎëĄĪ ŬĎëŬōňɗ ũĎĊŵĄŲĮōň Įň ĮũũĮĤëŲĮōň ĊŵĎ Ųō ĄōōŁĎũ 
ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎŬɗ ũĎĊŵĄĎĊ ģũĎŨŵĎňĄƗ ōģ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ũĎŦŁëĄĎŇĎňŲ ëŬ ňĎŲŲĮňĤ ĮŬ ũĎŦŁëĄĎĊ ŇōũĎ ōģŲĎň ŲĪëň ŬōŁëũ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɗ ëňĊ ŦōŲĎňŲĮëŁ ũĎĊŵĄŲĮōňŬ Įň ŁëňĊ ŁĎëŬĮňĤ Įģ ģëũŇĎũŬ ŬŦŁĮŲ ŲĪĎ ŁĎëŬĎ ōģ ŁëňĊɖ »ĪĎũĎ ëũĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ 
ňĎĤëŲĮƐĎ ĎģģĎĄŲŬ ōģ ŲĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŬƗŬŲĎŇ ōň ĄōŬŲŬɗ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ŲĪĎ ňĎĎĊ ģōũ ŇōũĎ ĮňŲĎňŬĮƐĎ ŬōĮŁ ŦũĎŦëũëŲĮōň 
ģōũ ňĎƑ ŦŁëňŲĮňĤŬ ëģŲĎũ ŬōŁëũ ĮňŬŲëŁŁëŲĮōň ƑĪĮĄĪ ŁĮĿĎŁƗ ĄōŇŦëĄŲŬ ŲĪĎ ŬōĮŁ ŇōũĎ ŲĪëň ňĎŲŲĮňĤ ĊōĎŬ ëňĊ 
ŦōŲĎňŲĮëŁŁƗ ŇōũĎ ŇĮŲĎŬ ëňĊ ëŦĪĮĊŬ ĊŵĎ Ųō ŇōĊĎũëŲĎĊ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎɗ ëĮũ ƤōƑɗ ëňĊ ŦũĎĄĮŦĮŲëŲĮōň ōň ŲĪĎ ŦŁëňŲŬɖ 



ΟΜ 
 

  
 

!ģŲĎũ ëĄĄōŵňŲĮňĤ ģōũ ŲĪĮŬ ĄōŇŦŁĎƖĮŲƗɗ »ũōŇŇŬĊōũģģ ĎŲ ëŁɖ ɥȟȝȟȠɦ ŬĪōƑ ŲĪëŲ ëŦŦŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Įň WĎũŇëňƗ ëũĎ 
ōňŁƗ ĎĄōňōŇĮĄëŁŁƗ ŦōŬŬĮăŁĎ Įň ë ũĎĤŵŁëŲōũƗ ĄōňŲĎƖŲ ƑĮŲĪ ë ŬŵƦĄĮĎňŲŁƗ ĪĮĤĪ ģĎĎĊɫĮň ŲëũĮģģ ōũ ōŲĪĎũ ũĎĤŵŁëŲōũƗ 
ŦëƗŇĎňŲ ŬƗŬŲĎŇɖ !ŁŲĪōŵĤĪ ŲĪĎ ōƐĎũëŁŁ ĄōŬŲ ōģ ëŦŦŁĎ ŦũōĊŵĄŲĮōň ũĎĊŵĄĎŬ ăƗ Ȣʤ Įň ëň ëŦŦŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇɗ 
ĎƐĎň ëģŲĎũ ëĄĄōŵňŲĮňĤ ģōũ ŦōŲĎňŲĮëŁ ũĎĊŵĄŲĮōňŬ Įň ëŦŦŁĎ ƗĮĎŁĊ ëňĊ ŨŵëŁĮŲƗɗ ŲĪĎ ŁĎƐĎŁĮƟĎĊ ĄōŬŲ ōģ ĎňĎũĤƗ ĊŵĎ Ųō 
ŲĪĎ ĎŁĎƐëŲĎĊ ŦëňĎŁŬ ĮŬ ňĎëũŁƗ ȣȝʤ ĪĮĤĪĎũ ŲĪëň ë ŬŲëňĊëũĊ ĤũōŵňĊɫŇōŵňŲĎĊ ŬƗŬŲĎŇɖ »ũōŇŇŬĊōũģģ ĎŲ ëŁɖ ɥȟȝȟȠɦ 
ňōŲĎ ŲĪëŲ ŲĪĮŬ ĮňĄũĎëŬĎĊ ĄōŬŲ ōģ ĎňĎũĤƗ ĮŬ ŬŲĮŁŁ ȡȝʤ ŇōũĎ ĄōŬŲ ĎģģĎĄŲĮƐĎ ŲĪëň ë ũōōģŲōŦ ŬōŁëũ ŬƗŬŲĎŇɖ 9ĎĄëŵŬĎ 
ōģ ŲĪĎ ŁĮŇĮŲĎĊ ĊëŲë ëƐëĮŁëăŁĎɗ ŲĪĮŬ ĎĄōňōŇĮĄ ëňëŁƗŬĮŬ ƑëŬ ĪĮĤĪŁƗ ŬĎňŬĮŲĮƐĎ Ųō ëŬŬŵŇŦŲĮōňŬ ëăōŵŲ ŬĪëĊĮňĤ 
ĮŇŦëĄŲŬ Ųō ëŦŦŁĎ ŨŵëŁĮŲƗ ëňĊ ƗĮĎŁĊ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ ŲĪĎ ģĎĎĊɫĮňɫŲëũĮģģ ũëŲĎ ƑĪĮĄĪ ĄōŵŁĊ ŇëĿĎ ëň ōũĄĪëũĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ŦũōļĎĄŲ ĤĎňĎũëŲĎ ĎĮŲĪĎũ ë ŦũōƣŲ ōũ ë ŁōŬŬɖ  ! ŬĮŇĮŁëũ ĎĄōňōŇĮĄ ëňëŁƗŬĮŬ ģōũ ë ŦũōŦōŬĎĊ ëŦŦŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ 
Įň [ŵňĤëũƗ ɭ  ƑĪĎũĎ ëŦŦŁĎŬ ĪëƐĎ ë ŁōƑĎũ ňĎŲ ŦũĎŬĎňŲ ƐëŁŵĎ ŲĪëň Įň WĎũŇëňƗ ɭ ĄōňĄŁŵĊĎĊ ŲĪëŲ ŲĪĎ ģĎĎĊɫĮň ŲëũĮģģ 
ũëŲĎ ũĎĤŵŁëŲĎĊ ŲĪĎ ĄōŬŲ ōģ ëň ëŦŦŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ ŇōũĎ ŲĪëň ëňƗ ōŲĪĎũ ĮňŦŵŲ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ĄŁĮŇëŲĎɗ ëŦŦŁĎ 
ƗĮĎŁĊɗ ňĎŲ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲɗ ōũ ĮňƤëŲĮōň ɥ:ĪëŁĤƗňăëƗĎƐë ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȡɦɖ !ŁŲĪōŵĤĪ ŲĪĮŬ ŬŲŵĊƗ ŬĪōƑĎĊ ŲĪëŲ ģĎĎĊɫĮň ŲëũĮģģŬ 
ũĎŬŵŁŲ Įň ĤũĎëŲĎũ ŦũōƣŲëăĮŁĮŲƗ ģōũ ŬŲëňĊëũĊ ĤũōŵňĊɫŇōŵňŲĎĊ ŬōŁëũ ŦũōļĎĄŲŬ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɗ ģĎĎĊɫĮň 
ŲëũĮģģ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬ ĄōŵŁĊ ăĎ ĊĎŬĮĤňĎĊ Ųō ŬŵăŬĮĊĮƟĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Įģ ŲĪĎ ĤōëŁ ƑëŬ Ųō ŇëĮňŲëĮň ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ 
ŦũōĊŵĄŲĮōňɗ ăĎňĎƣŲ ģëũŇĎũŬ ƑĮŲĪ ëĊĊĎĊ ũĎƐĎňŵĎɗ ëňĊ ĤĎňĎũëŁŁƗ ĎňĪëňĄĎ ŁëňĊ ŬŦëũĮňĤ ģōũ ăōŲĪ ňëŲŵũëŁ ëňĊ 
ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊŬɖ 

!ň ĎĄōňōŇĮĄ ëňëŁƗŬĮŬ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ƑĮňĎ ƐĮňĎƗëũĊŬ Įň WĎũŇëňƗ ƣňĊŬ ŲĪëŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëũĎ ňōŲ ëň ĎĄōňōŇĮĄëŁŁƗ 
ƐĮëăŁĎ ōŦŲĮōň ŵňĊĎũ ĄŵũũĎňŲ ĄëŦëăĮŁĮŲĮĎŬ ɥµŲũŵă ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȡɦɖ »ĪĮŬ ëňëŁƗŬĮŬ ĄōŇŦëũĎĊ ƐëũĮōŵŬ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ŬĄĎňëũĮōŬ Ųō ŬŲëňĊëũĊ ŦũōĊŵĄŲĮōňɗ ƣňĊĮňĤ ŲĪëŲ ëňƗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ƐĮňĎƗëũĊ ƑōŵŁĊ ĮňĪĎũĎňŲŁƗ ăĎ ŵňŦũōƣŲëăŁĎ ƑĮŲĪ 
ũĎŬŦĎĄŲ Ųō ŲĪĎ ƐĮŲĮĄŵŁŲŵũëŁ ŬĮĊĎ ōģ ŲĪĎ ōŦĎũëŲĮōňɖ ^ň ŲĪĎ ëňëŁƗŬĮŬɗ ŵňĊĎũ ŲĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬĄĎňëũĮō ŲĪëŲ ëŁŁōƑĎĊ ģōũ 
ŲĪĎ ŇōŬŲ ƑĮňĎ ĤũëŦĎ ƗĮĎŁĊ ƑĪĮŁĎ ŬŲĮŁŁ ëŁŁōƑĮňĤ ĎňĎũĤƗ ŦũōĊŵĄŲĮōňɗ ŲĪĎ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ŬĮĊĎ ōģ ŲĪĎ ōŦĎũëŲĮōň ƑëŬ 
ňōŲ ŬŵƦĄĮĎňŲŁƗ ŦũōƣŲëăŁĎɗ ĄëŵŬĮňĤ ŲĪĎ ƑĪōŁĎ ōŦĎũëŲĮōň Ųō ăĎ ŵňŦũōƣŲëăŁĎɖ »ĪĎ ŇōĊĎŁĎĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ 
ŬĄĎňëũĮōŬ ŲĪëŲ ƑĎũĎ ŦũōƣŲëăŁĎ ĊŵĎ Ųō ĎňĎũĤƗ ŦũōĊŵĄŲĮōň ũĎŨŵĮũĎĊ ũĎĊŵĄĮňĤ ĤũëŦĎ ƗĮĎŁĊ ăƗ ĪëŁģ ōũ ŇōũĎɗ 
ģŵňĄŲĮōňëŁŁƗ ĎŁĮŇĮňëŲĮňĤ ŲĪĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ĄōŇŦōňĎňŲ ōģ ŲĪĎ ōŦĎũëŲĮōňɖ !Ŭ ƑĮŲĪ ōŲĪĎũ ĎĄōňōŇĮĄ ŇōĊĎŁŬɗ 
ƐĮňĎƗëũĊ ŦũōĊŵĄŲĮōň ĮŬ ňĎƐĎũ ĎĄōňōŇĮĄëŁŁƗ ũōăŵŬŲ ĎňōŵĤĪ Ųō ōŵŲƑĎĮĤĪ ŲĪĎ ĎĄōňōŇĮĄ ĊĮŇĎňŬĮōňŬ ōģ ĎňĎũĤƗ 
ŦũōĊŵĄŲĮōň ɥµŲũŵă ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȡɦɖ  

! ëňëŁƗŬĮŬ ōň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŲōŇëŲō ŦũōĊŵĄŲĮōň Įň :ōŁōũëĊō ŬŲŵĊĮĎĊ ŲĪĎ ĎĄōňōŇĮĄ ŲũëĊĎōģģŬ ōģ ŬōŁëũ ëňĊɣōũ 
ŲōŇëŲō ŦũōĊŵĄŲĮōň ăƗ ëĄĄōŵňŲĮňĤ ģōũ ŲĪĎ ĮŇŦëĄŲŬ ōģ ĪōƑ ŇŵĄĪ ŬŵňŁĮĤĪŲ ĮŬ ëŁŁōĄëŲĎĊ Ųō ŲĪĎ ĄũōŦ ƐĎũŬŵŬ ĎňĎũĤƗ 
ŦũōĊŵĄŲĮōň ɥĮɖĎɖɗ ĊŵĎ Ųō ŦëňĎŁ ŬŦëĄĮňĤɗ ŦëňĎŁ ŲũëňŬŦëũĎňĄƗ ŁĎƐĎŁŬɗ ĎŲĄɖɦ ëňĊ ƐëũƗĮňĤ ĊĎĤũĎĎŬ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ĄōŦũōĊŵĄŲĮōň ɥƐĎũŬŵŬ ŬŲëňĊëũĊ ŲōŇëŲō ŦũōĊŵĄŲĮōň ōũ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ĤĎňĎũëŲĮōňɦ ōň ë ĤĮƐĎň ŦëũĄĎŁ ɥ9ŵƟƟĎŁŁĮ 
ȟȝȟȡɦɖ ^ň :ōŁōũëĊōɗ ŲōŇëŲō ŦŁëňŲŬ ĪëƐĎ ĪĮĤĪĎũ ƗĮĎŁĊŬ ŵňĊĎũ ŬōŁëũ ŦëňĎŁŬ ɥũĎĤëũĊŁĎŬŬ ōģ ŦëňĎŁ ŲũëňŬŦëũĎňĄƗɦɗ 
ăŵŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬ ŲĎňĊ Ųō ũĎĊŵĄĎ ŲōŇëŲō ƗĮĎŁĊ ĊŵĎ Ųō ŲĪĎ ŁōƑĎũ ĊĎňŬĮŲƗ ōģ ŦŁëňŲŬ ŦĎũ ëĄũĎɖ »ĪĮŬ ëňëŁƗŬĮŬ 
ģōŵňĊ ŲĪëŲ ŬŦŁĮŲŲĮňĤ ë ƣĎŁĊ ăĎŲƑĎĎň ĪëŁģ ŲōŇëŲō ŦũōĊŵĄŲĮōň ëňĊ ĪëŁģ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ŦũōĊŵĄŲĮōň ɭ ƑĮŲĪōŵŲ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ɭ ũĎŬŵŁŲŬ Įň ë ĪëŁƐĮňĤ ōģ ŲĪĎ ĄũōŦ ŦũōĊŵĄŲĮōň ăŵŲ ë ňĎŲ ũĎƐĎňŵĎ ŲĪëŲ ĮŬ ȟɖȢ ŲĮŇĎŬ ƑĪëŲ ë ĤũōƑĎũ 
ƑōŵŁĊ Ďëũň ģũōŇ ļŵŬŲ ģëũŇĮňĤɖ ! ŬĄĎňëũĮō ŲĪëŲ ŦũōĊŵĄĎŬ ňō ĄũōŦŬ ëňĊ ŇëƖĮŇĮƟĎŬ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ŦũōĊŵĄŲĮōň 
ũĎŬŵŁŲŬ Įň ë ũĎƐĎňŵĎ ŲĪëŲ ĮŬ ģōŵũ ŲĮŇĎŬ ƑĪëŲ ģëũŇĮňĤ ĤĎňĎũëŲĎŬɖ ^ňŲĎũŇĎĊĮëŲĎ ŬĄĎňëũĮōŬ ŲĪëŲ ĤĎňĎũëŲĎ 
ũĎŁëŲĮƐĎŁƗ ŬŇëŁŁ ëŇōŵňŲŬ ōģ ĎňĎũĤƗ ŵŬĮňĤ ȡȝʤ ŲũëňŬŦëũĎňŲ ŦëňĎŁŬ ŦũōĊŵĄĎ ũĎŁëŲĮƐĎŁƗ ĪĮĤĪ ĄũōŦ ƗĮĎŁĊŬɗ ăŵŲ ƑĮŲĪ 
ňĎŲ ũĎƐĎňŵĎŬ ŲĪëŲ ëũĎ ŁōƑĎũ ŲĪëň Įģ ŲĪĎ ģëũŇĎũ ĪëĊ ŇëƖĮŇĮƟĎĊ ĄũōŦ ŦũōĊŵĄŲĮōňɗ ũĎŬŵŁŲĮňĤ Įň ũĎŁëŲĮƐĎŁƗ ŬŇëŁŁ 
ĎňĎũĤƗ ŦũōĊŵĄŲĮōňɗ ũĎĊŵĄĎĊ ĄũōŦ ƗĮĎŁĊɗ ëňĊ ũĎĊŵĄĎĊ ũĎƐĎňŵĎɖ :ōɫŦũōĊŵĄŲĮōň ŬĄĎňëũĮōŬ ƑĮŲĪ Ȣʤ ŲũëňŬŦëũĎňŲ 
ŦëňĎŁŬ ëňĊ ƑĮŲĪ ŇōŬŲ ŁëňĊ Įň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦũōĊŵĄŲĮōň ɥũëŲĪĎũ ŲĪëň ŬŦŁĮŲŲĮňĤ ŬōŁëũ ëňĊ ĄũōŦ ŦũōĊŵĄŲĮōň ƑĮŲĪĮň ë 
ƣĎŁĊɦ ŦũōĊŵĄĎ ŲĪĎ ĪĮĤĪĎŬŲ ũĎƐĎňŵĎŬ ëĄũōŬŬ ŬĄĎňëũĮōŬ ŲĪëŲ ĮňĄōũŦōũëŲĎĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ »ĪĎ ĪĮĤĪĎŬŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ŬĄĎňëũĮō ũĎŬŵŁŲĎĊ Įň ë ňĎŲ ũĎƐĎňŵĎ ŲĪëŲ ƑëŬ ŲĪũĎĎ ŲĮŇĎŬ ŲĪëŲ ōģ ë ĄũōŦɫōňŁƗ ŬĄĎňëũĮō ëňĊ ëŁŬō ũĎŬŵŁŲĎĊ Įň 
ŬŵăŬŲëňŲĮëŁ ĎňĎũĤƗ ëňĊ ŲōŇëŲō ŦũōĊŵĄŲĮōňɖ ^ŇŦōũŲëňŲŁƗɗ ŲĪĎ ŇōŬŲ ŦũōƣŲëăŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬĄĎňëũĮōŬ ƑĮŁŁ ëŁƑëƗŬ 
ũĎŬŵŁŲ Įň ŬōŇĎ ũĎĊŵĄŲĮōň Įň ĄũōŦ ŦũōĊŵĄŲĮōňə ĎňĎũĤƗ ŦũōĊŵĄŲĮōň ëŁōňĎ ƑĮŁŁ ëŁƑëƗŬ ăĎ ŇōũĎ ŦũōƣŲëăŁĎ ŲĪëň 
ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɗ ăŵŲ ŇōũĎ ĮňĎƦĄĮĎňŲ ƑĮŲĪ ũĎŬŦĎĄŲ Ųō ŁëňĊ ŵŬĎ ëňĊ ũĎŬŵŁŲŬ Įň ë ŁōŬŬ ōģ ģōōĊ 
ŦũōĊŵĄŲĮōňɖ »ĪĎ ũĎŬĎëũĄĪĎũŬ ňōŲĎĊ ŲĪëŲ ŲĪĎ ¾µ@!ɶŬ ²D!¯ ɥ²ĎňĎƑëăŁĎ DňĎũĤƗ ģōũ !ŇĎũĮĄë ¯ũōĤũëŇɦ ŁōëňŬ ɥŵŦ 
Ųō ȤȢʤ ōģ ŦũōļĎĄŲ ĄōŬŲŬɦ ëňĊ ĤũëňŲŬ ɥŵŦ Ųō Ȣȝʤ ōģ ŦũōļĎĄŲ ĄōŬŲŬ ŵŦ Ųō ʂȞqɦ ƑōŵŁĊ ĪĎŁŦ ƑĮŲĪ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĄōŬŲŬ 
ăŵŲ ƑōŵŁĊ ăĎ ĮňŬŵƦĄĮĎňŲ Ųō ļŵŬŲĮģƗ ĎƐĎň ŲĪĎ ŇōŬŲ ŦũōƣŲëăŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦũōļĎĄŲ Įň :ōŁōũëĊō ŲōŇëŲōĎŬ 
ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ë ŦũōļĎĄŲ ŲĪëŲ ƑëŬ ļŵŬŲ ĤũōŵňĊɫŇōŵňŲĎĊ ŬōŁëũ ŦĪōŲōƐōŁŲëĮĄŬɗ ŲĪŵŬ ũĎŨŵĮũĮňĤ ëĊĊĮŲĮōňëŁ ŬŵŦŦōũŲɖ 



ΟΝ 
 

  
 

»ĪĎŬĎ ĎĄōňōŇĮĄ ëňëŁƗŬĎŬ ŵňĊĎũŬĄōũĎ ĪōƑ ģëũŇĎũŬ ŲĪëŲ ŦũĮōũĮŲĮƟĎ ƣňëňĄĮëŁ ũĎŲŵũňŬ ĄōŵŁĊ ŬĎŁŁ ŲĪĎĮũ ŁëňĊ Ųō ë 
ĊĎƐĎŁōŦĎũ ōũ ŁĎëŬĎ ĮŲ ģōũ ŬōŁëũɗ ƑĪĎũĎëŬ ģëũŇĎũŬ ŲĪëŲ ŦũĮōũĮŲĮƟĎ ũĎƐĎňŵĎ ăŵŲ ëŁŬō ģëũŇŁëňĊ ƑĮŁŁ ģōũĎĤō 
ŬŵăŬŲëňŲĮëŁ ũĎƐĎňŵĎ ōũ ũĎŨŵĮũĎ ŁōĄëŁ ōũ ģĎĊĎũëŁ ĤōƐĎũňŇĎňŲ ŬŵăŬĮĊĮĎŬ Ųō ĄōňƐĎũŲ Ųō ëň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇɖ »ĪĎ 
ĎĄōňōŇĮĄ ëňëŁƗŬĎŬ ĄōňĊŵĄŲĎĊ ŲōɫĊëŲĎ Ċō ňōŲ ëĄĄōŵňŲ ģōũ ňōňɫŇëũĿĎŲ ƐëŁŵĎŬ ëňĊ ŲĪŵŬ ĄëňňōŲ ĮňĄōũŦōũëŲĎ 
ōŲĪĎũ ăĎňĎƣŲŬ Ųō ŬōĄĮĎŲƗ ŬŵĄĪ ëŬ ŦũōƐĮĊĮňĤ ģōōĊ ŬĎĄŵũĮŲƗ ëňĊ ĄŁĎëň ƑëŲĎũɗ ňōũ Ċō ŲĪĎƗ ëĄĄōŵňŲ ģōũ ģëũŇĎũŬ 
ƑĪō ƐëŁŵĎ ĎĄōŬƗŬŲĎŇ ŬĎũƐĮĄĎŬ ëňĊ ƑōŵŁĊ ŦũĮōũĮŲĮƟĎ ë ŁĎŬŬ ŦũōƣŲëăŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ ōũ ģëũŇĎũŬ ƑĪō ƐëŁŵĎ 
ŲũëĊĮŲĮōňëŁ ģëũŇĮňĤ ĄŵŁŲŵũĎ ëňĊ ƑōŵŁĊ ĎŬĄĪĎƑ ëňƗ ģōũŇ ōģ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗɗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ōũ ōŲĪĎũƑĮŬĎɖ 

  

 

lĮƐĎŬŲōĄĿ 

ÒĮŲĪ ũĎŬŦĎĄŲ Ųō ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ëňĊ ōŲĪĎũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬ ŲĪëŲ ũĎŨŵĮũĎ ëĊĊĮŲĮōňëŁ ŦëňĎŁ ĎŁĎƐëŲĮōňɗ ĮňĄũĎëŬĎĊ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ũĎŬŵŁŲŬ Įň ňōňɫŲũĮƐĮëŁ ĄëŦĮŲëŁ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲŬɖ Vōũ ĮňŬŲëňĄĎɗ ë ŦĮŁōŲ ŬōŁëũ ëũũëƗ Įň !ŵŬŲũëŁĮë ŲĪëŲ ƑëŬ 
ŇōŵňŲĎĊ ĪĮĤĪ ĎňōŵĤĪ ģōũ ĄëŲŲŁĎ ũĎŨŵĮũĎĊ ëň ëĊĊĮŲĮōňëŁ ȣȝʤ ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŲĪĎ ĄōŬŲ ōģ ŬŲëňĊëũĊ 
ĤũōŵňĊɫŇōŵňŲĎĊ ŬōŁëũ ëňĊ ŲĪŵŬ ƑëŬ ĄōňŬĮĊĎũĎĊ ŁĎŬŬ ĎĄōňōŇĮĄëŁŁƗ ëŲŲũëĄŲĮƐĎ ɥ9ōƑĎň ëňĊ :ĪŵĊŁĎĮĤĪ ȟȝȟȡɦɖ 
»ĪĮŬ ĮŬ ƑĪƗ ŬĪĎĎŦ ĤũëƟĮňĤ Ąëň ăĎ ĎĄōňōŇĮĄëŁŁƗ ĎňŲĮĄĮňĤ ăĎĄëŵŬĎ ŬōŁëũ ëũũëƗŬ ŲƗŦĮĄëŁŁƗ ũĎŨŵĮũĎ ŁĮŲŲŁĎ ōũ ňō 
ŇōĊĮƣĄëŲĮōň Įň ŲĎũŇŬ ōģ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĎƖŦĎňŬĎŬɖ ^ň ŦëũŲĮĄŵŁëũɗ ŬĪĎĎŦ ĤũëƟĮňĤ ōň ŬōŁëũ ƣĎŁĊŬ ŬëƐĎŬ ŲĪĎ ŬōŁëũ 
ĊĎƐĎŁōŦĎũ ŬŵăŬŲëňŲĮëŁ ŇōňĎƗ ŲĪëŲ ƑōŵŁĊ ōŲĪĎũƑĮŬĎ ăĎ ëŁŁōĄëŲĎĊ Ųō ŨŵëũŲĎũŁƗ ŇōƑĮňĤɗ ĎƐĎň ëģŲĎũ ëĄĄōŵňŲĮňĤ 
ģōũ ŲĪĎ ëĊĊĮŲĮōňëŁ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũëŁ ňĎĎĊŬ Ųō ŇëňëĤĎ ŲĪĎ ŬĪĎĎŦ ɥ9ōƑĎň ëňĊ :ĪŵĊŁĎĮĤĪ ȟȝȟȡɦɖ ^ň !ŵŬŲũëŁĮëɗ ŬĪĎĎŦ 
ĤũëƟĎũŬ ũĎŦōũŲĎĊ ăĎňĎƣŲŬ ōģ ĤũëƟĮňĤ ŬōŁëũ ƣĎŁĊŬ ŲĪëŲ ĮňĄŁŵĊĎĊ ëĊĊĮŲĮōňëŁ ĮňĄōŇĎ ģũōŇ ŁĎëŬĮňĤ ŲĪĎĮũ ŁëňĊ Ųō 
ŬōŁëũ ĊĎƐĎŁōŦĎũŬɗ ģũĎĎ ŦëŬŲŵũĮňĤ ōģ ŬĪĎĎŦ ōň ŬōŁëũ ƣĎŁĊŬɗ ŇōũĎ ĤũëŬŬ ĊŵũĮňĤ ĊũōŵĤĪŲ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ëŬ ŲĪĎ ŦëňĎŁŬ 
ëŁŁōƑ ģōũ ăĎŲŲĎũ ĤũōƑŲĪɗ ëňĊ ŇëĮňŲĎňëňĄĎ ōģ ƑōōŁ ëňĊ ŬĪĎĎŦ ĪĎëŁŲĪ ŨŵëŁĮŲƗ ɥ9ōƑĎň ëňĊ :ĪŵĊŁĎĮĤĪ ȟȝȟȡɦɖ 
^ňĊĎĎĊɗ ë ŦĮŁōŲ ŬŲŵĊƗ Įň ŬōŵŲĪĎũň !ŵŬŲũëŁĮë Įň ŬĮŇĮŁëũ ĄŁĮŇëŲĮĄ ĄōňĊĮŲĮōňŬ Ųō ŲĪōŬĎ Įň ĎëŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōň 
ŬŵĄĄĎŬŬģŵŁŁƗ ĎŬŲëăŁĮŬĪĎĊ ŁëŇă ģōũëĤĎ ŵňĊĎũ ŲƑō ĎƖĮŬŲĮňĤ ŬōŁëũ ëũũëƗŬə ŇōĊĎŁĮňĤ ŬŵĤĤĎŬŲĎĊ ŲĪëŲ ŲĪĎ 
ŇĮĄũōĄŁĮŇëŲĎ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ëňĊ ŦëŬŲŵũĎ ĤũōƑŲĪ ëŬŬōĄĮëŲĎĊ ƑĮŲĪ ĤũōŵňĊɫŇōŵňŲĎĊ ŬōŁëũ ëũũëƗŬ ĄōŵŁĊ ŦũōƐĮĊĎ 
ĎĄōňōŇĮĄëŁŁƗɫƐĮëăŁĎ ŬĪĎĎŦ ŦũōĊŵĄŲĮōň ăĎƗōňĊ ŲĪĎ ōŲĪĎũ ĄōɫăĎňĎƣŲŬ ŇĎňŲĮōňĎĊ ëăōƐĎ ɥWĮŁŁ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȡɦɖ !ň 
ĎĄōňōŇĮĄ ëňëŁƗŬĮŬ ōģ ë ŇĎëŲ ŬĪĎĎŦ ëňĊ ĄëŲŲŁĎ ũëňĄĪ Įň :ëňŲĎũăŵũƗɗ rĎƑ àĎëŁëňĊ ģōŵňĊ ŲĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦũōļĎĄŲ 
ōň ʙȝɖȢʤ ōģ ŲĪĎ ŦũōŦĎũŲƗ ƑëŬ ƣňëňĄĮëŁŁƗ ƐĮëăŁĎ ģōũ ĤũëƟĮňĤ ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ăĎňĎëŲĪ ŲĪĎ ŦëňĎŁŬ ëňĊ ŦũōƐĮĊĮňĤ 
ŬŵăŬŲëňŲĮëŁŁƗ ŇōũĎ ĮňĄōŇĎ ŲĪëň ļŵŬŲ ŲĪĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ɥÑëŵĤĪëň ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȠɦɖ [ōƑĎƐĎũɗ ŲĪĮŬ ëňëŁƗŬĮŬ ëŁŬō ģōŵňĊ 
ŁōƑĎũ ŲũëĊĎōģģŬ ģōũ ļŵŬŲ ĊōĮňĤ ë ŬōŁëũ ŦũōļĎĄŲ ƑĮŲĪōŵŲ ŲĪĎ ĊŵëŁ ŵŬĎ ōģ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎɖ »ĪĎ ŬŲŵĊƗ ëŁŬō ŇōĊĎŁĎĊ ë 
ĊëĮũƗ ĄëŬĎ ŬŲŵĊƗ ăŵŲ ģōŵňĊ ŲĪëŲ ŲĪĎ ŁëňĊ ëŬŬĎŲ ģōũ ĊëĮũĮĎŬ ƑëŬ ĪĮĤĪĎũ ŲĪëň ģōũ ŇĎëŲ ëňĮŇëŁŬɗ ĄōňĄŁŵĊĮňĤ ŲĪëŲ 
ŲĪĎ ĊëĮũƗ ƑōŵŁĊ ŁōŬĎ ƐëŁŵĎ ăƗ ëňƗ ĄōňƐĎũŬĮōň Ųō ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗɖ  

!ň ĎĄōňōŇĮĄ ëňëŁƗŬĮŬ Įň !ŵŬŲũëŁĮë ŬŲŵĊĮĎĊ ŲĪĎ ňĎŲ ŦũĎŬĎňŲ ƐëŁŵĎ ōģ ë ȟȢȝɫëĄũĎ ŬōŁëũ ģëĄĮŁĮŲƗ ōƐĎũ ë ȠȝɫƗĎëũ 
ŦĎũĮōĊ ģōũ ĤũëƟĮňĤ ăĎĎģ ĄëŲŲŁĎ ōũ ŇĎëŲ ŬĪĎĎŦ ƤōĄĿŬ ƑĮŲĪ ƐëũƗĮňĤ ĊĎĤũĎĎŬ ōģ ëĊĊĎĊ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ĄōŬŲŬ ăĎƗōňĊ 
ŲƗŦĮĄëŁ ĤũōŵňĊɫŇōŵňŲĎĊ ŬōŁëũ ĄōŬŲŬ ëňĊ ĤĮƐĎň ƐëũƗĮňĤ ŁĎƐĎŁŬ ōģ ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ŬŲōĄĿĮňĤ ũëŲĎŬ ăĎĄëŵŬĎ ōģ ŦëňĎŁ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ɥÑëŵĤĪëň ëňĊ 9ũĎňŲ ȟȝȟȡɦɖ ^ň ĤĎňĎũëŁɗ ăōŲĪ ĄëŲŲŁĎ ëňĊ ŬĪĎĎŦ ĤũëƟĮňĤ ŵňĊĎũ ŦëňĎŁŬ ƑĮŁŁ ăĎ 
ŦũōƣŲëăŁĎɗ ĎƐĎň ëŲ ĪĮĤĪĎũ ŬŲōĄĿ ũĎĊŵĄŲĮōň ũëŲĎŬ ëňĊ ŁōƑɫŲōɫŇĎĊĮŵŇ ëĊĊĎĊ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ĄōŬŲŬɗ ƑĪĎň ōň ĪĮĤĪ 
ŦũōĊŵĄŲĮƐĮŲƗ ŁëňĊɖ !Ŭ ŁëňĊ ŦũōĊŵĄŲĮƐĮŲƗ ĊĎĄũĎëŬĎŬɗ ŲĪĎ ëĊĊĎĊ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ĄōŬŲŬ ëňĊ ũĎĊŵĄĎĊ ŬŲōĄĿĮňĤ ũëŲĎŬ 
ĊũëŇëŲĮĄëŁŁƗ ŁĮŇĮŲ ŲĪĎ ƐëŁŵĎ ōģ ŬōŁëũ ĤũëƟĮňĤɗ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ƑĮŲĪ ĄëŲŲŁĎ ĤĮƐĎň ŲĪĎ ĪĮĤĪĎũ ëĊĊĮŲĮōňëŁ ŵŦģũōňŲ ĄōŬŲŬ 
ōģ ũëĮŬĮňĤ ŦëňĎŁŬ ĪĮĤĪĎũɖ ^ģ ŲĪĎ ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ōƑňĎũ ɥũëŲĪĎũ ŲĪëň ŲĪĎ ŬōŁëũ ōŦĎũëŲōũɦ ĪëŬ Ųō ŇëĿĎ ŬōŇĎ ĮňĮŲĮëŁ 
ĮňƐĎŬŲŇĎňŲ ĮňŲō ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ëŲ ŲĪĎ ŬōŁëũ ģëĄĮŁĮŲƗɗ ŁōňĤĎũɫŲĎũŇ ŁĎëŬĎŬ ëũĎ ňĎĎĊĎĊ Ųō ŇëĿĎ ŲĪĎ ĎĄōňōŇĮĄ 
ŬĮŲŵëŲĮōň ƐĮëăŁĎ ģōũ ŲĪĎ ĤũëƟĎũɖ »ĪĎ ũĎŬĎëũĄĪĎũŬ ĄōňĄŁŵĊĎĊ ŲĪëŲ ŬōŁëũ ĤũëƟĮňĤ ĮŬ ŁĮĿĎŁƗ ŇōŬŲ ĎĄōňōŇĮĄëŁŁƗ 
ƐĮëăŁĎ ōň ŇĎĊĮŵŇɫŲōɫĪĮĤĪ ŨŵëŁĮŲƗ ĤũëƟĮňĤ ŁëňĊŬ ëňĊ ŬĮŲŵëŲĮōňŬ ƑĪĎũĎ ŬŲōĄĿĮňĤ ĊĎňŬĮŲƗ Ąëň ũĎŇëĮň ĪĮĤĪĎũɖ 
DƐĎň Ŭōɗ ŲĪĮŬ ëňëŁƗŬĮŬ ƑëŬ ăëŬĎĊ ōň ĮňģōũŇëŲĮōň ģũōŇ ũĎŁëŲĮƐĎŁƗ ģĎƑ ŬōŁëũ ĤũëƟĮňĤ ģëĄĮŁĮŲĮĎŬɖ 

! ĄōŬŲɫăĎňĎƣŲ ëňëŁƗŬĮŬ ōň ĊëĮũƗ ĄëŲŲŁĎ ĤũëƟĮňĤ ăĎňĎëŲĪ ŬōŁëũ ŦëňĎŁŬ ŬŲŵĊĮĎĊ ŲĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬĄĎňëũĮō ōģ 
ĄũĎëŲĮňĤ ŬōŁëũ ĤũëƟĮňĤ ģōũ ĊëĮũƗ ĄëŲŲŁĎ ëňĊ ŲĪĎ ĄōŵňŲĎũģëĄŲŵëŁ ōģ ĄōňƐĎũŲĮňĤ ĊëĮũƗ ģëũŇŁëňĊ ĮňŲō ŲƗŦĮĄëŁ 
ĤũōŵňĊɫŇōŵňŲĎĊ ŵŲĮŁĮŲƗɫŬĄëŁĎ ŬōŁëũ ëũũëƗŬ ëňĊ ĮňŲĎĤũëŲĮňĤ ŬĪĎĎŦ ɥũëŲĪĎũ ŲĪëň ĄëŲŲŁĎɦ ĤũëƟĮňĤ ģōũ ƐĎĤĎŲëŲĮōň 



ΟΞ 
 

  
 

ĄōňŲũōŁ ɥ9ũĎňŲĪ ȟȝȟȡɦɖ »ĪĎ ŬƑĮŲĄĪ ģũōŇ ĄëŲŲŁĎ Ųō ŬĪĎĎŦ ũĎŬŵŁŲŬ Įň ë ȞȤɫģōŁĊ ũĎĊŵĄŲĮōň Įň ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ũĎƐĎňŵĎɖ 
»ĪĎ ëňëŁƗŬĮŬ ëŁŬō ëŬŬŵŇĎŬ ŲĪëŲ ĮŲ ĮŬ ĮŇŦũëĄŲĮĄëŁ Ųō ĄōňƐĎũŲ ŲĪĎ ĎňŲĮũĎ ƣĎŁĊ ĮňŲō ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ëũũëƗŬ ëňĊ ŵŬĎŬ ŵŦ 
Ųō ȟʤ ōģ ŲĪĎ ëƐëĮŁëăŁĎ ŁëňĊ ģōũ ĎŁĎƐëŲĎĊ ŦëňĎŁŬɖ »ĪĮŬ ŬŲŵĊƗ ëŬŬŵŇĎĊ ŲĪĎ ŦŁëĄĎŇĎňŲ ōģ ŲĪĎ ŦëňĎŁŬ Įň ňōňɫ
ĮũũĮĤëŲĎĊ ɥĊũƗŁëňĊɦ ŦōũŲĮōňŬ ōģ ŲĪĎ ƣĎŁĊŬɗ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ũĎŬŲ ōģ ŲĪĎ ƣĎŁĊŬ ũĎŲëĮňĮňĤ ĮũũĮĤëŲĮōň ģōũ ģōũëĤĎ ŦũōĊŵĄŲĮōňɖ 
¾ŁŲĮŇëŲĎŁƗɗ ŲĪĎ ŬŲŵĊƗ ģōŵňĊ ŲĪëŲ ŲĪĎ ŁĎƐĎŁĮƟĎĊ ĄōŬŲ ōģ ĎňĎũĤƗ ōģ ŲĪĎ ĄëŲŲŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ ƑëŬ ȞȢʤ ĪĮĤĪĎũ 
ŲĪëň ŲĪĎ ŬŲëňĊëũĊ ŬōŁëũ ŬƗŬŲĎŇɗ ũĎŨŵĮũĮňĤ ë ĪĮĤĪĎũ ŦōƑĎũ ŦŵũĄĪëŬĎ ëĤũĎĎŇĎňŲ ōģ ëŲ ŁĎëŬŲ Ȟȝʤ Ųō ŇëĿĎ ŲĪĎ 
ŦũōļĎĄŲ ƣňëňĄĮëŁŁƗ ģĎëŬĮăŁĎɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ŲĪĎ ŦũōļĎĄŲŬ ƑōŵŁĊ ăĎ ŦũōƣŲëăŁĎ Įģ ŬĎŁŁĮňĤ Ųō ŲĪĎ ƑĪōŁĎŬëŁĎ ĎŁĎĄŲũĮĄĮŲƗ 
ŇëũĿĎŲɖ  

qōŬŲ ĎĄōňōŇĮĄ ŇōĊĎŁĮňĤ ōģ ŬōŁëũ ĤũëƟĮňĤ ĪëŬ ōĄĄŵũũĎĊ Įň !ŵŬŲũëŁĮë ëňĊ rĎƑ àĎëŁëňĊɗ ëňĊ Ŭō ĮŲ ĮŬ ŵňĄŁĎëũ ĪōƑ 
ŲĪĎŬĎ ŲũëňŬŁëŲĎ Ųō ŲĪĎ ¾ɖµɖ ŇëũĿĎŲɗ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ĄōňŲĎƖŲɖ DƐĎň Ŭōɗ ŲĪĮŬ ăōĊƗ ōģ ũĎŬĎëũĄĪ ŬŵĤĤĎŬŲŬ 
ŲĪëŲ ŬōŁëũ ĤũëƟĮňĤ Ąëň ăĎ ĎĄōňōŇĮĄëŁŁƗ ƐĮëăŁĎɗ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ōň ĪĮĤĪĎũ ŦũōĊŵĄŲĮƐĮŲƗ ĤũëƟĮňĤ ŁëňĊŬ ëňĊ ƑĮŁŁ ŁĮĿĎŁƗ 
ňĎĄĎŬŬĮŲëŲĎ ōňŁƗ ĊĎŦŁōƗĮňĤ ŬōŁëũ ëũũëƗŬ ōň ë ŬŇëŁŁ ŦũōŦōũŲĮōň ōģ ŦëŬŲŵũĎŁëňĊɖ  

  

µŵŇŇëũƗ 

! ĄōňĄŁŵŬĮōň ŬĪëũĎĊ ëĄũōŬŬ ĎĄōňōŇĮĄ ŬŲŵĊĮĎŬ ĮŬ ŲĪëŲɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŦũōļĎĄŲŬ Ąëň ăĎ ĎĄōňōŇĮĄëŁŁƗ 
ƐĮëăŁĎ ģũōŇ ëň ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŬŲëňĊŦōĮňŲɗ ŲĪĎƗ ëũĎ ŲƗŦĮĄëŁŁƗ ňōŲ ëŬ ŦũōƣŲëăŁĎ ëŬ ĊĮũĎĄŲ ĄōňƐĎũŬĮōň Ųō ë ŬŲëňĊëũĊ 
ŬĮňĤŁĎɫŵŬĎ ŵŲĮŁĮŲƗɫŬĄëŁĎ ŬōŁëũ ëũũëƗ ɥ:ĪëĎ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȟɗ »ũōŇŇŬĊōũģģ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȠɗ ÑëŵĤĪň ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȠɗ 9ŵƟƟĎŁŁĮ 
ȟȝȟȡɗ ¯ëňĊĎƗ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɦɖ ^ňĊĎĎĊɗ ŲĪĎ ƣňëňĄĮëŁ ĮňĄĎňŲĮƐĎ ģōũ ŬōŁëũ ĊĎƐĎŁōŦĎũŬ Ųō ģëĄĮŁĮŲëŲĎ ģëũŇĮňĤ ăĎňĎëŲĪ 
ŦëňĎŁŬ ĮŬ ƐĎũƗ ŁōƑ ĤĮƐĎň ĪōƑ ŦũōƣŲëăŁĎ ĎňĎũĤƗ ŦũōĊŵĄŲĮōň ĮŬ ɥ:ĪëŁĤƗňăëƗĎƐë ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȡɦɖ !Ŭ ŬŵĄĪɗ ōŲĪĎũ ňōňɫ
ŇōňĎŲëũƗ ƐëŁŵĎŬ ɭ ŬŵĄĪ ëŬ ũĎĪëăĮŁĮŲëŲĮňĤ ĎƖĪëŵŬŲĎĊ ŁëňĊ ɥĮɖĎɖɗ ĎĄōƐōŁŲëĮĄŬɦ ɫ ƑōŵŁĊ ăĎ ĄōňŬĮĊĎũĎĊ ģōũ ňōňɫ
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦũōļĎĄŲŬɗ ōũ ģëũŇĎũŬ ëňĊ ŬōĄĮĎŲƗ ŇĮĤĪŲ ƐëŁŵĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ăĎĄëŵŬĎ ĮŲ ĿĎĎŦŬ ëŁŁ ōģ ë ŦũōŦĎũŲƗ Įň 
ŦũōĊŵĄŲĮōňɖ VŵũŲĪĎũɗ ģōũ ŬōŇĎ ĪĮĤĪɫƐëŁŵĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũōĊŵĄŲŬ ŁĮĿĎ ĊëĮũƗɗ ŬĎŲŲĮňĤ ëŬĮĊĎ ŬōŇĎ ŁëňĊ ëŬ ŬĮňĤŁĎɫ
ŵŬĎ ŬōŁëũ ōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŇëƗ ňĎƐĎũ ăĎ ŇëũĿĎŲëăŁĎ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŇëĮňŲëĮňĮňĤ ŁëňĊ Įň ģōũëĤĎ ŦũōĊŵĄŲĮōň ģōũ 
ĊëĮũƗ ĄōƑŬ ɥÑëŵĤĪň ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȠɦɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ŇōũĎ ƑōũĿ ĮŬ ňĎĎĊĎĊ Įň ŲĪĎ ¾ɖµɖ ĄōňŲĎƖŲɗ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ Įň ƑĎŬŲĎũň 
ŬŲëŲĎŬ ŁĮĿĎ ÒëŬĪĮňĤŲōňɖ :ũĮŲĮĄëŁŁƗɗ ëŬŬĎŬŬĮňĤ ŲĪĎ ĎĄōňōŇĮĄŬ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĮŬ ĄĪëŁŁĎňĤĮňĤ ĄŵũũĎňŲŁƗ ɭ 
ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ƑĮŲĪ ŦũōĊŵĄŲĮōň ŬƗŬŲĎŇŬ ŁĮĿĎ ōũĄĪëũĊŬ ɭ ĤĮƐĎň ĪōƑ ģĎƑ ĎƖëŇŦŁĎŬ ĎƖĮŬŲ Ųō ŬŲŵĊƗɖ »ĪĎ ĎĄōňōŇĮĄ 
ƐĮëăĮŁĮŲƗ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ģōũ ĊĮģģĎũĎňŲ ĄũōŦŬ ëňĊ ŁĮƐĎŬŲōĄĿɗ ëŲ ĊĮģģĎũĎňŲ ŦũōĊŵĄŲĮōň ŬĄëŁĎŬɗ ëňĊ Įň ĊĮģģĎũĎňŲ 
ĤĎōĤũëŦĪĮĎŬ ƑĮŁŁ ăĎĄōŇĎ ĄŁĎëũĎũ ƑĪĎň ŇōũĎ ŦũōļĎĄŲŬ ëũĎ ăŵĮŁŲ ëňĊ ōŦĎũëŲĮōňëŁ ɥ»ũōŇŇŬĊōũģģ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȠɦɖ 
VĮňëŁŁƗɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëũĎ ŇōũĎ ĎƖŦĎňŬĮƐĎ ŲĪëň ŬŲëňĊëũĊ ĤũōŵňĊɫŇōŵňŲĎĊ ŬōŁëũɗ ŲĪĎƗ ëũĎ ĄĪĎëŦĎũ ŲĪëň 
ũōōģŲōŦ ŬōŁëũ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɖ 

 

ÉŸĦŔċũШÉĦŔĲŰĦĲ 
9ĎƗōňĊ ĎĄōňōŇĮĄ ëňëŁƗŬĎŬɗ ë ĤũōƑĮňĤ ăōĊƗ ōģ ũĎŬĎëũĄĪ ĮŬ ŲëũĤĎŲĎĊ ëŲ ŵňĊĎũŬŲëňĊĮňĤ ĪōƑ ģëũŇĎũŬɗ ũŵũëŁ 
ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬɗ ëňĊ ŲĪĎ ăũōëĊĎũ ŦŵăŁĮĄ ŵňĊĎũŬŲëňĊ ëňĊ ģĎĎŁ ëăōŵŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ »ĪĮŬ ũĎŬĎëũĄĪ ĮŬ ĮňģōũŇëŲĮƐĎ 
ăĎĄëŵŬĎ ŬōĄĮëŁ ŬĄĮĎňŲĮŬŲŬ ĪëƐĎ ĮŁŁŵŇĮňëŲĎĊ ë ŇĮŬŇëŲĄĪ ăĎŲƑĎĎň ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ ëũĤŵŇĎňŲŬ ëăōŵŲ ĪōƑ 
ũĎŁëŲĮƐĎŁƗ ŁĮŲŲŁĎ ŁëňĊ ĮŬ ňĎĎĊĎĊ Ųō ŇĎĎŲ ōŵũ ĎňĎũĤƗ ňĎĎĊŬ ëňĊ ŬōĄĮëŁ ĄōňŬĮĊĎũëŲĮōňŬ ōģ ƑĪĎŲĪĎũ ĄōňƐĎũŲĮňĤ 
ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊ ģōũ ĎňĎũĤƗ ŵŬĎŬ ĊĮŬũŵŦŲŬ ë ĄōŇŇŵňĮŲƗɶŬ ŬĎňŬĎ ōģ ŦŁëĄĎɗ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ŲĪĎĮũ ŇëŲĎũĮëŁɗ ƣňëňĄĮëŁɗ 
ŬōĄĮëŁɗ ëňĊ ĎŇōŲĮōňëŁ ĄōňňĎĄŲĮōňŬ Ųō ŁëňĊ ɥqōōũĎ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȟɦɖ ^ŇŦōũŲëňŲŁƗɗ ģëũŇĎũŬ ƐĮĎƑ ģëũŇĮňĤ ëŬ ŦëũŲ ōģ 
ŲĪĎĮũ ĮĊĎňŲĮŲƗɗ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ëň ĮĊĎňŲĮŲƗ ƑĮŲĪ ëň ĎŲĪĮĄëŁ ĊŵŲƗ Ųō ĄōňŬĎũƐĎ ŲĪĎ ŁëňĊɖ ^ň ŬōŇĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ 
ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬɗ ĎƐĎň ŬƑĮŲĄĪĮňĤ ĄũōŦ ŲƗŦĎŬ Ąëň ăĎ ƐĮĎƑĎĊ ëŬ ë ăĎŲũëƗëŁ ōģ ŲĪĎ ŁōĄëŁ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ĄŵŁŲŵũĎ ëňĊ 
ĪĎũĮŲëĤĎɗ ĎƐĎň ƑĮŲĪōŵŲ ŬōŁëũ ɥqōōũĎ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȟɦɖ ±ŵëňŲĮŲëŲĮƐĎ ŬōĄĮëŁ ŬĄĮĎňĄĎ ŬŵũƐĎƗŬ ōģ ŲĎĄĪňĮĄëŁɗ rWwɗ ëňĊ 
ŬōĄĮëŁ ōŦŦōŬĮŲĮōň ũĎŬŦōňĊĎňŲŬ ģũōŇ Ȟȡ ĄōŵňŲũĮĎŬ ĎŇŦĪëŬĮƟĎĊ ŲĪĎ ŬŵăŬŲëňŲĮëŁ ŁëĄĿ ōģ ĄōňŬĎňŬŵŬ ŲĪëŲ ĎƖĮŬŲŬ Įň 
ũŵũëŁ ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬ ëũōŵňĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɗ ĎƐĎň Įģ ŲĪĎ ŲĎĄĪňōŁōĤƗ ĮŬ ŇĎëňŲ Ųō ŇĎĊĮëŲĎ ŲĎňŬĮōň ăĎŲƑĎĎň ĤũōŵňĊɫ
ŇōŵňŲĎĊ ŬōŁëũ ëňĊ ģëũŇĮňĤ ɥ:ōŲŲōň ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɦɖ µōŇĎ ĤũōŵŦŬ ëũĎ ĤĎňĎũëŁŁƗ ōŦŦōŬĎĊ Ųō ëňƗ ŬōŁëũ ōň ģëũŇŁëňĊ 



ΟΟ 
 

  
 

ɥëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ōũ ňōŲɦ ƑĪĎũĎëŬ ōŲĪĎũŬ ăĎŁĮĎƐĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Ąëň ŦũōƐĮĊĎ ũŵũëŁ ƣňëňĄĮëŁ ŬŲëăĮŁĮŲƗɗ ŇĎĊĮëŲĎ 
ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ĮňŬŲëăĮŁĮŲƗɗ ëňĊ ũĎĊŵĄĎ ŁëňĊ ŵŬĎ ĄōňƤĮĄŲŬ ɥ:ōŲŲōň ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɦɖ 

 ! ŦĎũĄĎŦŲĮōň ŬŵũƐĎƗ ōģ ģũŵĮŲ ëňĊ ƐĎĤĎŲëăŁĎ ģëũŇĎũŬ Įň :ëŁĮģōũňĮë ëňĊ rōũŲĪ :ëũōŁĮňë ɭ ŲƑō ŬŲëŲĎŬ ƑĮŲĪ ĪĮĤĪ 
ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũōĊŵĄŲĮƐĮŲƗ ëňĊ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ŦōŲĎňŲĮëŁ ɭ ģōŵňĊ ŲĪëŲ ňĎëũŁƗ ĪëŁģ ōģ ģëũŇĎũŬ ŬĪōƑĎĊ ĮňŲĎũĎŬŲ Įň 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ŁëũĤĎŬŲ ňŵŇăĎũ ōģ ũĎŬŦōňĊĎňŲŬ ĎƖŦũĎŬŬĮňĤ ňĎŵŲũëŁ ŬĎňŲĮŇĎňŲŬ ŲōƑëũĊŬ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ 
ɥ:ŵŦŦëũĮ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȡɦɖ ^ňŲĎũĎŬŲĮňĤŁƗɗ ŇōŬŲ ģëũŇĎũŬ ĪëĊ ŦōŬĮŲĮƐĎ ŦĎũĄĎŦŲĮōňŬ ōģ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ Įň ĤĎňĎũëŁ ëňĊ 
ăĎŁĮĎƐĎĊ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ŦũōĊŵĄŲĮōň ĮŬ ŦũōƣŲëăŁĎɖ wňŁƗ ĪëŁģ ōģ ģëũŇĎũŬ ĎƖŦũĎŬŬĎĊ ĄōňĄĎũň ŲĪëŲ ëň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ŬƗŬŲĎŇ ƑōŵŁĊ ũĎĊŵĄĎ ĄũōŦ ŦũōĊŵĄŲĮōňɗ ĪōƑĎƐĎũ ȤȢʤ ōģ ģëũŇĎũŬ ĎƖŦũĎŬŬĎĊ ĄōňĄĎũň ŲĪëŲ ŵŦģũōňŲ ĄōŬŲŬ ƑōŵŁĊ 
ŇëĿĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŦũōĪĮăĮŲĮƐĎɖ qëũĿĎŲ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ëňĊ ōŲĪĎũ ģëũŇĎũŬ ɥŇōũĎ Ŭō ŲĪëň ģëŇĮŁƗɗ ģũĮĎňĊŬɗ ëĄëĊĎŇĮĄŬɗ 
ăëňĿŬɗ ōũ ōŲĪĎũ ģëĄŲōũŬɦ ƑĎũĎ ŲĪĎ ŦũĮŇëũƗ ģëĄŲōũŬ ĮňƤŵĎňĄĮňĤ ũĎŬŦōňĊĎňŲŬɶ ĊĎĄĮŬĮōňŬ ëăōŵŲ ŲĪĎĮũ ģëũŇĮňĤ 
ŦũëĄŲĮĄĎŬɗ ŵňĊĎũŬĄōũĮňĤ ĪōƑ ŦũōƣŲëăĮŁĮŲƗ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ ŦĎĎũ ĄōňŬĮĊĎũëŲĮōňŬ ŇëŲŲĎũ Įň ĮňƤŵĎňĄĮňĤ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ŵŦŲëĿĎɖ :ũĮŲĮĄëŁŁƗɗ ŲĪĎ ŬŲëŲĎŇĎňŲ ŲĪëŲ ģëũŇĎũŬ ŇōŬŲ ŬŲũōňĤŁƗ ëĤũĎĎĊ ƑĮŲĪ ƑëŬ ɳ^ ƑōŵŁĊ ĿĎĎŦ ģëũŇĮňĤ ĎƐĎň Įģ 
ŬĎŁŁĮňĤ ŬōŁëũ ŦōƑĎũ ŦũōƐĮĊĎĊ ŇĎ ƑĮŲĪ ĎňōŵĤĪ ĮňĄōŇĎ Ųō ŁĮƐĎɴ ëňĊ ŲĪĎ ŬŲëŲĎŇĎňŲ ģëũŇĎũŬ ŇōŬŲ ŬŲũōňĤŁƗ 
ĊĮŬëĤũĎĎĊ ƑĮŲĪ ƑëŬ ŲĪëŲ ɳģëũŇĮňĤ ĮŬ ļŵŬŲ ë ļōăɴɖ »ĪĎŬĎ ũĎŬŵŁŲŬ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲ ŲĪĎ ŬŲũōňĤ ĮĊĎňŲĮŲƗ ŲĪëŲ ģëũŇĎũŬ ĪëƐĎ 
ëŬ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũōĊŵĄĎũŬɗ ƑĪƗ ĤũōŵňĊɫŇōŵňŲĎĊ ŬōŁëũ ĮŬ ŬŲũōňĤŁƗ ĄōňŲĎňŲĮōŵŬ ëŇōňĤ ģëũŇĎũŬ ëŬ ë ŲĪũĎëŲ Ųō 
ĮĊĎňŲĮŲƗɗ ëňĊ ĪōƑ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĄōŵŁĊ ŇĎĊĮëŲĎ ŬōŇĎ ōģ ŲĪëŲ ŲĎňŬĮōňɗ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ Įģ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ŦũōĊŵĄŲĮōň ĮŬ 
ģũëŇĎĊ ëŬ ëň ëĊĊĮŲĮōňëŁ ũĎƐĎňŵĎ ŬŲũĎëŇ ũëŲĪĎũ ŲĪëň ģŵŁŁƗ ũĎŦŁëĄĮňĤ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ĊŵĎ Ųō ŲĪĎ ŦũōƣŲ ĊĮģģĎũĎňĄĎŬ 
ɥ:ŵŦŦëũĮ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȡɦɖ 

VōĄŵŬĮňĤ ōň ¯ĮňëŁ :ōŵňŲƗɗ !ũĮƟōňëɗ µƑëňŬōň ĎŲ ëŁɖ ɥȟȝȟȢɦ ëŬŬĎŬŬĎĊ ƑĪĎŲĪĎũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĮŬ ë ŇōũĎ ŬōĄĮëŁŁƗ 
ëĄĄĎŦŲëăŁĎ ģōũŇ ōģ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ Įň ũŵũëŁ ŁëňĊŬĄëŦĎŬ ŲĪëň ŲƗŦĮĄëŁ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲɖ 
µĎŇĮɫŬŲũŵĄŲŵũĎĊ ĮňŲĎũƐĮĎƑŬ ģōŵňĊ ĊĎĎŦ ōŦŦōŬĮŲĮōň Ųō ĄōňƐĎũŲĮňĤ ģëũŇŁëňĊ ɭ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ĪĮĤĪĎũ ŨŵëŁĮŲƗ 
ģëũŇŁëňĊ ɭ ĮňŲō ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗɖ !ŁŲĪōŵĤĪ ŬōŇĎ ģëũŇĎũŬ ĎƖŦũĎŬŬĎĊ ĮňŲĎũĎŬŲ Įň ŬĎŁŁĮňĤ ōũ ŁĎëŬĮňĤ ŁëňĊ Ųō ŬōŁëũ 
ĊĎƐĎŁōŦĎũŬɗ ŲĪĮŬ ĮňŲĎũĎŬŲ ŦũōĊŵĄĎĊ ģĎĎŁĮňĤŬ ŁĮĿĎ ëňƖĮĎŲƗ ëňĊ ăĎŲũëƗëŁ Ųō ŲĪĎ ŁōĄëŁ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ƑĮŲĪ ë ƐĮĎƑ ģũōŇ 
ŇëňƗ ģëũŇĎũŬ ŲĪëŲ ɳŁëňĊ ĮŬ ƑōũŲĪ ŇōũĎ ŲĪëň ĄōňƐĎũŲĮňĤ ĮŲ Ųō ëň ëŁŲĎũňëŲĮƐĎ ŬōŵũĄĎ ōģ ĎňĎũĤƗɴɖ !ũĮƟōňë ģëũŇĎũŬ 
ƐĮĎƑ ģëũŇĮňĤ ëŬ ëň ĎŬŬĎňŲĮëŁ ĄōŇŦōňĎňŲ ōģ ĮĊĎňŲĮŲƗ ɭ ňōŲ ļŵŬŲ ëň ōĄĄŵŦëŲĮōň ɭ ëňĊ ŵňĊĎũŬŲëňĊ ĮŲ ëŬ ë ƑëƗ ōģ 
ŁĮģĎ ɥµƑëňŬōň ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɦɖ :ōŇŦëũĎĊ Ųō ĤĎňĎũëŁ ŬōŁëũ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲɗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ƑëŬ ƐĮĎƑĎĊ ƑĮŲĪ ŇōũĎ 
ōŦŲĮŇĮŬŇ ëăōŵŲ ŦũĎŬĎũƐĮňĤ ŲĪĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ĮňĊŵŬŲũƗɖ »ĪĎ !ũĮƟōňë ģëũŇĎũŬ ŬŵũƐĎƗĎĊ ňōŲĎĊ ŲĪëŲ ĮňĊŵŬŲũĮëŁ 
ģëũŇĮňĤ ŲĎňĊŬ Ųō ŵŬĎ ŇëĄĪĮňĎũƗ ŲĪëŲ ĮŬ ĤĎŲŲĮňĤ ăĮĤĤĎũ ōƐĎũ ŲĮŇĎɗ ŲĪŵŬ ŁĮŇĮŲĮňĤ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ģōũ ĄũōŦŬ ŲĪëŲ 
ũĎŨŵĮũĎ ŁëũĤĎ ŲũëĄŲōũŬ ëňĊ ōŲĪĎũ ŇëĄĪĮňĎũƗɖ ÒĎ ňōŲĎ ŲĪĎ ŬëŇĎ ĮŬŬŵĎ ĮŬ ŲũŵĎ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōň ɥŦĎũŬōňëŁ 
ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ģũōŇ !ňĊũĎƑ rĎŁŬōňɦɖ [ōƑĎƐĎũɗ ŲĪĎŬĎ ŦũōĊŵĄĎũŬ ĎƖŦũĎŬŬĎĊ ĎňŲĪŵŬĮëŬŇ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ģōũ 
ëňƗ ĄũōŦ ŲĪëŲ ĮŬ ĪëũƐĎŬŲĎĊ ăƗ ĪëňĊɖ µōŁëũ ĊĎƐĎŁōŦĎũŬ ŬŵũƐĎƗĎĊ Įň !ũĮƟōňë ƑĎũĎ ŬĿĎŦŲĮĄëŁ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ģōũ 
ƣňëňĄĮëŁ ũĎëŬōňŬ ɥµƑëňŬōň ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɦɖ 

! ŬōĄĮëŁ ëĄĄĎŦŲëňĄĎ ŬŵũƐĎƗ ōģ ŇŵŁŲĮŦŁĎ ĤũōŵŦŬ ɥŁōĄëŁ ũĎŦũĎŬĎňŲëŲĮƐĎŬɗ ĎňĎũĤƗ ŬĎĄŲĮōňɗ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ëňĊ 
ƑĮŁĊŁĮģĎ ĄōňŬĎũƐëŲĮōňɗ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎɗ ũĎŬĎëũĄĪɗ ĎŲĄɖɦ ōģ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬ Įň ëň ëŦŦŁĎ ũĎĤĮōň ōģ WĎũŇëňƗ ģōŵňĊ 
ĤĎňĎũëŁŁƗ ŬŲũōňĤ ëĄĄĎŦŲëňĄĎ ģōũ ōũĄĪëũĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ɥWōŁƟ ëňĊ lëũĮŬĄĪ ȟȝȟȡɦɖ ^ň ŦëũŲĮĄŵŁëũɗ ĄōŇŇŵňĮŲƗ 
ŇĎŇăĎũŬ ëũĎ ŵŬĎĊ Ųō ŬĎĎĮňĤ ŁëũĤĎ ăŵĮŁŲ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬ ōƐĎũ ōũĄĪëũĊŬ ģōũ ĪëĮŁ ňĎŲŲĮňĤə ŲĪĎ ëĊĊĎĊ ŦōŲĎňŲĮëŁ ƐëŁŵĎ ōģ 
ŬōŁëũ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ƑëŬ ëŦŦĎëŁĮňĤ Ųō ŲĪĎŬĎ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŇĎŇăĎũŬɖ »ĪĎ ģëũŇĎũŬ ŬŵũƐĎƗĎĊ ŬŵĤĤĎŬŲĎĊ ŲĪëŲ 
ĎƖŲũĎŇĎ ƑĎëŲĪĎũɗ ĮňĄũĎëŬĮňĤ ŁëňĊ ĄōŇŦĎŲĮŲĮōňɗ ũĮŬĮňĤ ŁĎëŬĎ ŦũĮĄĎŬɗ ëňĊ ĄũōŦ ŦũōŲĎĄŲĮōň ƑōŵŁĊ ĎňĄōŵũëĤĎ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ëĊōŦŲĮōň ģōũ ōũĄĪëũĊŬɖ ^ň ĤĎňĎũëŁɗ ëĄũōŬŬ ŬĎĄŲōũŬɗ ŁōĄëŁ ōŦŦōŬĮŲĮōň ëňĊ ë ĊĮŬŲëŬŲĎ ģōũ ĄĪëňĤĮňĤ 
ŁëňĊŬĄëŦĎŬ ƑëŬ ƐĮĎƑĎĊ ëŬ ë ŁĮĿĎŁƗ ģëĄŲōũ ĮňĪĮăĮŲĮňĤ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ëĊōŦŲĮōňɖ »ĪĮŬ ŬŲŵĊƗ ňōŲĎĊ ŲĪëŲ ë ŲũŵĎ ŦŵăŁĮĄ 
ŦĎũĄĎŦŲĮōň ŬŲŵĊƗ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĮŬ ĄŵũũĎňŲŁƗ ĄĪëŁŁĎňĤĮňĤ ĤĮƐĎň ŲĪĎ ũëũĮŲƗ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëňĊ ŲĪĎĮũ ĊĮƐĎũŬĎ 
ĄōňŲĎƖŲŬ ëňĊ ĊĎŬĮĤňŬɖ ! ŬĮŇĮŁëũ ŬōĄĮëŁ ŬĄĮĎňĄĎ ŬŵũƐĎƗ Įň µŦëĮň ëŬŬĎŬŬĎĊ ĪōƑ ĮňĊĮƐĮĊŵëŁŬ ģĎŁŲ ëăōŵŲ 
ŇëĮňŲëĮňĮňĤ ë ƐĮŲĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊŬĄëŦĎɗ ĄũĎëŲĮňĤ ë ŦĪōŲōƐōŁŲëĮĄ ŁëňĊŬĄëŦĎɗ ōũ ƐĮňĎƗëũĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ɥ!ũĮëŬɫ
rëƐëũũō ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȠɦɖ µŵũƐĎƗ ũĎŬŦōňĊĎňŲŬ ŬĮĤňĮƣĄëňŲŁƗ ŦũĎģĎũũĎĊ ŇëĮňŲëĮňĮňĤ ë ƐĮŲĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊŬĄëŦĎ ōƐĎũ ë 
ŦĪōŲōƐōŁŲëĮĄ ōňĎɖ DƐĎň Ŭōɗ ŲĪĎ ŇëļōũĮŲƗ ōģ ũĎŬŦōňĊĎňŲŬ ŦũĎģĎũũĎĊ ŁëňĊ ŵŬĎ ŲĪëŲ ĄōŇăĮňĎĊ ƐĮňĎƗëũĊŬ ëňĊ 
ŦĪōŲōƐōŁŲëĮĄ ĮňŬŲëŁŁëŲĮōňŬ ƑĮŲĪ ŇōŬŲ ũĎŬŦōňĊĎňŲŬ ëĄĿňōƑŁĎĊĤĮňĤ ŲĪëŲ ŲĪĮŬ ōŦŲĮōň ƑëŬ ŲĪĎ ŇōŬŲ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎɖ 
qōŬŲ ũĎŬŦōňĊĎňŲŬ ģëƐōũĎĊ ëŁŁōƑĮňĤ ŬōŁëũ ëũũëƗŬ ōň ƐĮňĎƗëũĊ ŁëňĊ ƑĮŲĪ ŬōŇĎ ŁĮŇĮŲëŲĮōňŬɗ ũōŵĤĪŁƗ ōňĎ ŲĪĮũĊ ōģ 
ũĎŬŦōňĊĎňŲŬ ŦũĎģĎũ ŁëňĊŬĄëŦĎŬ ĄōŇŦũĮŬĎĊ ōģ ļŵŬŲ ƐĮňĎƗëũĊŬ ëňĊ ƑōŵŁĊ ŦũōĪĮăĮŲ ŬōŁëũ ōň ŲĪĎŬĎ ŁëňĊŬɗ ëňĊ ōňŁƗ 
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ʓȠʤ ƑĎũĎ Įň ģëƐōũ ōģ ŬōŁëũ ƑĮŲĪōŵŲ ũĎŬŲũĮĄŲĮōňŬɖ ^ň ĤĎňĎũëŁɗ ũĎŬŦōňĊĎňŲŬ ŦũĎģĎũũĎĊ ĄōňŬŲũëĮňĮňĤ ŦĪōŲōƐōŁŲëĮĄ 
ĮňŬŲëŁŁëŲĮōňŬ Ųō ŬŇëŁŁĎũ ŁëňĊ ģōōŲŦũĮňŲŬ ëňĊ ĊĮŬŦĎũŬĎĊ ŲĪũōŵĤĪōŵŲ ƐĮňĎƗëũĊ ŁëňĊ ũëŲĪĎũ ŲĪëň ëŬ ĄōňŲĮňŵōŵŬ 
ëũũëƗŬɖ !ŁŇōŬŲ ňō ũĎŬŦōňĊĎňŲŬ ăĎŁĮĎƐĎĊ ë ŬōŁëũ ëũũëƗ ŇōňōĄŵŁŲŵũĎ ƑëŬ ŲĪĎ ŇōŬŲ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ŵŬĎ ōģ ŁëňĊɖ 
^ňŲĎũĎŬŲĮňĤŁƗɗ ë ŬŵũƐĎƗ ōģ ^ŲëŁĮëň ģëũŇĎũŬ ëňĊ ōŲĪĎũ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎɫũĎŁëŲĎĊ ŦũōģĎŬŬĮōňëŁŬ ɥĎňĤĮňĎĎũŬɗ ŁëƑƗĎũŬɗ ëňĊ 
ăŵŬĮňĎŬŬŦĎōŦŁĎɦ ģōŵňĊ ŲĪëŲ ŲĪĎ ĤũĎëŲĎŬŲ ŦĎũĄĎĮƐĎĊ ŬŲũĎňĤŲĪ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ƑëŬ ĮŲŬ ŁëňĊ ŵŬĎ ĎƦĄĮĎňĄƗ ƑĪĎũĎ 
ōňŁƗ ȞȢɫȟȝʤ ōģ ũĎŬŦōňĊĎňŲŬ ăĎŁĮĎƐĎĊ ŲĪëŲ ĮŇŦũōƐĎĊ ĤũōƑĮňĤ ĄōňĊĮŲĮōňŬ ëňĊ ĎĄōňōŇĮĄ ĊĮƐĎũŬĮƣĄëŲĮōň ƑĎũĎ 
ŬŲũĎňĤŲĪŬ ɥ@Į @ōŇĎňĮĄō ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢɦɖ ʙȟȢʤ ōģ ŲĪĎŬĎ ũĎŬŦōňĊĎňŲŬ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲĎĊ ë ĊĎŦĎňĊĎňĄƗ ōň ĮňĄĎňŲĮƐĎŬɗ 
ĮňĮŲĮëŁ ŵŦģũōňŲ ĄōŬŲŬɗ ëňĊ ëň ĮŇŦĎĊĮŇĎňŲ Ųō ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũōĊŵĄŲĮōň ëŬ ƑĎëĿňĎŬŬĎŬ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëŬ ƑĎũĎ 
ĮŇŦëĄŲŬ Ųō ƐĮĎƑŬĪĎĊŬ ëňĊ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ŵňĄĎũŲëĮňŲƗɖ  

! ƑōũĿŬĪōŦ ƑĪĎũĎ rĎƑ àĎëŁëňĊ ăĎĎģ ĄëŲŲŁĎɗ ĊëĮũƗ ĄëŲŲŁĎɗ ëňĊ ŬĪĎĎŦ ģëũŇĎũŬ ĊĮŬĄŵŬŬĎĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ģōŵňĊ ŲĪëŲ 
ŦũōĊŵĄĎũŬ ŵňĊĎũŬĄōũĎĊ ŲĪĎ ƐëŁŵĎ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ģōũ ĊĮƐĎũŬĮƣĎĊ ĮňĄōŇĎ ëňĊ ŦōŲĎňŲĮëŁŁƗ ëĊƐëňĄĮňĤ 
ĎŁĎĄŲũĮƣĄëŲĮōň ģōũ ŲĪĎĮũ ōŦĎũëŲĮōňŬ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ ƐëŁŵĎ ģōũ ĮŇŦũōƐĮňĤ ëňĮŇëŁ ƑĎŁģëũĎ ëňĊ ŲĪŵŬ ëňĮŇëŁ ŦũōĊŵĄŲĮōň 
ɥÑëŵĤĪň ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȠɦɖ !ň ĮňŲĎũĎŬŲĮňĤ ƣňĊĮňĤ ƑëŬ ŦũōĊŵĄĎũŬɶ ŬŵĤĤĎŬŲĮōň ŲĪëŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĄōŵŁĊ ĎňĪëňĄĎ ŲĪĎĮũ 
ŬōĄĮëŁ ŁĮĄĎňŬĎ Ųō ĿĎĎŦ ģëũŇĮňĤ ăƗ ĮŇŦũōƐĮňĤ ŦŵăŁĮĄ ŦĎũĄĎŦŲĮōň ōģ ģëũŇĮňĤɖ VëũŇĎũŬ ƐëŁŵĎĊ ŲĪĎ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ 
ëňĊ ëňĮŇëŁ ƑĎŁģëũĎ ăĎňĎƣŲŬ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ăĎƗōňĊ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ĊĮũĎĄŲ ƐëŁŵĎ Ųō ŲĪĎĮũ ōŦĎũëŲĮōňŬɖ ^ĊĎňŲĮƣĎĊ 
ũĮŬĿŬ ĮňĄŁŵĊĎĊ ũĎŬŲũĮĄŲĮōňŬ ōň ĄŵũũĎňŲ ëňĊ ģŵŲŵũĎ ŵŬĎ ōģ ŲĪĎĮũ ŁëňĊɗ ĎŬŦĎĄĮëŁŁƗ ĤĮƐĎň ȠȝɫƗĎëũ ŁĎëŬĎɖ VëũŇĎũŬ 
ĮĊĎňŲĮƣĎĊ ăëũũĮĎũŬ ŬŵĄĪ ëŬ ŵŦģũōňŲ ĄōŬŲŬɗ ŲĪĎ ģëĄŲ ŲĪëŲ ĊëĮũƗ ŁëňĊ ĮŬ ŇōũĎ ŦũōƣŲëăŁĎ ŲĪëň ŬŵăĊĮƐĮĊĮňĤ ģōũ ŬōŁëũɗ 
ëňĊ ĮňĎƖŦĎũĮĎňĄĎ ŇëňëĤĮňĤ ŬōŁëũ ŦũōļĎĄŲŬɗ ëňĊ ũĎĤŵŁëŲōũƗ ëňĊ ňĎĮĤĪăōũ ŦĎũĄĎŦŲĮōň ŵňĄĎũŲëĮňŲƗɖ 

»ĪĎ ăōĊƗ ōģ ŬōĄĮëŁ ŬĄĮĎňĄĎ ũĎŬĎëũĄĪ ŬŵĤĤĎŬŲŬ ŲĪëŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŇëƗ ăĎ ë ƑëƗ Ųō ŇĎëňĮňĤģŵŁŁƗ ăũōĿĎũ ŬōŁëũ 
ĎňĎũĤƗ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ Įň ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊŬĄëŦĎŬ ëňĊ ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬɖ !ŁŲĪōŵĤĪ ŲĪĎũĎ ĮŬ ũëũĎŁƗ ĄōňŬĎňŬŵŬ ƑĮŲĪĮň ōũ 
ăĎŲƑĎĎň ģëũŇĮňĤ ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬ ëăōŵŲ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ Įň ĤĎňĎũëŁ ëňĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŬŦĎĄĮƣĄëŁŁƗɗ ŬŲŵĊĮĎŬ ũĎŦĎëŲĎĊŁƗ 
ŬĪōƑ ë ĄŵũĮōŬĮŲƗ ëăōŵŲ ëňĊ ĮňŲĎũĎŬŲ Įň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ :ōňŲĮňŵĎĊ ŬōĄĮëŁ ŬĄĮĎňĄĎ ũĎŬĎëũĄĪ ëŬ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëũĎ 
ģŵũŲĪĎũ ĊĎŦŁōƗĎĊ ƑĮŁŁ ĪĎŁŦ ŵňĊĎũŬŲëňĊ ĪōƑ ŲĪĮŬ ëŦŦũōëĄĪ ĮŬ ŬĪëŦĮňĤ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ĮĊĎňŲĮŲƗ ëňĊ ŦĎũĄĎŦŲĮōňŬ ōģ 
ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗɖ 

 

ÉĦŔĲŰĦĲШÉƨůůċƖǃШтШ7ŔŸũŸŊŔĦċũЯШEĦŸŰŸůŔĦЯШċŰĬШÉŸĦŔċũ 
!ŁŲĪōŵĤĪ ŲĪĎũĎ ëũĎ ĎƖëŇŦŁĎŬ ōģ ŬŵĄĄĎŬŬģŵŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ōŦĎũëŲĮōňŬɗ ŲĪĎ ƑĎĮĤĪŲ ōģ ŲĪĎ ŬĄĮĎňĄĎ ŲōɫĊëŲĎ 
ĮŁŁŵŬŲũëŲĎŬ ë ŇōũĎ ĄōŇŦŁĎƖ ŦĮĄŲŵũĎ ŬŵũũōŵňĊĮňĤ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ »ĪĎ ăōĊƗ ōģ ũĎŬĎëũĄĪ ōň 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŦōĮňŲŬ Ųō ĄũōŦŬ ëňĊ ĤĎōĤũëŦĪĮĎŬ ƑĪĎũĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŇëƗ ăĎ ŇōũĎ ŬŵĮŲëăŁĎ ëňĊ ōŲĪĎũ ĄōňŲĎƖŲŬ Įň 
ƑĪĮĄĪ ĮŲ ĮŬ ňōŲɖ Vōũ ÒëŬĪĮňĤŲōň ŬŲëŲĎɗ ŬĄĮĎňĄĎ ŬŵĤĤĎŬŲŬ ŲĪëŲ ĄëŵŲĮōŵŬ ōŦŲĮŇĮŬŇ ëăōŵŲ ŲĪĎ ģĎëŬĮăĮŁĮŲƗ ōģ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ģōũ ŬōŇĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũōĊŵĄŲĮōň ŇëƗ ăĎ ƑëũũëňŲĎĊɖ 9ĎŁōƑ ƑĎ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲ ŲĪĎ ăĮōŁōĤĮĄëŁɗ 
ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁɗ ĎĄōňōŇĮĄɗ ëňĊ ŬōĄĮëŁ ģĎëŬĮăĮŁĮŲƗ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ăëŬĎĊ ōň ŲĪĎ ăĎŬŲ ëƐëĮŁëăŁĎ ŬĄĮĎňĄĎ ŲōɫĊëŲĎɖ 

9ĮōŁōĤĮĄëŁŁƗɗ ŇëňƗ ĄũōŦŬ ɥĎɖĤɖɗ ŇëňƗ ĤũëĮňŬɗ ŬōŇĎ ƐĎĤĎŲëăŁĎŬɦ ëũĎ Ųōō ŬĪëĊĎ ĮňŲōŁĎũëňŲ Ųō ăĎ ƐĮëăŁĎ ŵňĊĎũ ŲĪĎ 
ŬĪëĊĮňĤ ŦũōĊŵĄĎĊ ăƗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ wŲĪĎũ ĄũōŦŬ ɥŬōŇĎ ƐĎĤĎŲëăŁĎŬɦ ëũĎ ŬŵƦĄĮĎňŲŁƗ ŬĪëĊĎ ŲōŁĎũëňŲ Ųō ĪëƐĎ ňō 
ƗĮĎŁĊ ũĎĊŵĄŲĮōň ōũ ŬŇëŁŁɗ ăŵŲ ŬŲĮŁŁ ŇëũĿĎŲëăŁĎɗ ƗĮĎŁĊ ũĎĊŵĄŲĮōňŬ ōģ ŬŵƦĄĮĎňŲ ŨŵëŁĮŲƗɖ ! ŬŇëŁŁ ňŵŇăĎũ ōģ ĄũōŦ 
ŲƗŦĎŬ ɥŲũĎĎ ģũŵĮŲɗ ăĎũũĮĎŬɗ ĤũëŦĎŬɦ ƑĮŁŁ ëĄŲŵëŁŁƗ ĪëƐĎ ĎŨŵĮƐëŁĎňŲ ōũ ĮŇŦũōƐĎĊ ƗĮĎŁĊ ëňĊɣōũ ŨŵëŁĮŲƗ ŵňĊĎũ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĊŵĎ Ųō ŬĪëĊĮňĤ ăĎňĎƣŲŬɖ lĮŲŲŁĎ ĊëŲë ŬŵĤĤĎŬŲŬ ĊũëŬŲĮĄ ĮŇŦũōƐĎŇĎňŲŬ Ųō ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ŦũōĊŵĄŲĮōň ëňĊ 
ňō ũĎŬĎëũĄĪ ŬŵĤĤĎŬŲŬ ŲĪëŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĊũëŇëŲĮĄëŁŁƗ ŁĮŇĮŲŬ ģōũëĤĎ ōũ ŁĮƐĎŬŲōĄĿ ŦũōĊŵĄŲĮōňɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ŬĪĎĎŦ ëňĊ 
ĄëŲŲŁĎ ëŦŦĎëũ Ųō ŬĪōƑ ŬĮĤňŬ ōģ ĮŇŦũōƐĎĊ ƑĎŁŁăĎĮňĤ ŵňĊĎũ ŬōŁëũ ŦëňĎŁ ŬĪëĊĎɖ ^Ų ĮŬ ňōŲĎƑōũŲĪƗ ŲĪëŲ ĄũōŦŬ ŲĪëŲ 
ŲōŁĎũëŲĎ ōũ ăĎňĎƣŲ ģũōŇ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Ąëň ƐëũƗ Įň ŲĪĎĮũ ŬŵĄĄĎŬŬ ŵňĊĎũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬ ëŬ ë ģŵňĄŲĮōň ōģ 
ũĎĤĮōňëŁ ōũ ŁōĄëŁ ĄŁĮŇëŲĎɗ ŬōĮŁŬɗ ƐëũĮĎŲƗɗ ëňĊ ōŲĪĎũ ĄōňĊĮŲĮōňŬɗ ŇëĿĮňĤ ĤĎňĎũëŁĮƟëŲĮōň ĄĪëŁŁĎňĤĮňĤɖ  

»ĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁŁƗɗ ŇëňƗ ĄũōŦŬ ŁĮĿĎ ĄĎũĎëŁ ĤũëĮňŬɗ ŬōƗɗ ëňĊ ŬōŇĎ ƐĎĤĎŲëăŁĎŬ ëũĎ ŬŵăŬŲëňŲĮëŁŁƗ ũĎŁĮëňŲ ōň ĪĎëƐƗ 
ŇĎĄĪëňĮƟëŲĮōň ōũ ĮũũĮĤëŲĮōň ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŬŵĄĪ ŲĪëŲ ŲĪĎƗ ëũĎ ňōŲ ĎëŬĮŁƗ ŬŵĮŲëăŁĎ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɗ ĎƐĎň Įģ ŲĪĎ 
ĄũōŦ ŇĮĤĪŲ ŲōŁĎũëŲĎ ģũōŇ ŲĪĎ ŬĪëĊĎɖ µōŇĎ ōģ ŲĪĎŬĎ ĄũōŦŬ ŇëƗ ăĎ ëŇĎňëăŁĎ ģōũ ƑĮĊĎŁƗ ŬŦëĄĎĊ ƐĎũŲĮĄëŁ ăĮģëĄĮëŁ 
ŦëňĎŁŬ ōũ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ĮňŲĎňŬĮƐĎ ũëĮŬĎĊ ŬōŁëũ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɗ ăŵŲ ŲĪĎŬĎ ëũĎ ňōŲ ĎĄōňōŇĮĄëŁŁƗ ŬĄëŁëăŁĎ ĤĮƐĎň 



ΟΡ 
 

  
 

ĄŵũũĎňŲ ŲĎĄĪňōŁōĤƗɖ wŲĪĎũ ĄũōŦŬ Ąëň ŲōŁĎũëŲĎ ōũ ăĎňĎƣŲ ģũōŇ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ăĮōŁōĤĮĄëŁŁƗ ăŵŲ ëũĎ ōģŲĎň ɭ ŲĪōŵĤĪ 
ňōŲ ëŁƑëƗŬ ɭ ŇĎĄĪëňĮĄëŁŁƗ ĪëũƐĎŬŲĎĊ Įň ƑëƗŬ ŲĪëŲɗ ƑĮŲĪōŵŲ ŬĮĤňĮƣĄëňŲ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ ĮňňōƐëŲĮōňɗ ŦũōĪĮăĮŲ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ Vōũ ĮňŬŲëňĄĎɗ ĤũëŦĎŬ ëňĊ ăĎũũĮĎŬ Ąëň ăĮōŁōĤĮĄëŁŁƗ ăĎňĎƣŲ ģũōŇ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ăŵŲɗ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōňɗ 
ëũĎ ōģŲĎň ĪëũƐĎŬŲĎĊ ŵŬĮňĤ ŇëĄĪĮňĎũƗ ŲĪëŲ ŬŲũëĊĊŁĎŬ ĄũōŦ ũōƑŬ ũëŲĪĎũ ŲĪëň ŇōƐĮňĤ Įň ăĎŲƑĎĎň ũōƑŬɗ 
ŦũōĪĮăĮŲĮňĤ ōƐĎũĪĎëĊ ŬōŁëũɖ wŲĪĎũ ĄũōŦŬ ŁĮĿĎ ŲũĎĎ ģũŵĮŲŬ Ąëň ĪëƐĎ ŬƗňĎũĤĮĎŬ ƑĮŲĪ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɗ 
ëŁŁōƑĮňĤ ŲĪĎ ŬōŁëũ ŦëňĎŁ ŦĮŁĮňĤŬ Ųō ũĎŦŁëĄĎ ŲũĎŁŁĮŬ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ëňĊ ŲĪĎ ŦëňĎŁŬ ŲĪĎŇŬĎŁƐĎŬ Ąëň ũĎŦŁëĄĎ ŬĪëĊĎ 
ĄŁōŲĪɖ µŇëŁŁĎũ ĊĮƐĎũŬĮƣĎĊ ģëũŇŬ ŇëƗ ŇōũĎ ňĮŇăŁƗ ňëƐĮĤëŲĎ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁ ŁĮŇĮŲëŲĮōňŬ ŲĪëŲ ĄōňŬŲũëĮň ŁëũĤĎũ 
ōŦĎũëŲĮōňŬɖ 

DĄōňōŇĮĄëŁŁƗɗ ĮŲ ƑĮŁŁ ëŁŇōŬŲ ëŁƑëƗŬ ăĎ ŇōŬŲ ĎĄōňōŇĮĄëŁŁƗ ĎƦĄĮĎňŲ Ųō ĄōňƐĎũŲ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊ Ųō ŬŲëňĊëũĊ 
ĤũōŵňĊɫŇōŵňŲĎĊ ŬōŁëũɗ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ĤĮƐĎň ŲĪĎ ĮňĄũĎëŬĎĊ ũōƑ ŬŦëĄĮňĤ ëňĊ ëĊĊĮŲĮōňëŁ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ňĎĎĊĎĊ ģōũ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ µōŇĎ ĄũōŦ ŲƗŦĎŬ ĄëňňōŲ ăĎ ŇëĊĎ ĎĄōňōŇĮĄëŁŁƗ ƐĮëăŁĎ ŵňĊĎũ ëň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ ĤĮƐĎň ĄŵũũĎňŲ 
ĿňōƑŁĎĊĤĎɖ wŲĪĎũ ĄũōŦŬ ŲĪëŲ ëũĎ ăĮōŁōĤĮĄëŁŁƗ ëňĊ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁŁƗ ƐĮëăŁĎ Ąëň ëŁŬō ăĎ ĎĄōňōŇĮĄëŁŁƗ ƐĮëăŁĎ ŵňĊĎũ 
ëň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ ĤĮƐĎň ŲĪĎ ŦũōŦĎũ ŦũōŦōũŲĮōňŬ ōģ ŬŲëňĊëũĊ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ëňĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ōň ë ŦũōŦĎũŲƗ ëŬ 
ƑĎŁŁ ëŬ ëň ëŇĎňëăŁĎ ŦōŁĮĄƗ ŁëňĊŬĄëŦĎɖ 9ĎĄëŵŬĎ ŲĪĎũĎ ëũĎ ģĎƑ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦũōļĎĄŲŬ Ųō ŬŲŵĊƗɗ ĎĄōňōŇĮĄ ƐĮëăĮŁĮŲƗ 
ũĎŬĎëũĄĪ ĮŬ ŁĮŇĮŲĎĊ ëňĊ ŬĪōŵŁĊ ňōŲ ăĎ ŵňĊĎũɫ ōũ ōƐĎũĮňŲĎũŦũĎŲĎĊɖ WũōƑĮňĤ ũĎŬĎëũĄĪ ŬŵĤĤĎŬŲŬ ŲĪëŲ ĄōňŬŵŇĎũŬ 
ŇĮĤĪŲ ăĎ ƑĮŁŁĮňĤ Ųō ŦëƗ ë ŦũĎŇĮŵŇ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄɫĤũōƑň ŦũōĊŵĄĎɗ ŬŵĤĤĎŬŲĮňĤ ăĎňĎƣŲŬ ăōŲĪ ģōũ ŬŇëŁŁɗ 
ĊĮƐĎũŬĮƣĎĊ ģëũŇĎũŬ ɥĎɖĤɖɗ ëŲ ģëũŇĎũŬ ŇëũĿĎŲŬɗ ŲĪũōŵĤĪ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ŬŵŦŦōũŲĎĊ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ɩ:µ!ɪɦ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ 
ŁëũĤĎũɫŬĄëŁĎ ģëũŇĎũŬ ŬĎŁŁĮňĤ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ĄōŵňŲũƗ ëňĊ ĮňŲĎũňëŲĮōňëŁŁƗɖ rōŲëăŁƗɗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëũĎ ŇōũĎ ĎƖŦĎňŬĮƐĎ 
ŲĪëň ŬŲëňĊëũĊ ĤũōŵňĊɫŇōŵňŲĎĊ ŬōŁëũ ëũũëƗŬ ăŵŲ ŬŲĮŁŁ ŇëũĿĎĊŁƗ ĄĪĎëŦĎũ ŲĪëň ũōōģŲōŦ ŬōŁëũɖ 

µōĄĮëŁŁƗɗ ĊĮũĎĄŲ ĄōňƐĎũŬĮōň Ųō ŬōŁëũ ƑĮŁŁ ĄōňŬĮŬŲĎňŲŁƗ ĄëŵŬĎ ĄōňƤĮĄŲ ģōũ ŇōŬŲ ũŵũëŁ ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬɗ ĎƐĎň Įģ 
ĮňĊĮƐĮĊŵëŁ ģëũŇĎũŬ ũĎĄōĤňĮƟĎ ŲĪĎ ƐëŁŵĎ ōģ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ģōũ ŇëĮňŲëĮňĮňĤ ŁëňĊ ŵňĊĎũ ģëŇĮŁƗ ōƑňĎũŬĪĮŦ ōũ 
ŦũōƐĮĊĮňĤ ŬŵƦĄĮĎňŲ ũĎƐĎňŵĎɖ rōŲëăŁƗɗ ŬōĄĮëŁ ŬĄĮĎňĄĎ ũĎŬĎëũĄĪ ŬĪōƑŬ ŲĪëŲ ĮňĊĮƐĮĊŵëŁŬ Įň ũŵũëŁ ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬ ëũĎ 
ňōŲ ŵňĮģōũŇ Įň ŲĪĎĮũ ŦĎũĄĎŦŲĮōňŬ ōģ ŬōŁëũ ëňĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ !ĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĄëňňōŲ ĎňŲĮũĎŁƗ ũĎŇĎĊƗ ŲĪĎ ŲĎňŬĮōň 
ăĎŲƑĎĎň ŬōŁëũ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ëňĊ ũŵũëŁ ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬə ĎƐĎň Ŭōɗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĪëƐĎ ăĎĎň ŬĪōƑň Ųō ĎëŬĎ ŲĪëŲ 
ŲĎňŬĮōň ëŬ ë ģōũŇ ōģ ŬŵŦŦōũŲĮňĤ ģëũŇĎũŬɶ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ĮĊĎňŲĮŲƗɗ ŇëĮňŲëĮňĮňĤ ũŵũëŁ ĄĪëũëĄŲĎũɗ ĊĮƐĎũŬĮģƗĮňĤ 
ũĎƐĎňŵĎɗ ëňĊ ĿĎĎŦĮňĤ ŁëňĊ Įň ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũōĊŵĄŲĮōňɖ µōŇĎ ĄũōŦŬ ŁĮĿĎ ŲũĎĎ ģũŵĮŲ ōũ ĊëĮũĮĎŬ ëũĎ ëŁũĎëĊƗ 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĮňŲĎňŬĮƐĎ ëňĊ ŇëƗ ňōŲ ĄōňƤĮĄŲ ƑĮŲĪ ŦĎũĄĎŦŲĮōňŬ ōģ ŲĪĎ ũŵũëŁ ëĎŬŲĪĎŲĮĄɖ   
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qëŦŦĮňĤ 

 

ÉƣċƣĲƽŔĬĲШÂŸƣĲŰƣŔċũ 
 

!ĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ 

»ō ŵňĊĎũŬŲëňĊ ĪōƑ ŇŵĄĪ ŁëňĊ ĮŬ ŦōŲĎňŲĮëŁŁƗ ŬŵĮŲëăŁĎ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōň ƑĎ ĎŇŦŁōƗĎĊ ë ƣũŬŲ 
ŦũĮňĄĮŦŁĎŬ ŇëŦŦĮňĤ ĎƖĎũĄĮŬĎɖ [ĎũĎɗ ŲĪĮŬ ŇĎëňŬ ŲĪëŲ ƑĎ ģōĄŵŬĎĊ ōň ɥȞɦ ŲĪĎ ăĮōŁōĤĮĄëŁ ŬŵĮŲëăĮŁĮŲƗ ōģ ë ĤĮƐĎň ĄũōŦ 
ŲƗŦĎ Ųō ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëňĊ ɥȟɦ ŦũōƖĮŇĮŲƗ Ųō ĎňĎũĤƗ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɖ ÒĮŲĪ ũĎŬŦĎĄŲ Ųō ĄũōŦ ŬŵĮŲëăĮŁĮŲƗɗ ōŵũ ëňëŁƗŬĮŬ 
ĄëňňōŲ ëĄĄōŵňŲ ģōũ ĄũōŦ ƐëũĮĎŲƗ ɥĎɖĤɖɗ ăŁŵĎăĎũũĮĎŬ ƐŬ ũëŬŦăĎũũĮĎŬɗ [ōňĎƗĄũĮŬŦ ƐŬ WũëňňƗ µŇĮŲĪ ëŦŦŁĎŬɦ ōũ 
ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũëĄŲĮĄĎŬ ŬŵĄĪ ëŬ ƑĪĎŲĪĎũ ëňĊ ƑĪëŲ ŲƗŦĎ ōģ ŇĎĄĪëňĮƟëŲĮōň ōũ ŲũĎŁŁĮŬĮňĤ ĮŬ ŵŬĎĊɖ DƐĎň Ŭōɗ ƑĎ ëũĎ 
ëăŁĎ Ųō ëŬŬĎŬŬ ĮũũĮĤëŲĮōň ŲƗŦĎŬɖ !ŁŲĪōŵĤĪ ƑĎ ŇĎëŬŵũĎ ĮňģōũŇëŲĮōň ōň ŦĪōŲōƐōŁŲëĮĄ ŦōŲĎňŲĮëŁ ģōũ ĎëĄĪ ģëũŇ 
ƣĎŁĊɗ ƑĎ ëŬŬŵŇĎĊ ŲĪĎ ĤũëňŵŁëũĮŲƗ ōģ ŬĮŲĮňĤ ĊĎĄĮŬĮōňŬ ƑĮŁŁ ũĎŁƗ ŇōũĎ ōň ŁëňĊōƑňĎũ ƑĮŁŁĮňĤňĎŬŬɗ ƟōňĮňĤɗ ëňĊ 
ōŲĪĎũ ĊĎĄĮŬĮōňɫŇëĿĮňĤ ũëŲĪĎũ ŲĪëň ŬŇëŁŁ ōũ ŇōĊĎũëŲĎ ĊĮģģĎũĎňĄĎŬ Įň ĎňĎũĤƗ ŦōŲĎňŲĮëŁ ëŇōňĤ ŬĮŲĎŬɖ ÒĮŲĪ 
ũĎŬŦĎĄŲ Ųō ŦũōƖĮŇĮŲƗ Ųō ĎňĎũĤƗ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŦũōļĎĄŲŬ ĪƗŦōŲĪĎŲĮĄëŁŁƗ Ċō ňōŲ ňĎĎĊ Ųō ăĎ ĤũĮĊɫ
ĄōňňĎĄŲĎĊ Įģ ŲĪĎƗ ëũĎ ōňŁƗ ŬĎũƐĮňĤ ōňɫŬĮŲĎ ĎňĎũĤƗ ňĎĎĊŬɖ [ōƑĎƐĎũɗ ƑĎ ëŬŬŵŇĎ ŲĪëŲ ŇōŬŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦũōļĎĄŲŬ 
ƑĮŁŁ ăĎ ŁëũĤĎũ ëňĊ ĄōňňĎĄŲĎĊ Ųō ŲĪĎ ĤũĮĊɖ wģ ŲĪōŬĎɗ ŦũōļĎĄŲŬ ëũĎ ŇōũĎ ŁĮĿĎŁƗ Ųō ăĎ ŬĮŲĎĊ ëňĊ ăŵĮŁŲ Įģ ŲĪĎƗ ëũĎ 
ĄŁōŬĎ Ųō ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ ëňĊ Ŭō ƑĎ ŇëŦ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬŵĮŲëăĮŁĮŲƗ ăëŬĎĊ ōň ŦũōƖĮŇĮŲƗ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬɖ ÒĎ ŦũōƐĮĊĎ ëň 
ëňĄĮŁŁëũƗ ëŬŬĎŬŬŇĎňŲ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦōŲĎňŲĮëŁ ňĎëũ ŲũëňŬŇĮŬŬĮōň ŁĮňĎŬə ĪōƑĎƐĎũɗ ƑĎ ëŬŬŵŇĎ ŲĪëŲ ĎňĎũĤƗ 
ŦũōļĎĄŲŬ ŲĪëŲ ĊĮũĎĄŲŁƗ ŲĮĎ ĮňŲō ŲũëňŬŇĮŬŬĮōň ŁĮňĎŬ ƑĮŁŁ ăĎ ũëũĎũ ëŬ ŲĪĎƗ ĊĎŦĎňĊ ōň ŲĪĎ ëƐëĮŁëăŁĎ ĄëŦëĄĮŲƗ ōģ 
ŲĪōŬĎ ŁĮňĎŬ ëňĊ ŲĪĎƗ ƑĮŁŁ ŁĮĿĎŁƗ ăĎ ŬŇëŁŁĎũ ëňĊ ŲĪŵŬ ŁĎŬŬ ĎĄōňōŇĮĄëŁɖ 

Vōũ ĄũōŦ ĊëŲëɗ ƑĎ ŵŬĎĊ ŲĪĎ ÒëŬĪĮňĤŲōň µŲëŲĎ @ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ !ĤũĮĄŵŁŲŵũĎɶŬ ɥÒµ@!ɦ ŁëňĊ ŵŬĎ ŁëƗĎũ8ɖ Òµ@!ɶŬ 
ĊëŲëŬĎŲ ĮŬ ăëŬĎĊ ōň ŇŵŁŲĮŦŁĎ ĊëŲë ŬōŵũĄĎŬ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ĊũĮƐĎɫăƗ ŬŵũƐĎƗŬɗ ŦũōĊŵĄĎũŬɶ ĮňģōũŇëŲĮōňɗ ëňĊ ŲĪĎ ¾µ 

@ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ !ĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ɥ¾µ@!ɦɖ ÒĎ ŦũĎģĎũũĎĊ ŲĪĎ Òµ@! ĊëŲëŬĎŲ ōƐĎũ ¾µ@!ɶŬ ĄũōŦŁëňĊ ĊëŲë ŁëƗĎũ9 ăĎĄëŵŬĎ 
Òµ@! ũĎŁĮĎŬ ŇōũĎ ōň ōăŬĎũƐëŲĮōňŬ ëňĊ ũĎŦōũŲĮňĤ ōģ ĄũōŦ ŲƗŦĎŬ ƑĪĎũĎëŬ ¾µ@! ĮňģĎũŬ ĄũōŦ ŲƗŦĎŬ ăëŬĎĊ ōň 
ĮŇëĤĎũƗ ëňĊ ŲĪĎũĎģōũĎ ĪëŬ ĪĮĤĪĎũ ŵňĄĎũŲëĮňŲƗɖ DƐĎň Ŭōɗ ƑĎ ňōŲĎ ŲĪëŲ Òµ@! ĊëŲë ëũĎ ëŁŬō ňōŲ ĮňģëŁŁĮăŁĎɖ Vōũ 
ĮňŬŲëňĄĎɗ ŲĪĎ ĄũōŦ ĤũōŵŦ ɵƐĎĤĎŲëăŁĎɶ ŁĮĿĎŁƗ ĮňĄŁŵĊĎŬ ŁĎĤŵŇĎŬ ƑĪĮĄĪɗ ĊĎŦĎňĊĮňĤ ōň ŲĪĎ ĄũōŦ ƐëũĮĎŲƗɗ ëũĎ ňōŲ 
ëŁƑëƗŬ ëŇĎňëăŁĎ Ųō ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ 9ëŬĎĊ ōģģ ōŵũ ŁĮŲĎũëŲŵũĎ ũĎƐĮĎƑɗ ƑĎ ĄëŲĎĤōũĮƟĎĊ ĄũōŦ ĤũōŵŦŬ ĮňŲō ëŇĎňëăŁĎ 
ōũ ŵňëŇĎňëăŁĎ Ųō ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ !ŇĎňëăŁĎ ĄũōŦ ĤũōŵŦŬ ĮňĄŁŵĊĎĊ ŦëŬŲŵũĎɗ ăĎũũĮĎŬɗ ōũĄĪëũĊŬɗ ƐĮňĎƗëũĊŬɗ 
ƐĎĤĎŲëăŁĎŬɗ ĪĎũăŬɗ ëňĊ ŇĎŁōňɖ :ũōŦ ĤũōŵŦŬ ŲĪëŲ ƑĎ ĄŁëŬŬĮƣĎĊ ëŬ ŵňëŇĎňëăŁĎ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĮňĄŁŵĊĎĊ ĄũōŦŬ 
ŁĮĿĎ ĄĎũĎëŁ ĤũëĮňŬ ōũ ģōũëĤĎŬɗ ĎĮŲĪĎũ ăĎĄëŵŬĎ ŲĪĎŬĎ ëũĎ ňōŲ ŬĪëĊĎ ŲōŁĎũëňŲ ōũ ăĎĄëŵŬĎ ŲĪĎƗ ũĎŨŵĮũĎ ŬŵĄĪ ë ĪĮĤĪ 
ĊĎĤũĎĎ ōģ ŇĎĄĪëňĮƟëŲĮōň ŲĪëŲ ŲĪĎƗ ëũĎ ŵňŁĮĿĎŁƗ Ųō ģŵňĄŲĮōň Įň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ƑĮŲĪōŵŲ ŬŵăŬŲëňŲĮëŁ ĮňňōƐëŲĮōň 
ɥ¯ëňĊĎƗ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȢə ŦĎũŬōňëŁ ĄōŇŇŵňĮĄëŲĮōň ģũōŇ !ňĊũĎƑ rĎŁŬōňɦɖ Òµ@!ɶŬ ĄũōŦ ŁëƗĎũ ëŁŬō ĮňĄŁŵĊĎŬ ĊëŲë ōň 
ŲĪĎ ĮũũĮĤëŲĮōň ŬŲƗŁĎɖ ÒĎ ĄŁëŬŬĮƣĎĊ ĎëĄĪ ƣĎŁĊ ëŬ Ųō ƑĪĎŲĪĎũ ĮŲ ĪëĊ ɵĪĮĤĪɶ ōũ ɵŁōƑɶ ĮňŲĎňŬĮŲƗ ĮũũĮĤëŲĮōňɖ [ĮĤĪ ëňĊ ŁōƑ 
Įň ŲĪĮŬ ĄëŬĎ Ċō ňōŲ ũĎģĎũ ňĎĄĎŬŬëũĮŁƗ Ųō ŲĪĎ ƐōŁŵŇĎ ōģ ƑëŲĎũ ëŦŦŁĮĎĊ ăƗ ŲĪĎ ĊĎĤũĎĎ ōģ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ňĎĎĊĎĊ 
ŲĪëŲ ŇĮĤĪŲ ĮňŲĎũģĎũĎ ƑĮŲĪ ĊĎŦŁōƗĮňĤ ŬōŁëũ ëũũëƗŬɖ lōƑ ĮňŲĎňŬĮŲƗ ĮũũĮĤëŲĮōň ĮňĄŁŵĊĎĊ ŬŲƗŁĎŬ ŬŵĄĪ ëŬ ňō ĮũũĮĤëŲĮōňɗ 
ŬŦũĮňĿŁĎũŬɗ ōũ ũĮŁŁ ĮũũĮĤëŲĮōň ƑĪĎũĎëŬ ĪĮĤĪ ĮňŲĎňŬĮŲƗ ĮũũĮĤëŲĮōň ĮňĄŁŵĊĎĊ ŬƗŬŲĎŇŬ ŁĮĿĎ ŦĮƐōŲ ĮũũĮĤëŲĮōňɗ Ĥŵň 
ĮũũĮĤëŲĮōňɗ ōũ ƑĪĎĎŁɫŁĮňĎ ĮũũĮĤëŲĮōňɖ ÒĎ ňĎƖŲ ŇĎëŬŵũĎĊ ŲĪĎ ŬĪōũŲĎŬŲ ĊĮŬŲëňĄĎ ģũōŇ ĎëĄĪ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ƣĎŁĊ Ųō 

 
8ШőƣƣƓƚаооċŊƖЮƽċЮŊŸƻоĬĲƓċƖƣůĲŰƣƚоũċŰĬрċŰĬрƽċƣĲƖоŰċƣƨƖċũрƖĲƚŸƨƖĦĲƚоċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũрũċŰĬрƨƚĲ 
9ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŰċƚƚЮƨƚĬċЮŊŸƻоÅĲƚĲċƖĦőхċŰĬхÉĦŔĲŰĦĲо9ƖŸƓũċŰĬоÉ ÅÉΝċЮƓőƓ 



ΟΤ 
 

  
 

ĎňĎũĤƗ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŵŬĮňĤ ŬŵăŬŲëŲĮōň ëňĊ ŲũëňŬŇĮŬŬĮōň ŁĮňĎ ĊëŲëŬĎŲŬ ŦũōĊŵĄĎĊ ăƗ ŲĪĎ ¾µ @ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ 
[ōŇĎŁëňĊ µĎĄŵũĮŲƗɖ  

ÒĎ ģŵũŲĪĎũ ĮňŲĎĤũëŲĎĊ ŲƑō ĊëŲëŬĎŲŬ ɭ ̄ÑōŵŲ ëňĊ ¯Ñ² ɭ ĮňŲō ōŵũ ëňëŁƗŬĮŬɖ ¯ÑōŵŲ ĮŬ ë ĊëŲëŬĎŲ ŦũōĊŵĄĎĊ ăƗ ŲĪĎ 
ÒōũŁĊ 9ëňĿ ŲĪëŲ ĄĪëũëĄŲĎũĮƟĎŬ ŲĪĎ ŦũëĄŲĮĄëŁ ŦĪōŲōƐōŁŲëĮĄ ōŵŲŦŵŲ ōģ ë ĤĮƐĎň ëũĎë ɥ»ĪĎ ÒōũŁĊ 9ëňĿ ȟȝȟȝɦɖ ¯ÑōŵŲ 
ŬĮŇŵŁëŲĎŬ ĪōƑ ŬōŁëũ ũĎŬōŵũĄĎŬ ëũĎ ĄōňƐĎũŲĎĊ Ųō ĎŁĎĄŲũĮĄĮŲƗ ăƗ ĮňŲĎĤũëŲĮňĤ ŲĪĎ ĎģģĎĄŲ ōģ ŁōĄëŁ ëĮũ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎɗ 
ŲĎũũëĮň ĪōũĮƟōňɗ ëňĊ ëŁăĎĊō Įň ëĊĊĮŲĮōň Ųō ŲĪĎ ĪƗŦōŲĪĎŲĮĄëŁ ŦĪōŲōƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇɶŬ ŲĮŁŲɗ ĄōňƣĤŵũëŲĮōňɗ ŬĪëĊĮňĤɗ 
ŬōĮŁĮňĤɗ ĎŲĄɖ ¯ÑōŵŲɶŬ ŵňĮŲŬ ëũĎ ĿÒĪɣĿÒŦ ƑĪĮĄĪ Ąëň ăĎ ĮňŲĎũŦũĎŲĎĊ ëŬ ŲĪĎ ĿÒĪ ōģ ĎňĎũĤƗ ŦũōĊŵĄĎĊ ģōũ ë 
ĪƗŦōŲĪĎŲĮĄëŁ ĿÒ ŦĎëĿ ōģ ĮňŬŲëŁŁĎĊ ĄëŦëĄĮŲƗɖ ¯ÑōŵŲ ëŁŁōƑŬ ŵŬĎũŬ Ųō ĄōŇŦëũĎ ŲĪĎ ũĎŁëŲĮƐĎ ŬōŁëũ ũĎŬōŵũĄĎŬ ōģ ë 
ĤĮƐĎň ëũĎëɖ ¯Ñ²  ɫ ɵ¯ũōĊŵĄŲĮƐĮŲƗɗ ÑĎũŬëŲĮŁĮŲƗɗ ëňĊ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎɶ ɫ ĮŬ ë ĊëŲëŬĎŲ ŦũōƐĮĊĎĊ ăƗ !ŇĎũĮĄëň VëũŇŁëňĊ »ũŵŬŲ 
ŲĪëŲ ũĎŦũĎŬĎňŲŬ ŲĪĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦōŲĎňŲĮëŁ ōģ ëň ëũĎë ŲĪëŲ ĮŬ ăĎŬŲ ŬŵĮŲĎĊ ģōũ ŁōňĤɫŲĎũŇ ĄŵŁŲĮƐëŲĮōň ɥ!ŇĎũĮĄëň 
VëũŇŁëňĊ »ũŵŬŲ ȟȝȟȟɦɖ ¯Ñ² ĮŬ ëň ĮňĊĎƖ ŲĪëŲ ĮňĄōũŦōũëŲĎŬ ŬōĮŁ ŦũōĊŵĄŲĮƐĮŲƗ ëňĊ ĄëŦëĄĮŲƗɗ ŁëňĊ ĄōƐĎũ ëňĊ ŁëňĊ 
ŵŬĎɗ ĄũōŦ ŲƗŦĎɗ ëňĊ ŁĎňĤŲĪ ōģ ŲĪĎ ĤũōƑĮňĤ ŬĎëŬōňɖ »ĪĎ ëňëŁƗŬĮŬ Ųō ĤĎňĎũëŲĎ ¯Ñ² ũĎŁĮĎĊ ōň ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ĎƖŦĎũŲŬ 
Ųō ƑĎĮĤĪ ëňĊ ũëňĿ ŲĪĎ ëňëŁƗŬĮŬɶ ĮňŦŵŲŬ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ĤōëŁ ōģ ĮĊĎňŲĮģƗĮňĤ ŦũĮōũĮŲƗ ŁëňĊŬ ŲĪëŲ ƑĮŁŁ ŦũōĊŵĄĎ ģōōĊ ëňĊ 
ōŲĪĎũ ĄũōŦŬ ōƐĎũ ŲĪĎ ŁōňĤ ŲĎũŇɖ ¯Ñ² ĮŬ ōň ë ŬĄëŁĎ ōģ ȝ Ųō Ȟɗ ƑĮŲĪ ĪĮĤĪĎũ ƐëŁŵĎŬ ũĎƤĎĄŲĮňĤ ŇōũĎ ŦũōĊŵĄŲĮƐĎ 
ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊɖ 

ÒĎ ŬŵŇŇëũĮƟĎĊ ¯ÑōŵŲ ëňĊ ¯Ñ² ģōũ ĎëĄĪ Òµ@! ģëũŇ ƣĎŁĊɖ ÒĎ ĄĪōŬĎ ňōŲ Ųō ŵŬĎ ŲĪĎŬĎ ĊëŲëŬĎŲŬ Ųō ŦũĮōũĮŲĮƟĎ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦōŲĎňŲĮëŁ Įň ōŵũ ëňëŁƗŬĮŬɖ ÒĎ ĊĮĊ ŲĪĮŬ ăĎĄëŵŬĎ ƑĎ ŵŁŲĮŇëŲĎŁƗ ĄōňĄŁŵĊĎĊ ŲĪëŲ ĮňĊĮƐĮĊŵëŁ ŬĮŲĮňĤ 
ĊĎĄĮŬĮōňŬ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŦũōļĎĄŲŬ ƑĮŁŁ ũĎŁƗ ŇōũĎ ōň ŁëňĊōƑňĎũ ĮňŲĎũĎŬŲɗ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ëňĊ ļŵũĮŬĊĮĄŲĮōňëŁ 
ŬŵŦŦōũŲɗ ĎĄōňōŇĮĄ ƐĮëăĮŁĮŲƗ ōģ ë ŦũōļĎĄŲɗ ŬŵĮŲëăŁĎ ĄũōŦ ŲƗŦĎŬɗ ëňĊ ŦũōƖĮŇĮŲƗ Ųō ĎňĎũĤƗ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɖ DƐĎň Ŭōɗ 
ƑĎ ŦũōƐĮĊĎ ¯ÑōŵŲ ëňĊ ¯Ñ² ĊëŲë Įň ōŵũ ƑĎă ŇëŦ Ŭō ŲĪëŲ ŵŬĎũŬ Ąëň ĎƖŦŁōũĎ ŲĪōŬĎ ĮňŦŵŲŬ ōň ŲĪĎĮũ ōƑňɖ VŵũŲĪĎũɗ 
ƑĎ ŵŬĎ ¯ÑōŵŲ ëňĊ ¯Ñ² ģōũ ŬĎƐĎũëŁ ŬŲëŲĮŬŲĮĄëŁ ëňëŁƗŬĎŬɖ µŦĎĄĮƣĄëŁŁƗɗ ƑĎ ŬŲëŲĮŬŲĮĄëŁŁƗ ëňëŁƗƟĎĊ ɥȞɦ ƑĪĎŲĪĎũ ¯ÑōŵŲ 
ëňĊ ¯Ñ² ƑĎũĎ ĮňĪĎũĎňŲŁƗ ĄōũũĎŁëŲĎĊɗ ĮɖĎɖɗ Ċō ƣĎŁĊŬ ƑĮŲĪ ĪĮĤĪĎũ ģëũŇŁëňĊ ŦũōĊŵĄŲĮƐĮŲƗ ŲĎňĊ Ųō ĄōňŬĮŬŲĎňŲŁƗ ĪëƐĎ 
ĪĮĤĪĎũ ōũ ŁōƑĎũ ŦĪōŲōƐōŁŲëĮĄ ŦōŲĎňŲĮëŁ ëňĊ ɥȟɦ ƑĪĎŲĪĎũ ũĎŁëŲĮƐĎ ¯ÑōŵŲ ëňĊ ¯Ñ² ƐëŁŵĎŬ ƐëũƗ ëŬ ë ģŵňĄŲĮōň ōģ 
ĄũōŦ ŲƗŦĎɗ ũĎĤĮōň ōģ ŲĪĎ ŬŲëŲĎɗ ëňĊ ŲĪĎ ĊĎĤũĎĎ ōģ ĮũũĮĤëŲĮōň ĮňŲĎňŬĮŲƗɖ »ĪĎ ŬĎĄōňĊ ŨŵĎŬŲĮōň ĮŬ ƐëŁŵëăŁĎ ģōũ 
ŵňĊĎũŬŲëňĊĮňĤ ƑĪĎŲĪĎũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĮňĪĎũĎňŲŁƗ ŲëũĤĎŲŬ ģëũŇŁëňĊ ŲĪëŲ ëũĎ ŇōũĎ ōũ ŁĎŬŬ ŦũōĊŵĄŲĮƐĎɖ Vōũ 
ĮňŬŲëňĄĎɗ ōŵũ ëňëŁƗŬĮŬ ģōĄŵŬĎŬ ōň ƣĎŁĊŬ ŲĪëŲ ŵŬĎ ŁōƑĎũ ĮňŲĎňŬĮŲƗ ĮũũĮĤëŲĮōň ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎə ĊōĎŬ ŲĪĮŬ ŲĎňĊ Ųō 
ĄōňĄĎňŲũëŲĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦōŲĎňŲĮëŁ Įň ĪĮĤĪĎũ ŦũōĊŵĄŲĮƐĮŲƗ ģëũŇŁëňĊɝ 

 

¯ĮƐōŲ :ōũňĎũŬ 

wŲĪĎũ ĄōŇŇōň ģĎëŲŵũĎŬ ōģ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊŬĄëŦĎŬ ëũĎ ŦĮƐōŲ ĄōũňĎũŬɖ wň ƣĎŁĊŬ ŲĪëŲ ŵŬĎ ĄĎňŲĎũ ŦĮƐōŲ 
ĮũũĮĤëŲĮōňɗ ŲĪĎ ĄōũňĎũŬ ōģ ŲĪōŬĎ ƣĎŁĊŬ ōģŲĎň ũĎŇëĮň ŵňĮũũĮĤëŲĎĊɖ :ōňŬĎŨŵĎňŲŁƗɗ ŲĪĎŬĎ ĄōũňĎũŬ ōģ ŦĮƐōŲ ĮũũĮĤëŲĎĊ 
ƣĎŁĊŬ ōģŲĎň ũĎŇëĮň ŵňĄŵŁŲĮƐëŲĎĊ ëňĊɗ Įň ŇëňƗ ĄëŬĎŬɗ ũĎŇëĮň ŵňŵŬĎĊ ģōũ ëňƗ ŦŵũŦōŬĎɖ wňĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ŵŬĎ ģōũ 
ŦĮƐōŲ ĄōũňĎũŬ ĮŬ ģōũ ŬōŁëũ ëũũëƗŬɖ !ŁŲĪōŵĤĪ ŦŁëĄĮňĤ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ōň ŦĮƐōŲ ĄōũňĎũŬ ƑōŵŁĊ ăĎ ĄōňŬĮĊĎũĎĊ 
ĄōŁōĄëŲĮōň ëňĊ ňōŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɗ ƑĎ ŇëŦŦĎĊ ŬōŁëũ ŦōŲĎňŲĮëŁ ōň ŦĮƐōŲ ĄōũňĎũŬ Ųō ĄōŇŦŁĎŇĎňŲ ōŵũ ëňëŁƗŬĮŬ ōģ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦōŲĎňŲĮëŁ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōňɖ ¯ĮƐōŲ ĄōũňĎũŬ ŦũĎŬŵŇëăŁƗ ƑōŵŁĊ ũĎŦũĎŬĎňŲ ë ŁōƑĎũ ĄōňƤĮĄŲ ģōũŇ ōģ ŬōŁëũ 
ŬĮŲĮňĤ ëŬ ŦũōĊŵĄŲĮƐĎ ŁëňĊ ĮŬ ňōŲ ĊĮŬŦŁëĄĎĊɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ŁōĄëŁ ōũĊĮňëňĄĎŬ ŇëƗ ŬŲĮŁŁ ŦũōĪĮăĮŲ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ŬĮŲĮňĤ ōň 
ŦĮƐōŲ ĄōũňĎũŬ ëŬ ŲĪĎ ŦëũĄĎŁŬ ëũĎ ŬŲĮŁŁ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊɖ µōŁëũ ĎňĎũĤƗ ŦŁëĄĎĊ ōň ŦĮƐōŲ ĄōũňĎũŬ ŇëƗ ëŁŬō ăĎ ŇōũĎ 
ĎĄōňōŇĮĄëŁ ŲĪëň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ăĎĄëŵŬĎɗ ĪƗŦōŲĪĎŲĮĄëŁŁƗɗ ŲĪĎ ŬōŁëũ ëũũëƗŬ ĄōŵŁĊ ăĎ ăŵĮŁŲ ƑĮŲĪ ŬĮŇĮŁëũ 
ŬŦĎĄĮƣĄëŲĮōňŬ ɭ ëňĊ ŲĪĎũĎģōũĎ ĄōŬŲ ĄōňŬĮĊĎũëŲĮōňŬ ɭ ëŬ ŬŲëňĊëũĊ ŵŲĮŁĮŲƗɫŬĄëŁĎ ŬōŁëũɖ 

rō ĊëŲëŬĎŲ ĎƖĮŬŲŬ ŲōɫĊëŲĎ ōň ƑĪĎũĎ ŦĮƐōŲ ĄōũňĎũŬ ëũĎɖ ÒĎ ŇëŦŦĎĊ ŦĮƐōŲ ĄōũňĎũŬ Įň !ũĄW^µ ¯ũō ăƗ 
ĮŇŦŁĎŇĎňŲĮňĤ ë ŬĎũĮĎŬ ōģ ŬĎŁĎĄŲĮōňŬ ëňĊ ĤĎōŦũōĄĎŬŬĮňĤ ōň ŲĪĎ Òµ@! :ũōŦ ȟȝȟȟ ŬŦëŲĮëŁ ĊëŲëŬĎŲɖ WĎňĎũëŁŁƗɗ 
ƑĮŲĪĮň Òµ@!ɶŬ ĊëŲëŬĎŲɗ ƑĪĮŁĎ ŦĮƐōŲ ĄōũňĎũŬ ëũĎ ňōŲ ĄëŁŁĎĊ ōŵŲ ëŬ ŬŵĄĪɗ ŲĪĎƗ ëũĎ ĤũōŵŦĎĊ ƑĮŲĪ ňōňɫŦĮƐōŲ 

https://experience.arcgis.com/experience/81afca2fa0054a028b180b10cedb280f#widget_1=active_datasource_id:dataSource_1,scale:4615427.337475596,layer_visibility:%7B%22widget_1-dataSource_1%22%3A%7B%22widget_1-dataSource_1-197adada939-layer-7%22%3Afalse%7D%7D


ΟΥ 
 

  
 

ĮũũĮĤëŲĎĊ ĄũōŦŁëňĊŬɖ Vōũ ŲĪĮŬ ũĎŦōũŲɗ ŦĮƐōŲ ĄōũňĎũŬ ƑĎũĎ ŇëŦŦĎĊ ĎŬŬĎňŲĮëŁŁƗ ëŬ ŲĪĎ ŦōũŲĮōň ōģ ňōňɫŦĮƐōŲ 
ĮũũĮĤëŲĎĊ ĄũōŦŁëňĊŬ ŲĪëŲ ōƐĎũŁëŦ ë ŨŵëũŲĎũ ŇĮŁĎ ăŵģģĎũ ōģ ŦĮƐōŲ ĮũũĮĤëŲĎĊ ĄũōŦŁëňĊŬɖ rōňɫģĎëŬĮăŁĎ ëũĎëŬ ƑĎũĎ 
ĎũëŬĎĊ ģũōŇ ŲĪōŬĎ ōƐĎũŁëŦ ëũĎëŬɖ rōňɫģĎëŬĮăŁĎ ëũĎëŬ ĮňĄŁŵĊĎ ŬŲũĎëŇŬ ëňĊ ƑëŲĎũăōĊĮĎŬɗ ƑĎŲŁëňĊŬɗ ũëĮŁƑëƗŬɗ 
ũōëĊŬɗ ăŵĮŁĊĮňĤ ŬŵũũōŵňĊŬɗ ŬŁōŦĎĊ ëũĎëŬ ōƐĎũ ȞȢ ĊĎĤũĎĎŬɗ ëňĊ Ňëļōũ ŦŵăŁĮĄ ŁëňĊŬ ŇëňëĤĎĊ ģōũ ĎĄōŁōĤĮĄëŁ ëňĊ 
ĄŵŁŲŵũëŁ ũĎŬōŵũĄĎ ŦũōŲĎĄŲĮōňɖ ÒĎ ëŁŬō ŬŵŇŇëũĮƟĎĊ ¯ÑōŵŲ ëňĊ ëĄũĎëĤĎ ģōũ ŦĮƐōŲ ĄōũňĎũŬ ëňĊ ĄëŁĄŵŁëŲĎĊ 
ĊĮŬŲëňĄĎ Ųō ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ ëňĊ ŲũëňŬŇĮŬŬĮōňɖ 

 

²ĎŬŵŁŲŬ 

 

VĮĤŵũĎ Ȥɖ ÒëŬĪĮňĤŲōňɫƑĮĊĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁëňĊ ŦōŲĎňŲĮëŁ ƑĮŲĪĮň ȞɫŇĮŁĎ ōģ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬɖ !ŁŬō ŬĪōƑň ëũĎ ŦĮƐōŲ ĄōũňĎũŬ 
ģōũ ŦōŲĎňŲĮëŁ ĄōŁōĄëŲĮōň ōģ ŬōŁëũ ōň ģëũŇŁëňĊɖ 

ÒĎ ĮĊĎňŲĮƣĎĊ ʒ ȟȝȡɗȝȝȝ ëĄũĎŬ ōģ ŁëňĊ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōň ŲĪëŲ ĮŬ ĪƗŦōŲĪĎŲĮĄëŁŁƗ ëŇĎňëăŁĎ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĤĮƐĎň 
ĄũōŦ ŲƗŦĎŬɗ ĊĎĤũĎĎ ōģ ĮũũĮĤëŲĮōňɗ ëňĊ ŦũōƖĮŇĮŲƗ Ųō ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ ɥVĮĤŵũĎ Ȥɦɖ ^ģ ŲĪōŬĎ ëĄũĎŬ ƑĎũĎ ģŵŁŁƗ ăŵĮŁŲ ōŵŲɗ ŲĪĮŬ 
ëŇōŵňŲ ōģ ŁëňĊ ĄōŵŁĊ ĪƗŦōŲĪĎŲĮĄëŁŁƗ ĪëƐĎ ĄëŦëĄĮŲƗ Ųō ĤĎňĎũëŲĎ ȟȝɖȢ ɫ ȡȞ WÒ ōģ ĎňĎũĤƗɗ ăëŬĎĊ ōň ĤĎňĎũëŁ 
ĎŬŲĮŇëŲĎŬ ōģ ȢɫȞȝ ëĄũĎŬ ňĎĎĊĎĊ ŦĎũ qÒ ōģ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲ ɥwňĤ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȞȠɦɖ ¯ëŬŲŵũĎŁëňĊ ũĎŦũĎŬĎňŲŬ 
ȣȝʤ ōģ ŲĪĮŬ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄɫëŇĎňëăŁĎ ŁëňĊ ëũĎëɗ ƑĮŲĪ ŇōŬŲ ōģ ŲĪëŲ ģëŁŁĮňĤ Įň ĄĎňŲũëŁ ëňĊ ĎëŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōň 
ɥVĮĤŵũĎ ȥɦɖ !ģŲĎũ ŦëŬŲŵũĎŁëňĊɗ ōũĄĪëũĊŬ ĄōŇŦũĮŬĎ ʒ ȟȝʤ ōģ ëŇĎňëăŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁëňĊ ŬŲëŲĎƑĮĊĎ ɥVĮĤŵũĎ ȥɗ 
»ëăŁĎ Ȟɦɖ @ĎŬŦĮŲĎ ŲĪĎ ŬĎĎŇĮňĤŁƗ ŁëũĤĎ ëĄũĎëĤĎ ōģ ŦōŲĎňŲĮëŁŁƗ ŬŵĮŲëăŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁëňĊ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōňɗ ŲĪōŬĎ 
ʙȟȝȢɗȝȝȝ ëĄũĎŬ ũĎŦũĎŬĎňŲ ōňŁƗ ʙȞȞʤ ōģ ëŁŁ ŁëňĊ ƑĮŲĪĮň ȞɫŇĮŁĎ ōģ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ ëňĊ ʙȞȠʤ ōģ ëŁŁ ģëũŇŁëňĊ ƑĮŲĪĮň Ȟɫ



ΟΦ 
 

  
 

ŇĮŁĎ ōģ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōňɖ !ŁŲĪōŵĤĪ ŇōŬŲ ŁëňĊ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōň ňĎëũ ë ŬŵăŬŲëŲĮōň ĮŬ ŬōŇĎ ģōũŇ ōģ 
ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊ ɭ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ĄũōŦŁëňĊɗ ŦëŬŲŵũĎŁëňĊɗ ŬĪĎŁŁƣŬĪɗ ĄōŇŇĎũĄĮëŁ ŲũĎĎɗ ĎŲĄɖ ɫ ŦũōŦōũŲĮōňëŁŁƗ ŁĮŲŲŁĎ ōģ 
ŲĪëŲ ģëũŇŁëňĊ ĮŬ ëŇĎňëăŁĎ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ 

wƐĎũ ĪëŁģ ōģ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁëňĊ ƑĮŲĪĮň ȞɫŇĮŁĎ ōģ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ ĮŬ ŦëŬŲŵũĎŁëňĊɖ ^ģ ƑĎ ëŬŬŵŇĎ ōňŁƗ ŵŦ Ųō 
Ȣʤ ōģ ŦëŬŲŵũĎŁëňĊ ĄōŵŁĊ ăĎ ĊĎƐĎŁōŦĎĊ ëŬ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ɥŬĎĎ ÑëŵĤĪëň ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȠɗ 9ũĎňŲĪ ȟȝȟȡɦɗ ŲĪĎň ƑĎ 
ĮĊĎňŲĮƣĎĊ ňĎëũŁƗ ȥȤɗȝȝȝ ëĄũĎŬ ōģ ĄũōŦŁëňĊ ëňĊ ŦëŬŲŵũĎŁëňĊ ëŇĎňëăŁĎ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ »ĪĮŬ ƑōŵŁĊ ĎŨŵëŲĎ Ųō 
ȥɖȤ ɫ ȞȤɖȡ WÒ ōģ ŦōŲĎňŲĮëŁ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ĄëŦëĄĮŲƗ ģũōŇ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ ^ň ŲĪĮŬ ŇōũĎ ŦŁëŵŬĮăŁĎ ŬĄĎňëũĮōɗ ŦëŬŲŵũĎŁëňĊ 
ũĎŦũĎŬĎňŲŬ ŁĎŬŬ ŲĪëň Ȟȝʤ ōģ ëŇĎňëăŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁëňĊ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōňɖ ^ň ĄōňŲũëŬŲɗ ōũĄĪëũĊ ŁëňĊŬ ũĎŦũĎŬĎňŲ 
Ȣȝʤ ōģ ëŁŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁëňĊ ŦōŲĎňŲĮëŁ Įň ŲĪĎ ŬŲëŲĎ ƑĮŲĪ ňĎëũŁƗ ëŁŁ ōģ ĮŲ ģëŁŁĮňĤ Įň ĄĎňŲũëŁ ëňĊ ĎëŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōň 
ɥVĮĤŵũĎ ȥɗ »ëăŁĎ Ȟɦɖ DƐĎň ŵňĊĎũ ŲĪĮŬ ŬĄĎňëũĮōɗ ŦëŬŲŵũĎŁëňĊ ũĎŦũĎŬĎňŲŬ ȟȝʤ ōģ ŦōŲĎňŲĮëŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁëňĊ Įň 
ƑĎŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōň ƑĮŲĪ ăĎũũĮĎŬ ëňĊ ƐĎĤĎŲëăŁĎŬ ĄōňŲũĮăŵŲĮňĤ ōƐĎũ Ȥȝʤ ōģ ŲĪĎ ëŇĎňëăŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁëňĊ Įň 
ŲĪëŲ ĪëŁģ ōģ ŲĪĎ ŬŲëŲĎɖ qŵŁŲĮŦŁĎ ĄōŵňŲĮĎŬ ĪëƐĎ ōƐĎũ ȟɗȝȝȝ ëĄũĎŬ ōģ ōũĄĪëũĊ ƑĮŲĪĮň ȞɫŇĮŁĎ ōģ ë ŬŵăŬŲëŲĮōňɘ WũëňŲ 
ɥʒ ȞȞɗȝȝȝɦɗ :ĪĎŁëň ɥʒ ȣɗȝȝȝɦɗ ØëĿĮŇë ɥʙ ȣɗȝȝȝɦɗ @ōŵĤŁëŬ ɥʙȢɗȝȝȝɦɗ 9ĎňŲōň ɥʙȡɗȝȝȝɦɗ wĿëňōĤëň ɥʒ Ƞɗȝȝȝɦɗ VũëňĿŁĮň 
ɥʒ Ƞɗȝȝȝɦɗ ëňĊ ÒëŁŁë ÒëŁŁë ɥʒ ȟɗȝȝȝɦɖ 

 

VĮĤŵũĎ ȥɖ !ĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁëňĊ ŦōŲĎňŲĮëŁ ōĄĄŵũŬ ŦũĮŇëũĮŁƗ Įň ĄĎňŲũëŁ ëňĊ ĎëŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōňɖ :ōŁōũĎĊ ģëũŇ ƣĎŁĊŬ 
ĮňĊĮĄëŲĎ ģëũŇŁëňĊ ŲĪëŲ ĪëŬ ë ĄũōŦ ŲƗŦĎ ŲĪëŲ ĮŬ ëŇĎňëăŁĎ Ųō ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɗ ĪëŬ ŁōƑĎũ ĮňŲĎňŬĮŲƗ ĮũũĮĤëŲĮōň 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɗ ëňĊ ƑĪĮĄĪ ĮŬ ƑĮŲĪĮň ȞɫŇĮŁĎ ōģ ë ŬŵăŬŲëŲĮōňɖ WũëƗ ģëũŇŁëňĊ ũĎŦũĎŬĎňŲŬ ĎĮŲĪĎũ ĄũōŦ ŲƗŦĎŬ ŲĪëŲ ëũĎ 
ňōŲ ëŇĎňëăŁĎ Ųō ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëňĊɣōũ ģëũŇŁëňĊ ƑĮŲĪ ĪĮĤĪ ĮňŲĎňŬĮŲƗ ĮũũĮĤëŲĮōň ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ŲĪëŲ ũĎŬŲũĮĄŲ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ »ëň ģëũŇŁëňĊ ũĎŦũĎŬĎňŲŬ ĄũōŦ ŲƗŦĎŬ ŲĪëŲ ëũĎ ĪƗŦōŲĪĎŲĮĄëŁŁƗ ëŇĎňëăŁĎ Ųō ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɗ ăŵŲ ƑĪĮĄĪ ëũĎ 
ģŵũŲĪĎũ ŲĪëň ȞɫŇĮŁĎ ģũōŇ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬɖ 



ΠΜ 
 

  
 

 

 

»ëăŁĎ Ȟɖ !ĄũĎëĤĎ ōģ ŦōŲĎňŲĮëŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁëňĊ ăƗ ĄũōŦ ĤũōŵŦ ëňĊ ĎĮŲĪĎũ ŬĮĊĎ ōģ ÒëŬĪĮňĤŲōň  

   :ũōŦ WũōŵŦ !ĄũĎëĤĎ ʤ ōģ ŬŲëŲĎ ŬĮĊĎ ʤ ŬŲëŲĎƑĮĊĎ DňĎũĤƗ :ëŦëĄĮŲƗ ɥWÒɦ 

:ĎňŲũëŁ ʨ DëŬŲĎũň 
ÒëŬĪĮňĤŲōň 

9ĎũũƗ  Ȟɗȝȥȝ  Ȟ ɥȞɦ  Ȟ ɥȞɦ  ȝɖȞɫȝɖȟ  

[Ďũă  ȣɗȞȝȤ  ȡ ɥȥɦ  Ƞ ɥȤɦ  ȝɖȣɫȞɖȟ  

wũĄĪëũĊ  ȡȟɗȠȤȢ  ȟȢ ɥȢȠɦ  ȟȞ ɥȡȦɦ  ȡɖȟɫȥɖȢ  

¯ëŬŲŵũĎ  ȦȟɗȦȤȥ ɥȡɗȣȡȦɦ  ȢȢ ɥȣɦ  ȡȢ ɥȢɦ  ȦɖȠɫȞȥɖȣ ɥȝɖȢɫȝɖȦɦ  

ÑĎĤĎŲëăŁĎ  ȞȠɗȢȟȥ  ȥ ɥȞȤɦ  Ȥ ɥȞȣɦ  ȞɖȡɫȟɖȤ  

ÑĮňĎƗëũĊ  ȞȞɗȥȝȥ  Ȥ ɥȞȢɦ  ȣ ɥȞȡɦ  Ȟɖȟɫȟ  

ÒĎŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōň 

9ĎũũƗ  ȟɗȥȟȡ  ȥ ɥȠȦɦ  Ȟ ɥȠɦ  ȝɖȠɫȝɖȣ  

[Ďũă  Ȣ  ȝ ɥȝɦ  ȝ ɥȝɦ  ʙȝ  

wũĄĪëũĊ  ȟȝȞ  Ȟ ɥȠɦ  ȝ ɥȝɦ  ʙȝ  

¯ëŬŲŵũĎ  ȠȞɗȝȟȣ ɥȞɗȢȢȞɦ  ȥȡ ɥȟȞɦ  ȞȢ ɥȟɦ  ȠɖȞɫȣɖȟ ɥȝɖȟɫȝɖȠɦ  

ÑĎĤĎŲëăŁĎ  ȟɗȢȠȡ  Ȥ ɥȠȢɦ  Ȟ ɥȠɦ  ȝɖȠɫȝɖȢ  

ÑĮňĎƗëũĊ  Ȟȣȡ  ȝ ɥȟɦ  ȝ ɥȝɦ  ʙȝ  

ɡrŵŇăĎũŬ Įň ŦëũĎňŲĪĎŬĎŬ ũĎƤĎĄŲ ë ũĎɫëňëŁƗŬĮŬ ëŬŬŵŇĮňĤ ë ŇëƖĮŇŵŇ ōģ Ȣʤ ōģ ŦëŬŲŵũĎŁëňĊ ƑĮŁŁ ăĎ ŵŬĎĊ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬōŁëũ ĤũëƟĮňĤ  

ɡɡDňĎũĤƗ ĄëŦëĄĮŲƗ ĮŬ ĎŬŲĮŇëŲĎĊ ăëŬĎĊ ōň ëň ëŬŬŵŇĎĊ ȢɫȞȝ ëĄũĎŬ ɣ qÒ ňĎĎĊĎĊ ģōũ ŬōŁëũ ëũũëƗŬ ăëŬĎĊ ōň r²Dl ĊëŲë  

 

wŵũ ŇëŦŦĮňĤ ëŬŬŵŇĎĊ ŲĪëŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ģĎëŬĮăĮŁĮŲƗ ƑëŬ ŲĎĄĪňĮĄëŁŁƗ ĤũĎëŲĎŬŲ ƑĮŲĪĮň ȞɫŇĮŁĎ ōģ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬɖ ÒĎ 
ĄōňŬĮĊĎũ ŲĪĮŬ ë ũĎŁëŲĮƐĎŁƗ ĄōňŬĎũƐëŲĮƐĎ ĎŬŲĮŇëŲĎ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ģĎëŬĮăĮŁĮŲƗ ăĎĄëŵŬĎ ŦũĎŬŵŇëăŁƗ ŬōŇĎ ŦũōļĎĄŲŬ 
Ąëň ăĎ ăŵĮŁŲ ģŵũŲĪĎũ ŲĪëň ȞɫŇĮŁĎ ģũōŇ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬɖ [ōƑĎƐĎũɗ ƑĎ ëŁŬō ĄũĎëŲĎĊ ë ŇōũĎ ëŇăĮŲĮōŵŬ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ŬŵĮŲëăĮŁĮŲƗ ŇëŦ ăëŬĎĊ ōň ëŇĎňëăŁĎ ĄũōŦŬ ƑĮŲĪ ŁōƑ ĮňŲĎňŬĮŲƗ ĮũũĮĤëŲĮōň ŲĪëŲ ëũĎ ƑĮŲĪĮň ȞɫŇĮŁĎ ōģ ŲũëňŬŇĮŬŬĮōň 
ŁĮňĎŬɖ »ĪĮŬ ĮŬ ăĎĄëŵŬĎ ŬōŇĎ ŦũōļĎĄŲŬ ɭ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ŬŇëŁŁĎũ ŦũōļĎĄŲŬ ɭ ĪëƐĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ Ųō ĊĮũĎĄŲŁƗ ŲĮĎ ĮňŲō 
ŲũëňŬŇĮŬŬĮōň ŁĮňĎŬ ƑĮŲĪōŵŲ ňĎĎĊĎĊ ĄōňňĎĄŲ Ųō ë ŬŵăŬŲëŲĮōňɖ VŵũŲĪĎũɗ ĮŲ ĮŬ ŦōŬŬĮăŁĎ ŲĪëŲ ģŵŲŵũĎ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ ëũĎ 
ŇōũĎ ŁĮĿĎŁƗ Ųō ăĎ ĄōňŬŲũĮĄŲĎĊ Įň ŦũōƖĮŇĮŲƗ Ųō ĎƖĮŬŲĮňĤ ŲũëňŬŇĮŬŬĮōň ĄōũũĮĊōũŬɖ »ĪĮŬ ëňëŁƗŬĮŬ ƗĮĎŁĊĎĊ ë 
ĄŵŇŵŁëŲĮƐĎ ȦȡȟɗȟȞȡ ëĄũĎŬ ōģ ģëũŇŁëňĊɗ ũĎŦũĎŬĎňŲĮňĤ ë ŦōŲĎňŲĮëŁ ȦȡɫȞȥȥ WÒ ōģ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ĄëŦëĄĮŲƗ ɥVĮĤŵũĎ Ȧə 
!ŦŦĎňĊĮƖ »ëăŁĎ Ȟɦɖ ¯ōŲĎňŲĮëŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁëňĊ ňĎëũ ŲũëňŬŇĮŬŬĮōň ëŁŬō ĊōŇĮňëŲĎŬ Įň ĄĎňŲũëŁ ëňĊ ĎëŬŲĎũň 
ÒëŬĪĮňĤŲōň ɥ!ŦŦĎňĊĮƖ VĮĤŵũĎ Ȣɦɖ »ĪĮŬ ģëũŇŁëňĊ ĊũōŦŬ Ųō ȠȢȞɗȤȝȤ ëĄũĎŬ ɥȠȢɫȤȝ WÒ ōģ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ĄëŦëĄĮŲƗɦ Įģ 
ƑĎ ëŬŬŵŇĎ ōňŁƗ Ȣʤ ōģ ŦëŬŲŵũĎŁëňĊ Ąëň ăĎ ăŵĮŁŲ ōŵŲɦ ŲĪëŲ ĮŬ ƑĮŲĪĮň ȞɫŇĮŁĎ ōģ ŲũëňŬŇĮŬŬĮōň ŁĮňĎŬ ëňĊ ŬŵĮŲëăŁĎ ģōũ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ »ĪĮŬ ëĄũĎëĤĎ ĮňĄŁŵĊĎŬ ʒ ȞȡȢɗȝȝȝ ëĄũĎŬ ōģ ōũĄĪëũĊŬ Įň ĄĎňŲũëŁ ëňĊ ĎëŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōň ɥȞȢɫȠȝ WÒɦ 
ëňĊ ʒ ȞȠɗȝȝȝ ëĄũĎŬ ɥȞɖȠɫȟɖȤ WÒɦ ōģ ăĎũũƗ ŁëňĊ Įň ƑĎŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōň ŲĪëŲ ëũĎ ƑĮŲĪĮň ȞɫŇĮŁĎ ōģ ŲũëňŬŇĮŬŬĮōňɖ  
»ĪĎ ëĄũĎëĤĎ ōģ ŦōŲĎňŲĮëŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁëňĊ ƑĮŲĪĮň ȞɫŇĮŁĎ ōģ ŲũëňŬŇĮŬŬĮōň ĮŬ ȡɖȢ× ŲĪĎ ëĄũĎëĤĎ ōģ ŦōŲĎňŲĮëŁ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁëňĊ ƑĮŲĪĮň ȞɫŇĮŁĎ ōģ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬɖ 9ĎĄëŵŬĎ ŲĪĎŬĎ ňŵŇăĎũŬ ëũĎ ĎƖëĤĤĎũëŲĎĊɗ ƑĎ ģōĄŵŬ ōň ŲĪĎ 
ŇëŦŦĮňĤ ōŵŲĄōŇĎŬ ƑĮŲĪĮň ȞɫŇĮŁĎ ōģ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ ăŵŲ ũĎĄōĤňĮƟĎ ŲĪëŲ ŲĪĎŬĎ ĎŬŲĮŇëŲĎŬ ŇëƗ ăĎ ũĎŁëŲĮƐĎŁƗ 
ĄōňŬĎũƐëŲĮƐĎɖ 



ΠΝ 
 

  
 

 

VĮĤŵũĎ Ȧɖ ÒëŬĪĮňĤŲōňɫƑĮĊĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁëňĊ ŦōŲĎňŲĮëŁ ƑĮŲĪĮň ȞɫŇĮŁĎ ōģ ŲũëňŬŇĮŬŬĮōňɖ !ŁŬō ŬĪōƑň ëũĎ ŦĮƐōŲ ĄōũňĎũŬ 
ģōũ ŦōŲĎňŲĮëŁ ĄōɫŁōĄëŲĮōň ōģ ŬōŁëũ ōň ģëũŇŁëňĊɖ 

 

»ĪĎŬĎ ŇëŦŦĮňĤ ũĎŬŵŁŲŬ ŬĪōŵŁĊ ăĎ ĮňŲĎũŦũĎŲĎĊ ëŬ ë ũĎŁëŲĮƐĎŁƗ ĄōňŬĎũƐëŲĮƐĎ ĪĮĤĪɫŁĎƐĎŁ ëŬŬĎŬŬŇĎňŲ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ŁëňĊ ŦōŲĎňŲĮëŁɖ Vōũ ĮňŬŲëňĄĎɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ɵōũĄĪëũĊɶ ĮŬ ë ĊōŇĮňëňŲ ĄũōŦ ĄëŲĎĤōũƗ Įň ŲĪĮŬ ëňëŁƗŬĮŬɗ ōŵũ ĊëŲë ĄëňňōŲ 
ĊĮŬŲĮňĤŵĮŬĪ ăĎŲƑĎĎň ëŦŦŁĎŬɗ ŦĎëũŬɗ ĄĪĎũũĮĎŬɗ ëňĊ ōŲĪĎũ ŲũĎĎ ģũŵĮŲ ňōũ ăĎŲƑĎĎň ƐëũĮĎŲĮĎŬ ōģ ëŦŦŁĎŬ ëňĊ ƑĪĎŲĪĎũ 
ĎƖĮŬŲĮňĤ ōũĄĪëũĊŬ ëũĎ ŲũĎŁŁĮŬĎĊ ōũ ňōŲɖ µĮŇĮŁëũŁƗɗ ɵƐĎĤĎŲëăŁĎɶ ĮŬ ë ăũōëĊ ĄëŲĎĤōũƗ ōģ ĄũōŦŬ ëňĊ ƣĎŁĊŬ ĄōŵŁĊ 
ĎňĄōŇŦëŬŬ ĄũōŦŬ ŲĪëŲ ĊĮģģĎũ Įň ŬĪëĊĎ ŲōŁĎũëňĄĎɗ ëňĊ ƑĪĮĄĪ ŇĮĤĪŲ ăĎ ĪëňĊ ĪëũƐĎŬŲĎĊ ōũ ŇĎĄĪëňĮĄëŁŁƗ 
ĪëũƐĎŬŲĎĊɖ ^ŇŦōũŲëňŲŁƗɗ ŬōŇĎ ƐĎĤĎŲëăŁĎ ĄũōŦŬ ŁĮĿĎ ŦōŲëŲōĎŬɗ ōňĮōňŬɗ ëňĊ ĄëũũōŲŬ ëũĎ ũōŲëŲĎĊ ƑĮŲĪ ĄĎũĎëŁ 
ĤũëĮňŬ ëňĊ Ŭō ŲĪĎŬĎ ĄũōŦŁëňĊŬ ŇëƗ ăĎ ĮňëĊĎŨŵëŲĎŁƗ ĄŁëŬŬĮƣĎĊ ëňĊ ŲĪĎũĎģōũĎ ňōŲ ŬŵĮŲëăŁĎ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ 
WĮƐĎň ŲĪĎŬĎ ŁĮŇĮŲëŲĮōňŬɗ ŲĪĎ ëŇōŵňŲ ōģ ŦōŲĎňŲĮëŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁëňĊ ŇëƗ ăĎ ŁōƑĎũɖ »ĪëŲ ăĎĮňĤ ŬëĮĊɗ ōŵũ ëňëŁƗŬĮŬ ōģ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁëňĊ ŦōŲĎňŲĮëŁ Įň ŦũōƖĮŇĮŲƗ Ųō ŲũëňŬŇĮŬŬĮōň ŁĮňĎŬ ɥũëŲĪĎũ ŲĪëň ļŵŬŲ ŦũōƖĮŇĮŲƗ Ųō ŬŵăŬŲëŲĮōňŬɦ 
ŦũōƐĮĊĎŬ ë ŇŵĄĪ ăĮĤĤĎũ ŁëňĊŬĄëŦĎ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦōŲĎňŲĮëŁɖ  

9ëŬĎĊ ōň ŲĪĎ ģëũŇŁëňĊ ŲĪëŲ ĮŬ ƑĮŲĪĮň ȞɫŇĮŁĎ ōģ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ ëňĊ ŬŵĮŲëăŁĎ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɗ ƑĎ ŦũōĊŵĄĎĊ ŇëŦŬ ģōũ 
ŇōŬŲ ĄōŵňŲĮĎŬ ɥ!ŦŦĎňĊĮƖ VĮĤŵũĎŬ ȣɫȞȦɦɖ »ĪĎ ŇëŦŬ ĎŇŦĪëŬĮƟĎ ĪōƑ ɭ ōňĄĎ ëĄĄōŵňŲĮňĤ ģōũ ĄũōŦ ƐĮëăĮŁĮŲƗ ëňĊ 
ŦũōƖĮŇĮŲƗ Ųō ĎňĎũĤƗ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ɭ ōňŁƗ ë ũĎŁëŲĮƐĎŁƗ ŬŇëŁŁ ëŇōŵňŲ ōģ ÒëŬĪĮňĤŲōňɼŬ ģëũŇŁëňĊ ĮŬ ŬŵĮŲëăŁĎ ģōũ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ ^ňĊĎĎĊɗ ŇŵĄĪ ōģ ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ģëũŇŁëňĊ ĮŬ ɳăŁëňĿ ŬŦëĄĎɴ ōň ŲĪĎ ŇëŦŬ ƑĮŲĪ ũĎŬŦĎĄŲ Ųō ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ŬŵĮŲëăĮŁĮŲƗɖ »ĪĮŬ ĮŬ ăĎĄëŵŬĎ ŇōŬŲ ōģ ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ŁëňĊŬĄëŦĎ ňĎëũ ĎňĎũĤƗ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĮŬ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊ 



ΠΞ 
 

  
 

ŲĪëŲ ĮŬ ňōŲ ŬŵĮŲëăŁĎ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ ^ň ŦëũŲĮĄŵŁëũɗ ģëũŇŁëňĊ ƑĮŲĪĮň ȞɫŇĮŁĎ ōģ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ ŲĪëŲ ĮŬ ĄŁëŬŬĮƣĎĊ ăƗ 
Òµ@! ëŬ ɵĄĎũĎëŁ ĤũëĮňɶ ĎňĄōŇŦëŬŬĎŬ ȞȥȡɗȠȞȠ ëĄũĎŬ Įň ĎëŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōň ëňĊ ȤɗȦȦȣ ëĄũĎŬ Įň ƑĎŬŲĎũň 
ÒëŬĪĮňĤŲōňə ĄŵŇŵŁëŲĮƐĎŁƗɗ ĄĎũĎëŁ ĤũëĮň ũĎŦũĎŬĎňŲŬ ʙȞɣȡ ōģ ëŁŁ ŁëňĊ ŬŲëŲĎƑĮĊĎ ëňĊ ňĎëũŁƗ ȞɣȠ ōģ ŁëňĊ Įň ĎëŬŲĎũň 
ÒëŬĪĮňĤŲōň ŲĪëŲ ĮŬ ňĎëũ ŬŵăŬŲëŲĮōňɖ lëňĊ ƑĮŲĪĮň ȞɫŇĮŁĎ ōģ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ ĄŁëŬŬĮƣĎĊ ëŬ ɵĪëƗɣŬĮŁëĤĎɶ ĎňĄōŇŦëŬŬĎŬ 
ȣȦɗȣȢȝ ëĄũĎŬ Įň ĎëŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōň ëňĊ Ƞȥɗȝȡȝ ëĄũĎŬ Įň ƑĎŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōňə ĪëƗɣŬĮŁëĤĎ ĎňĄōŇŦëŬŬĎŬ ňĎëũŁƗ 
ʙȞȢʤ ōģ ŁëňĊ ŬŲëŲĎƑĮĊĎ ŲĪëŲ ĮŬ ňĎëũ ĎňĎũĤƗ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ëňĊ Ȟȟʤ ëňĊ ȞȦʤ ōģ ŲĪĎ ŁëňĊ Įň ĎëŬŲĎũň ëňĊ ƑĎŬŲĎũň 
ÒëŬĪĮňĤŲōňɗ ũĎŬŦĎĄŲĮƐĎŁƗɖ »ĪŵŬɗ ũōŵĤĪŁƗ ȡȝʤ ōģ ëŁŁ ŁëňĊ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōň ŲĪëŲ ĮŬ ƑĮŲĪĮň ȞɫŇĮŁĎ ōģ ë ŬŵăŬŲëŲĮōň ĮŬ 
ũĎŦũĎŬĎňŲĎĊ ăƗ ĄĎũĎëŁ ĤũëĮň ōũ ĪëƗɣŬĮŁëĤĎɗ ŲƑō ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŬƗŬŲĎŇŬ ŲĪëŲ ëũĎ ňōŲ ŬŵĮŲëăŁĎ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĤĮƐĎň 
ŲĪĎ ĪĮĤĪ ĊĎĤũĎĎ ōģ ŇĎĄĪëňĮƟëŲĮōňɖ DƐĎň ŲĪōŵĤĪ ĄĎũĎëŁ ĤũëĮň ĮŬ ŲĪĎ ŇōŬŲ ŦũōŇĮňĎňŲ ŁëňĊ ĄōƐĎũ ŲƗŦĎ ňĎëũ 
ŬŵăŬŲëŲĮōňŬɗ ŲĪĎ ĄĎũĎëŁ ĤũëĮň ŁëňĊ ňĎëũ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ ũĎŦũĎŬĎňŲŬ ōňŁƗ ë ŬŇëŁŁ ģũëĄŲĮōň ōģ ëŁŁ ĄĎũĎëŁ ĤũëĮň ŁëňĊ Įň 
ÒëŬĪĮňĤŲōňɖ µŦĎĄĮƣĄëŁŁƗɗ ŲĪĎ ʒ ȞȦȝɗȝȝȝ ëĄũĎŬ ōģ ĄĎũĎëŁ ĤũëĮň ƑĮŲĪĮň ȞɫŇĮŁĎ ōģ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ ĮŬ ļŵŬŲ ŵňĊĎũ Ȣʤ ōģ 
ëŁŁ ĄĎũĎëŁ ĤũëĮň ŁëňĊɖ DƐĎň Ŭōɗ ĮũũĮĤëŲĎĊ ĄĎũĎëŁ ĤũëĮň ĮŬ ŲƗŦĮĄëŁŁƗ ũōŲëŲĎĊ ƑĮŲĪ ƐĎĤĎŲëăŁĎ ĄũōŦŬ ŁĮĿĎ ŦōŲëŲōĎŬɗ 
ōňĮōňŬɗ ëňĊ ĄëũũōŲŬɖ »ĪĮŬ ŁëňĊ ëŁōňĎ ĎŨŵëŲĎŬ Ųō ũōŵĤĪŁƗ ȞȥɫȠȣ WÒ ōģ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ĄëŦëĄĮŲƗɗ ƑĪĮĄĪ ƑōŵŁĊ 
ũĎŦũĎŬĎňŲ ĄōňƐĎũŬëŲĮōň ƑĮŲĪōŵŲ ŇëĮňŲëĮňĮňĤ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŦũōĊŵĄŲĮōň ăĎňĎëŲĪ ŬōŁëũ ŦëňĎŁŬɖ 

WũëňŲɗ ØëĿĮŇëɗ ëňĊ 9ĎňŲōň ĄōŵňŲĮĎŬ ĪëƐĎ ŲĪĎ ŁëũĤĎŬŲ ĄŵŇŵŁëŲĮƐĎ ëũĎë ōģ ŦōŲĎňŲĮëŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ëĄũĎëĤĎ Įň 
ÒëŬĪĮňĤŲōňɗ ĎëĄĪ ƑĮŲĪ ōƐĎũ Ȟȝɗȝȝȝ ŦōŲĎňŲĮëŁ ëĄũĎŬ Įģ ƑĎ Ċō ňōŲ ĄōňŬĮĊĎũ ŦëŬŲŵũĎŁëňĊɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ŲĪĎŬĎ ŲĪũĎĎ 
ĄōŵňŲĮĎŬ ĎëĄĪ ĪëƐĎ ŬĎƐĎũëŁ ŲĪōŵŬëňĊ ëĄũĎŬ ōģ ŦōŲĎňŲĮëŁŁƗ ŬŵĮŲëăŁĎ ŦëŬŲŵũĎŁëňĊ ɥ!ŦŦĎňĊĮƖ VĮĤŵũĎŬ ȣɫȥɦɖ µōŁëũ 
ĎňĎũĤƗ ŦōŲĎňŲĮëŁ ɥ¯ÑōŵŲɦ ëňĊ ģëũŇŁëňĊ ŦũōĊŵĄŲĮƐĮŲƗ ɥ¯Ñ²ɦ ëũĎ ăōŲĪ ƐëũĮëăŁĎ ƑĮŲĪĮň ëňĊ ăĎŲƑĎĎň ĄōŵňŲĮĎŬ 
ɥ»ëăŁĎ ȟɦɖ rōŲëăŁƗɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ¯ÑōŵŲ ŦōŲĎňŲĮëŁ ĊĮģģĎũŬ ăĎŲƑĎĎň ƑĎŬŲĎũň ëňĊ ĎëŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōňɗ ¯ÑōŵŲ 
ŦōŲĎňŲĮëŁ ģōũ ëŁŁ ŲĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ƣĎŁĊŬ ëũĎ ŬĮŇĮŁëũ ăĎŲƑĎĎň ĄũōŦ ŲƗŦĎŬ ƑĮŲĪĮň ĎĮŲĪĎũ ŬĮĊĎ ōģ ŲĪĎ ŬŲëŲĎɖ »ĪĮŬ 
ŦĎũĪëŦŬ ĮŬ ňōŲ ŬŵũŦũĮŬĮňĤ ëŬ ģëũŇŁëňĊ ĊĎŇëňĊŬ ŬŵƦĄĮĎňŲ ŬōŁëũ ũĎŬōŵũĄĎŬ ëňĊ ĮŬ ŲĪĎũĎģōũĎ ňōňɫũëňĊōŇŁƗ 
ĊĮŬŲũĮăŵŲĎĊ ōň ŲĪĎ ŁëňĊŬĄëŦĎɖ Vōũ ĄōňŲĎƖŲɗ ŲĪĎ ƗĎëũŁƗ ŇōňŲĪŁƗ ¯ÑōŵŲ ƐëŁŵĎŬ ģōũ ŬōŇĎ ōģ ŲĪĎ ŬŵňňĮĎŬŲ ëũĎëŬ ōģ 
ŬōŵŲĪĎũň :ëŁĮģōũňĮë ōũ !ũĮƟōňë ëũĎ ʙȞɗȦȝȝɫȟɗȞȝȝ ĿÒĪɣĿÒŦɖ 

µŲëŲĮŬŲĮĄëŁ ëňëŁƗŬĎŬ ģōŵňĊ ŲĪëŲ ňĎĮŲĪĎũ ¯ÑōŵŲ ňōũ ¯Ñ² ƑĎũĎ ĄōňŬĮŬŲĎňŲŁƗ ëŬŬōĄĮëŲĎĊ ƑĮŲĪ ĮũũĮĤëŲĮōň ĮňŲĎňŬĮŲƗɗ 
ŬĮĊĎ ōģ ŲĪĎ ŬŲëŲĎɗ ōũ ĄũōŦ ŲƗŦĎ ɥ!ŦŦĎňĊĮƖ VĮĤŵũĎŬ ȟȝɫȟȠɦɖ µĮŇĮŁëũŁƗɗ ¯ÑōŵŲ ëňĊ ¯Ñ² ƑĎũĎ ňōŲ ĄōňŬĮŬŲĎňŲŁƗ 
ĄōũũĎŁëŲĎĊɗ ŇĎëňĮňĤ ŲĪëŲ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ƣĎŁĊŬ ƑĮŲĪ ĪĮĤĪĎũ ¯ÑōŵŲ ŦōŲĎňŲĮëŁ ĊĮĊ ňōŲ ĄōňŬĮŬŲĎňŲŁƗ ĪëƐĎ ĪĮĤĪĎũ ōũ 
ŁōƑĎũ ¯Ñ² ɥ!ŦŦĎňĊĮƖ VĮĤŵũĎ ȟȡɦɖ Vōũ ăōŲĪ ¯Ñ² ëňĊ ¯ÑōŵŲɗ ŁĮňĎëũ ŇōĊĎŁŬ ëňĊ ŁĮĿĎŁĮĪōōĊ ũëŲĮō ŲĎŬŲŬ ĮĊĎňŲĮƣĎĊ 
ŲĪũĎĎɫƑëƗ ĮňŲĎũëĄŲĮōňŬ ăĎŲƑĎĎň ŦũĎĊĮĄŲōũ ƐëũĮëăŁĎŬ ëŬ ŲĪĎ ăĎŬŲ ŬŵŦŦōũŲĎĊ ŇōĊĎŁŬ ģōũ ăōŲĪ ¯ÑōŵŲ ëňĊ ¯Ñ²ɖ 
Vōũ ¯ÑōŵŲɗ ŬōŁëũ ŦōŲĎňŲĮëŁ ŲĎňĊŬ Ųō ăĎ ĪĮĤĪĎŬŲ ģōũ ģëũŇ ƣĎŁĊŬ Įň ĎëŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōňɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ŲĪĎũĎ ĮŬ ŬōŇĎ 
ƐëũĮëŲĮōň Įň ŲĪĮŬ ŦëŲŲĎũňɖ Vōũ ĮňŬŲëňĄĎɗ ƣĎŁĊŬ ƑĮŲĪ ŁōƑĎũ ĮňŲĎňŬĮŲƗ ĮũũĮĤëŲĮōň ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ģōũ ƐĮňĎƗëũĊŬ ëňĊ 
ŦëŬŲŵũĎŁëňĊ ĪëƐĎ ōƐĎũŁëŦŦĮňĤ ¯ÑōŵŲ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ŬŲëŲĎɖ »ĪĎ ĮňŲĎňŬĮŲƗ ōģ ĮũũĮĤëŲĮōň ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĮŬ ŬĮŇĮŁëũŁƗ ňōŲ 
ĄōňŬĮŬŲĎňŲŁƗ ëŬŬōĄĮëŲĎĊ ƑĮŲĪ ¯ÑōŵŲɖ Vōũ ĮňŬŲëňĄĎɗ Įň ĎëŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōňɗ ŁōƑĎũ ĮňŲĎňŬĮŲƗ ĮũũĮĤëŲĮōň 
ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ĪëŬ ĪĮĤĪĎũ ¯ÑōŵŲ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ĪĮĤĪĎũ ĮňŲĎňŬĮŲƗ ĮũũĮĤëŲĮōň ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ƑĪĎũĎëŬ ŲĪĎ ōŦŦōŬĮŲĎ 
ĮŬ ŲũŵĎ ģōũ ƐĎĤĎŲëăŁĎ ƣĎŁĊŬ Įň ŲĪëŲ ŬĮĊĎ ōģ ŲĪĎ ŬŲëŲĎɖ Vōũ ¯Ñ²ɗ ŁōƑĎũ ĮňŲĎňŬĮŲƗ ĮũũĮĤëŲĮōň ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ƣĎŁĊŬ 
ŲĎňĊ Ųō ĪëƐĎ ĪĮĤĪĎũ ¯Ñ² ŲĪëň ĪĮĤĪĎũ ĮňŲĎňŬĮŲƗ ĮũũĮĤëŲĮōň ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ƣĎŁĊŬ Įň ĎëŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōň ăŵŲ ňōŲ 
ƑĎŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōňɖ ̂ň ĤĎňĎũëŁɗ ƑĎŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōň ăĎũũƗ ƣĎŁĊŬ ĪëƐĎ ŬōŇĎ ōģ ŲĪĎ ĪĮĤĪĎŬŲ ¯Ñ² ģōũ ģëũŇŁëňĊ 
ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ŬŲëŲĎ ƑĮŲĪ ũĎŬŦĎĄŲ Ųō ĄũōŦ ŲƗŦĎŬ ŲĪëŲ ëũĎ ëŇĎňëăŁĎ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ ^ň ĄōňŲũëŬŲɗ ŦëŬŲŵũĎŁëňĊ ɫ ōň 
ëƐĎũëĤĎ ɫ ĪëŬ ŬōŇĎ ōģ ŲĪĎ ŁōƑĎŬŲ ¯Ñ² ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ŬŲëŲĎɖ [ōƑĎƐĎũɗ ŲĪĎ ƐëũĮëăĮŁĮŲƗ Įň ¯Ñ² ĮŬ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ĪĮĤĪ ģōũ 
ŦëŬŲŵũĎŁëňĊ ëňĊ ŇŵĄĪ ōģ ŲĪĎ ŁōƑĎũ ¯Ñ² ŁëňĊ ŇëƗ ăĎ ŦŵăŁĮĄ ŁëňĊŬ ŲĪëŲ ëŁŬō ĪōŁĊ ĪĮĤĪ ƑĮŁĊŁĮģĎ ëňĊ ĄŵŁŲŵũëŁ 
ƐëŁŵĎɖ VŵũŲĪĎũɗ ¯Ñ² ĮŬ ňōŲ ĄōňŬĮŬŲĎňŲŁƗ ĄōũũĎŁëŲĎĊ ƑĮŲĪ ¯ÑōŵŲ ëŇōňĤ ĄũōŦ ŲƗŦĎŬɖ ^ň ĎëŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōňɗ 
¯ÑōŵŲ ŲĎňĊŬ Ųō ăĎ ŦōŬĮŲĮƐĎŁƗ ĄōũũĎŁëŲĎĊ ƑĮŲĪ ¯Ñ²ɗ ĮɖĎɖɗ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ƣĎŁĊŬ ƑĮŲĪ ĪĮĤĪĎũ ŬōŁëũ ũĎŬōŵũĄĎŬ ŲĎňĊ Ųō 
ëŁŬō ăĎ ŇōũĎ ŦũōĊŵĄŲĮƐĎ ĄũōŦŁëňĊ ģōũ ŇōŬŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄɫũĎŁĎƐëňŲ ĄũōŦ ŲƗŦĎŬɖ »ĪĮŬ ŦëŲŲĎũň ĮŬ ŁĎŬŬ ŦũōňōŵňĄĎĊ Įň 
ƑĎŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōňɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ĮŲ ëŦŦĎëũŬ Ųō ăĎ ŲũŵĎ ģōũ ƑĎŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōň ăĎũũƗ ŁëňĊŬɖ 
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Table 2. Photovoltaic potential (PVout) and farmland productivity, versatility, and resilience (PVR) for suitable agrivoltaic fields 

  PVout PVR 
  County min mean max min mean max 

Central & Eastern 
Washington 

Adams 1492 1506 1516 0.23 0.42 0.72 
Asotin 1418 1432 1491 0.12 0.26 0.56 
Benton 1376 1511 1560 0.10 0.54 0.79 
Chelan 1117 1456 1547 0.12 0.58 0.79 
Columbia 1384 1474 1498 0.15 0.56 0.90 
Douglas 1372 1479 1550 0.10 0.59 0.79 
Ferry 1234 1315 1374 0.12 0.29 0.56 
Franklin 1471 1499 1517 0.09 0.55 0.72 
Garfield 1344 1451 1511 0.12 0.17 0.43 
Grant 1439 1524 1545 0.12 0.65 0.79 
Kittitas  1458 1535 1568 0.12 0.36 0.62 
Klickitat  1316 1497 1588 0.09 0.54 0.98 
Lincoln 1317 1459 1510 0.13 0.28 0.51 
Okanogan 1334 1428 1509 0.09 0.54 0.79 
Pend Oreille 1178 1283 1348 0.18 0.38 0.61 
Spokane 1321 1372 1433 0.10 0.42 0.83 
Stevens 1257 1317 1366 0.11 0.41 0.68 
Walla Walla 1405 1458 1507 0.09 0.48 0.94 
Whitman 1404 1449 1488 0.12 0.44 0.88 
Yakima 1318 1539 1573 0.10 0.63 0.79 

Western Washington 

Clallam 1146 1243 1289 0.15 0.50 0.75 
Clark 1154 1241 1267 0.15 0.47 0.99 
Cowlitz 1181 1204 1248 0.26 0.55 1.00 
Grays Harbor 1137 1167 1202 0.36 0.49 0.69 
Island 1204 1249 1284 0.18 0.40 0.68 
Jefferson  1153 1201 1239 0.16 0.36 0.51 
King 1116 1196 1257 0.15 0.34 0.65 
Kitsap 1194 1213 1222 0.24 0.34 0.58 
Lewis 1149 1197 1270 0.20 0.52 0.95 
Mason 1186 1208 1240 0.15 0.37 0.51 
Pacific 1139 1190 1213 0.18 0.50 0.76 
Pierce 1159 1208 1246 0.17 0.51 0.85 
San Juan 1257 1294 1319 0.08 0.39 0.59 
Skagit 1162 1223 1279 0.14 0.50 0.78 
Skamania 1196 1335 1400 0.13 0.38 0.63 
Snohomish 1086 1179 1247 0.14 0.52 0.78 
Thurston 1178 1197 1211 0.19 0.37 0.70 
Wahkiakum 1167 1185 1199 0.25 0.41 0.69 
Whatcom 1143 1252 1310 0.22 0.58 0.96 

*Photovoltaic potential is based on World Bank PVout data. PVout is presented as monthly yearly averages with units as kilowatt 
hours per installed kilowatt peak of installed capacity per year (kWh/kWp). Shading represents the spectrum within each 
minimum, mean, and maximum column across counties from lowest (darker) to highest (lighter) PVout values 
** PVR is on a zero-to-one scale where one represents high productivity, versatility, and resilience. PVR incorporates data on soil 
suitability, land cover and land use, and food production type and incorporates rankings based on expert surveys. 

 

 

!ĤũĮƐōŁŲëĮĄ lëňĊ wƑňĎũŬĪĮŦ 

ÒĎ ëŁŬō ĮňĄŁŵĊĎ ë ĪĮĤĪɫŁĎƐĎŁ ëňëŁƗŬĮŬ ōģ ŲĪĎ ĊĮŬŲũĮăŵŲĮōň ōģ ŁëňĊōƑňĎũŬĪĮŦ ëĄũĎëĤĎ ŦĎũŲëĮňĮňĤ Ųō ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ŦōŲĎňŲĮëŁɖ Òµ@! ŦũōƐĮĊĎŬ W^µ ĊëŲë ëŲ ŲĪĎ ƣĎŁĊ ŁĎƐĎŁɖ [ōƑĎƐĎũɗ ŁëňĊōƑňĎũŬ ōģŲĎň ōƑň ŇŵŁŲĮŦŁĎ ƣĎŁĊŬ ëňĊ Ŭō 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŦũōļĎĄŲŬ ģōũ ë ĤĮƐĎň ŁëňĊōƑňĎũ ĄōŵŁĊ ĄũōŬŬ ŇŵŁŲĮŦŁĎ ƣĎŁĊŬ ÒĎ ŵŬĎĊ ²ĎĤũĮĊɶŬ ŦëũĄĎŁ ōƑňĎũŬĪĮŦ W^µ 
ĊëŲë Ųō ĮĊĎňŲĮģƗ ŲĪĎ ōƑňĎũŬĪĮŦ ōģ ĎëĄĪ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄɫŦōŲĎňŲĮëŁ ƣĎŁĊɖ ²ĎĤũĮĊɶŬ ĊëŲë ëũĎ ĄōňŬōŁĮĊëŲĎĊ ģũōŇ ĄĮŲƗ ëňĊ 
ĄōŵňŲƗ ļŵũĮŬĊĮĄŲĮōň ĮňģōũŇëŲĮōň ëňĊɗ ëŬ ŬŵĄĪɗ ĊëŲë ģōũ ĎëĄĪ ļŵũĮŬĊĮĄŲĮōň ëũĎ ũĎŦōũŲĎĊ Įň ë ĊĮƐĎũŬĮŲƗ ōģ ƑëƗŬɖ Vōũ 
ĮňŬŲëňĄĎɗ ŲĪĎ ÒëŬĪĮňĤŲōň µŲëŲĎ @ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ rëŲŵũëŁ ²ĎŬōŵũĄĎŬ ĄōŵŁĊ ăĎ ũĎŦōũŲĎĊ ëŬ ɳµŲëŲĎ ōģ Ò! ɭ @ĎŦŲ ōģ 
rëŲŵũëŁ ²ĎŬōŵũĄĎŬɴ ōũ ɳÒëŬĪĮňĤŲōň µŲëŲĎ ɭ @r²ɻɗ ëŇōňĤ ōŲĪĎũŬɗ ëňĊ Ŭō ƑĎ ëŲŲĎŇŦŲĎĊ Ųō ĄōňŬōŁĮĊëŲĎ ƐëũĮōŵŬ 
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ōƑňĎũŬĪĮŦ ŬƗňōňƗŇŬ ëĄũōŬŬ ŦëũĄĎŁŬɖ ÒĎ ģōĄŵŬĎĊ ŲĪĮŬ ëňëŁƗŬĮŬ ōň ȞȞ ĄōŵňŲĮĎŬ Įň ĄĎňŲũëŁ ëňĊ ĎëŬŲĎũň 
ÒëŬĪĮňĤŲōňɘ 9ĎňŲōňɗ :ĪĎŁëňɗ @ōŵĤŁëŬɗ VũëňĿŁĮňɗ WũëňŲɗ kŁĮĄĿĮŲëŲɗ lĮňĄōŁňɗ wĿëňōĤëňɗ ÒëŁŁë ÒëŁŁëɗ ÒĪĮŲŇëňɗ 
ëňĊ ØëĿĮŇëɖ wŵũ ĤōëŁ ƑëŬ ňōŲ Ųō ĪōŁĮŬŲĮĄëŁŁƗ ĄĪëũëĄŲĎũĮƟĎ ŁëňĊ ōƑňĎũŬĪĮŦ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄɫŦōŲĎňŲĮëŁ ƣĎŁĊŬ Įň 
ÒëŬĪĮňĤŲōňɗ ăŵŲ Ųō ăĎĤĮň ëŬŬĎŬŬĮňĤ ŲĪĎ ũëňĤĎ ōģ ŦōŲĎňŲĮëŁ ŦũōļĎĄŲ ŬĮƟĎŬɗ ňŵŇăĎũ ōģ ŁëňĊōƑňĎũŬɗ ŦŵăŁĮĄ ƐĎũŬŵŬ 
ŦũĮƐëŲĎ ōƑňĎũŬĪĮŦɗ ĎŲĄɖ 

 

VĮĤŵũĎ Ȟȝɖ  DƖëŇŦŁĎ ōģ ƐëũĮĎĊ ģëũŇ ōƑňĎũŬĪĮŦ ģōũ ŦōŲĎňŲĮëŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁëňĊ Įň ÒëŬĪĮňĤŲōňɖ :ōŁōũŬ ƑĮŲĪĮň ģëũŇ 
ƣĎŁĊŬ ũĎŦũĎŬĎňŲ ĄũōŦ ŲƗŦĎŬ ƑĪĎũĎëŬ ŲĪĎ ĄōŁōũ ōģ ģëũŇ ƣĎŁĊ ăōũĊĎũŬ ũĎƤĎĄŲ ĊĮģģĎũĎňŲ ŁëňĊōƑňĎũŬɖ ^ň ŲĪĮŬ ĄëŬĎɗ 
ŲĪĎũĎ ëũĎ ʙȞɗȟȤȝ ëĄũĎŬ ōģ ŦōŲĎňŲĮëŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁëňĊ ëũōŵňĊ ŲĪĎ ŲƑō ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ ƑĮŲĪ Ȟȡ ĊĮģģĎũĎňŲ ŁëňĊōƑňĎũŬɖ ^ň 
ŲĪĮŬ ĎƖëŇŦŁĎɗ ŲĪĎ ÒëŬĪĮňĤŲōň µŲëŲĎ @ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ rëŲŵũĎ ²ĎŬōŵũĄĎŬ ɥÒ! @r²ɦ ōƑňŬ ȞȤȡ ëĄũĎŬɗ ŁëũĤĎŁƗ ōģ 
ōũĄĪëũĊ ŁëňĊɖ »ĪũĎĎ ōŲĪĎũ ŁëňĊōƑňĎũŬ ōƑň Ȟȥȝ ëĄũĎŬ ōũ ŇōũĎ Įň ŲĪĮŬ ëũĎë ƑĪĎũĎëŬ ŇōŬŲ ōģ ŲĪĎ ŁëňĊōƑňĎũŬ ĪëƐĎ 
Ȣȝ ëĄũĎŬ ōũ ģĎƑĎũɖ ¯ũĮƐëŲĎ ŁëňĊōƑňĎũŬ ëũĎ ňōŲ ĮĊĎňŲĮƣĎĊ ĪĎũĎ ģōũ ŦũĮƐëĄƗɖ 

 

»ĪĎ ʙȞȞȢɗȝȝȝ ëĄũĎŬ Įň ŲĪĎ ȞȞ ĄōŵňŲĮĎŬ ƑĎ ëŬŬĎŬŬĎĊ ũĎŦũĎŬĎňŲ ʙȤȝʤ ōģ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁëňĊ ĮĊĎňŲĮƣĎĊ 
ĎëŬŲ ōģ ŲĪĎ :ëŬĄëĊĎ ĄũĎŬŲɖ ÒĎ ĮĊĎňŲĮƣĎĊ ʔ ȟɗȢȝȝ ŁëňĊōƑňĎũŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĮŬ ëĄũĎëĤĎɖ »ĪĎ ŇĎëň ŁëňĊōƑňĎũɶŬ 
ŦōŲĎňŲĮëŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ëĄũĎëĤĎ ĮŬ ȡȞɖȥ ëĄũĎŬ ƑĪĎũĎëŬ ŲĪĎ ŇĎĊĮëň ƑëŬ ȤɖȠ ëĄũĎŬɖ lëňĊōƑňĎũŬ ŇëƗ ōƑň ëĊļëĄĎňŲ 
ƣĎŁĊŬ ŲĪëŲ ëũĎ ģŵũŲĪĎũ ŲĪëň ȞɫŇĮŁĎ ģũōŇ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬɖ »ĪĮŬ ŇĎëňŬ ŲĪëŲ ŇōŬŲ ŦōŲĎňŲĮëŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁëňĊ ĮŬ ōƑňĎĊ 
ăƗ ŁëňĊōƑňĎũŬ ƑĪō ōƑň ōňŁƗ ë ģĎƑ ĊōƟĎň ëĄũĎŬɗ ŇōŬŲ ōģ ƑĪōŇ ōƑň ŁĎŬŬ ŲĪëň Ȟȝ ëĄũĎŬ Įň ŦũōƖĮŇĮŲƗ Ųō 
ŬŵăŬŲëŲĮōňŬɖ ^ňĊĎĎĊɗ ōƐĎũ ʙȥȢʤ ōģ ŁëňĊōƑňĎũŬ ōƑň ģĎƑĎũ ŲĪëň Ȣȝ ëĄũĎŬɖ »ĪĎ ĮŇŦŁĮĄëŲĮōň ōģ ŲĪĮŬ ĮŬ ŲĪëŲ ŵŲĮŁĮŲƗɫ
ŬĄëŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĊĎƐĎŁōŦĎũŬ ŇëƗ ũĎŁƗ ōň ë ŬŇëŁŁ ňŵŇăĎũ ōģ ŁëňĊōƑňĎũŬ ƑĪō ōƑň ŁëũĤĎũ ŁëňĊ ëũĎëŬ ëňĊ ƑĪō ëũĎ 
ĮňŲĎũĎŬŲĎĊ Įň ŲũëňŬĮŲĮōňĮňĤ ë ŁëũĤĎ ŦōũŲĮōň ōģ ŲĪĎĮũ ŁëňĊ ĮňŲō ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɗ ōũ ŲĪĎƗ ƑĮŁŁ ĪëƐĎ Ųō ĄōōũĊĮňëŲĎ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŦũōļĎĄŲŬ ëĄũōŬŬ ŇŵŁŲĮŦŁĎ ëĊļëĄĎňŲ ŁëňĊōƑňĎũŬ ɥVĮĤŵũĎ Ȟȝɦɖ !ŁŲĎũňëŲĮƐĎŁƗɗ ŲĪĎŬĎ ĊëŲë ŇĮĤĪŲ ŬŵĤĤĎŬŲ 
ŲĪëŲ ŇëňƗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŦũōļĎĄŲŬ ƑĮŁŁ ŲĎňĊ Ųō ăĎ ŬŇëŁŁĎũ ŦũōļĎĄŲŬɖ 



ΠΡ 
 

  
 

wƐĎũ Ȟȝʤ ōģ ɥũōŵĤĪŁƗ Ȟȡɗȡȣȝ ëĄũĎŬɦ ōģ ŲĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦōŲĎňŲĮëŁ Įň ŲĪĎŬĎ ȞȞ ĄōŵňŲĮĎŬ ĮŬ ōƑňĎĊ ăƗ ŲĪĎ ģĎĊĎũëŁ 
ĤōƐĎũňŇĎňŲɗ ŲĪĎ ŬŲëŲĎ ōģ ÒëŬĪĮňĤŲōňɗ ōũ ĄĮŲĮĎŬ ëňĊ ĄōŵňŲĮĎŬɖ »ĪĎ ũĎŇëĮňĊĎũ ĮŬ ōƑňĎĊ ŦũĮƐëŲĎŁƗɗ ŲƗŦĮĄëŁŁƗ ăƗ 
ll:Ŭ ōũ ĮňĊĮƐĮĊŵëŁŬ ëňĊ ģëŇĮŁĮĎŬɖ !ŁŇōŬŲ ëŁŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦōŲĎňŲĮëŁ ŁëňĊ Įň ŲĪĮŬ ëũĎë ŲĪëŲ ĮŬ ōƑňĎĊ ăƗ ĄĮŲĮĎŬɗ 
ĄōŵňŲĮĎŬɗ ōũ ŲĪĎ ģĎĊĎũëŁ ĤōƐĎũňŇĎňŲ ĮŬ ĊĎŬĮĤňëŲĎĊ ëŬ ŦëŬŲŵũĎ ăƗ Òµ@!ɖ »ĪĎ ¾ɖµɖ ĤōƐĎũňŇĎňŲ ōƑňŬ ōƐĎũ Ȥɗȝȝȝ 
ëĄũĎŬ ëňĊ ŲĪĎ ŬŲëŲĎ ōģ ÒëŬĪĮňĤŲōň ōƑňŬ ũōŵĤĪŁƗ Ȣɗȣȝȝ ëĄũĎŬ Įň ŲĪĮŬ ëũĎëɖ wƑňĎũŬĪĮŦ ĊëŲë ăƗ ëĤĎňĄƗ ëũĎ ũëũĎŁƗ 
ĄŁĎëũɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ÒëŬĪĮňĤŲōň µŲëŲĎ @r² ĄŁĎëũŁƗ ōƑňŬ ōƐĎũ ȟɗȤȝȝ ëĄũĎŬ ĄōňĄĎňŲũëŲĎĊ ëĄũōŬŬ ƣƐĎ ĄōŵňŲĮĎŬ 
ɥ9ĎňŲōňɗ VũëňĿŁĮňɗ WũëňŲɗ kŁĮĄĿĮŲëŲɗ ëňĊ wĿëňōĤëňɦɖ  wģ ŲĪĮŬ @r² ŁëňĊɗ ōƐĎũ Ȟɗȝȝȝ ëĄũĎŬ ëũĎ ōũĄĪëũĊŬ ɥVĮĤŵũĎ Ȟȝɦ 
ëňĊ ũōŵĤĪŁƗ ȥȝȝ ëĄũĎŬ ëũĎ ƐĮňĎƗëũĊŬɖ  !ňōŲĪĎũ ũōŵĤĪŁƗ Ȧȝȝ ëĄũĎŬ Įň 9ĎňŲōň :ōŵňŲƗ ĮŬ ōƑňĎĊ ăƗ ÒëŬĪĮňĤŲōň 
µŲëŲĎ ɥëŁŲĪōŵĤĪ ĮŲ ĮŬ ŵňĄŁĎëũ ăƗ ƑĪĮĄĪ ëĤĎňĄƗɦ ëňĊɗ ōģ ŲĪĮŬ ëĄũĎëĤĎɗ ōƐĎũ Ȣȝȝ ĮŬ ōũĄĪëũĊɗ ũōŵĤĪŁƗ ȟȡȝ ĮŬ ăĎũũĮĎŬɗ 
ëňĊ ōƐĎũ Ȟȝȝ ĮŬ ƐĮňĎƗëũĊɖ µŲëŲĎɫōƑňĎĊ ŁëňĊ ŇëƗ ŲĪĎũĎģōũĎ ũĎŦũĎŬĎňŲ ëň ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ ģōũ ĎƖŦŁōũĮňĤ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ  

 

¯ĮƐōŲ :ōũňĎũŬ 

 

VĮĤŵũĎ ȞȞɖ ¯ĮƐōŲ ĄōũňĎũŬ ĮĊĎňŲĮƣĎĊ ăƗ ŇëŦŦĮňĤɖ »ĪĮŬ ŁëňĊ ĮŬ ŲƗŦĮĄëŁŁƗ ëň ŵňŵŬĎĊ ëũŲĮģëĄŲ ōģ ĄĎňŲĎũ ŦĮƐōŲ ĮũũĮĤëŲĮōň 
ëňĊ ŇëƗ ăĎ ëŇĎňëăŁĎ ģōũ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲɖ 

ÒĎ ŬŵĄĄĎŬŬģŵŁŁƗ ĮĊĎňŲĮƣĎĊ ŦĮƐōŲ ĄōũňĎũŬ ŲĪũōŵĤĪ ōŵũ ŇëŦŦĮňĤ ĎƖĎũĄĮŬĎ ɥVĮĤŵũĎ ȞȞɦɖ ^ň ŲōŲëŁɗ ƑĎ ŇëŦŦĎĊ ȠȤȞɗȞȤȝ 
ëĄũĎŬ ōģ ŦĮƐōŲ ĄōũňĎũ ŁëňĊ ëĄũōŬŬ ÒëŬĪĮňĤŲōň ŬŲëŲĎ ɥVĮĤŵũĎŬ Ȥ ëňĊ Ȧɦɗ ƑĮŲĪ ʒȥȝʤ ĄōňĄĎňŲũëŲĎĊ Įň 9ĎňŲōňɗ 
WũëňŲɗ ëňĊ VũëňĿŁĮň ĄōŵňŲĮĎŬɖ ÒĮŲĪĮň ȞɫŇĮŁĎ ōģ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬɗ ƑĎ ĮĊĎňŲĮƣĎĊ ȡȠɗȣȤȡ ëĄũĎŬ ōģ ŦĮƐōŲ ĄōũňĎũŬɗ 
ũĎŦũĎŬĎňŲĮňĤ ȡɖȡɫȥɖȤ WÒ ōģ ŦōŲĎňŲĮëŁ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗɖ ²ōŵĤĪŁƗ ȡȢʤ ōģ ŲĪōŬĎ ȡȠɗȣȤȡ ëĄũĎŬ ëũĎ Įň 9ĎňŲōň :ōŵňŲƗɗ 
ȟȡʤ Įň WũëňŲ :ōŵňŲƗɗ Ȟȡʤ Įň ÒëŁŁë ÒëŁŁë :ōŵňŲƗɗ ëňĊ ȞȞʤ Įň VũëňĿŁĮň :ōŵňŲƗɖ »ĪĎ ëƐĎũëĤĎ ¯ÑōŵŲ ģōũ ŲĪĎŬĎ ŦĮƐōŲ 
ĄōũňĎũŬ ĮŬ ʙȞɗȡȤȝɫȞɗȢȡȝ ĿÒĪɣĿÒŦɗ Įň ŁĮňĎ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ¯ÑōŵŲ ŲũĎňĊŬ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁëňĊŬ Įň ĄĎňŲũëŁ ëňĊ ĎëŬŲĎũň 



ΠΣ 
 

  
 

ÒëŬĪĮňĤŲōňɖ !ŁŲĪōŵĤĪ ňōŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɗ ŦĮƐōŲ ĄōũňĎũŬ ũĎŦũĎŬĎňŲ ë ĄōŇŦŁĎŇĎňŲëũƗ ģōũŇ ōģ ŬōŁëũ ĄōŁōĄëŲĮōň ōň 
ģëũŇŁëňĊ ŲĪëŲ ŇëƗ ăĎ ŬōĄĮëŁŁƗ ëňĊ ŲĎĄĪňōŁōĤĮĄëŁŁƗ ĎëŬĮĎũ Ųō ĊĎŦŁōƗ ŲĪëň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ DƐĎň Ŭōɗ ŲĪĎ ëŇōŵňŲ ōģ 
ŦĮƐōŲ ĄōũňĎũ ëũĎë Įň ŦũōƖĮŇĮŲƗ Ųō ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ ĮŬ ũōŵĤĪŁƗ ĪëŁģ ōģ ƑĪëŲ ƑĎ ĄōňŬĎũƐëŲĮƐĎŁƗ ĎŬŲĮŇëŲĎĊ ģōũ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ !Ŭ ŬŵĄĪɗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ũĎŦũĎŬĎňŲŬ ë ĤũĎëŲĎũ ëŇōŵňŲ ōģ ŁëňĊ ëũĎë ģōũ ŦōŲĎňŲĮëŁ ŬōŁëũ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲɖ 

 

ìĲĤШ~ċƓ 
ÒĎ ĄũĎëŲĎĊ ëň ĮňŲĎũëĄŲĮƐĎ ƑĎă ŇëŦ ŲĪëŲ ëŁŁōƑŬ ŵŬĎũŬ Ųō ŬŲŵĊƗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦōŲĎňŲĮëŁ ăƗ ĮĊĎňŲĮģƗĮňĤ ģëũŇŁëňĊ 
ŲĪëŲ ĮŬ ëŇĎňëăŁĎ ōũ ňōŲɗ ƐëũƗ ŦũōƖĮŇĮŲĮĎŬ Ųō ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ ëňĊɣōũ ŲũëňŬŇĮŬŬĮōň ŁĮňĎŬɗ ŬŵŇŇëũĮƟĎ ëĄũĎëĤĎ ăƗ 
ĄōŵňŲĮĎŬɗ ĄŁĮĄĿĮňĤ ōň ƣĎŁĊŬ Ųō ĎƖŦŁōũĎ ëŲŲũĮăŵŲĎŬɗ ĎŲĄɖ ¾ŬĎũŬ Ąëň ăĎĤĮň Įň ŲĪĎ ƑĎă ŇëŦ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ģŵŁŁ ëũũëƗ ōģ 
Òµ@! ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ƣĎŁĊŬ ăŵŲ ƣŁŲĎũ ōŵŲ ĄũōŦ ŲƗŦĎŬ ëňĊ ĮũũĮĤëŲĮōň ŬƗŬŲĎŇŬ ŲĪëŲ ëũĎ ňōŲ ëŇĎňëăŁĎɖ ÒĎ ĪëƐĎ 
ĄōĊĎĊ ĎëĄĪ ƣĎŁĊ ëŬ ɳëŇĎňëăŁĎɴ ōũ ɳŵňëŇĎňëăŁĎɴ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ăëŬĎĊ ōň ƑĪĎŲĪĎũ ŲĪĎ ĄũōŦ ŲƗŦĎ ŬĪōŵŁĊ 
ģŵňĄŲĮōň ƑĎŁŁ Įň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ăëŬĎĊ ōň ōŵũ ŁĮŲĎũëŲŵũĎ ũĎƐĮĎƑɖ ÒĎ ëŁŬō ĄōĊĎĊ ĎëĄĪ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ƣĎŁĊɶŬ ĮũũĮĤëŲĮōň 
ŲƗŦĎ ëŬ ɳŁōƑɴ ōũ ɳĪĮĤĪɴ ĮňŲĎňŬĮŲƗ ăëŬĎĊ ōň ŲĪĎ ĊĎĤũĎĎ ōģ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎ ňĎĎĊĎĊ ëňĊ ƑĪĎŲĪĎũ ĮŲ ĮŬ ŁĮĿĎŁƗ Ųō 
ĮňŲĎũģĎũĎ ƑĮŲĪ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ »ĪŵŬɗ ŵŬĎũŬ Ąëň ũĎŦŁĮĄëŲĎ ōŵũ ƣňëŁ ŇëŦŦĮňĤ ōŵŲĄōŇĎ ăƗ ŬĎŁĎĄŲĮňĤ ōňŁƗ ƣĎŁĊŬ ŲĪëŲ 
ĪëƐĎ ɳëŇĎňëăŁĎɴ ĄũōŦŬ ëňĊ ɳŁōƑɴ ĮũũĮĤëŲĮōň ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɖ VŵũŲĪĎũɗ ōŵũ ëňëŁƗŬĮŬ ĄōňŬĎũƐëŲĮƐĎŁƗ ëŬŬŵŇĎĊ ŲĪëŲ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦũōļĎĄŲŬ ɭ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ŁëũĤĎũ ŦũōļĎĄŲŬ ɭ ƑōŵŁĊ ăĎ ŇōũĎ ŁĮĿĎŁƗ Ųō ăĎ ĄōňŬŲũŵĄŲĎĊ ňĎëũ ĎŁĎĄŲũĮĄëŁ 
ŬŵăŬŲëŲĮōňŬɖ ÒĎ ŵŬĎĊ ë ŦũōƖĮŇĮŲƗ ōģ ȞɫŇĮŁĎ Ųō ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ ģōũ ōŵũ ëňëŁƗŬĮŬɖ [ōƑĎƐĎũɗ ŵŬĎũŬ ŇëƗ ĪëƐĎ ĪĮĤĪĎũ ōũ 
ŁōƑĎũ ŲōŁĎũëňĄĎŬ ģōũ ĊĮŬŲëňĄĎŬ Ųō ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ ëňĊɣōũ ŲũëňŬŇĮŬŬĮōň ŁĮňĎŬ ëňĊ Ąëň ŬĎŁĎĄŲ ƣĎŁĊŬ ƑĮŲĪ ƐëũƗĮňĤ 
ŦũōƖĮŇĮŲĮĎŬ Ųō ŲĪëŲ ĎŁĎĄŲũĮĄëŁ ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɖ 

»ĪĎ ɵÒëŬĪĮňĤŲōň !ĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ qëŦ ÑĮĎƑĎũɶ ɥVĮĤŵũĎ Ȟȟɦ ƑĎă ŇëŦ Ąëň ăĎ ģōŵňĊ ĪĎũĎ ōũ ăƗ ŬĎëũĄĪĮňĤ ɵÒ!Vw 
!ĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ qëŦ ÑĮĎƑĎũɴ ōň ëũĄĤĮŬɖĄōŇɖ  

 

VĮĤŵũĎ Ȟȟɖ »ĪĎ ÒëŬĪĮňĤŲōň !ĤũĮƐōŁŲëĮĄ qëŦ ÑĮĎƑĎũ ëŁŁōƑŬ ŵŬĎũŬ Ųō ĎƖŦŁōũĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁëňĊŬɗ ŦĮƐōŲ 
ĄōũňĎũŬɗ ëňĊ ōŲĪĎũ ģëũŇŁëňĊ ëŲ ƐëũĮōŵŬ ĊĮŬŲëňĄĎŬ ģũōŇ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ ëňĊ ŲũëňŬŇĮŬŬĮōň ŁĮňĎŬɖ 

 

https://experience.arcgis.com/experience/81afca2fa0054a028b180b10cedb280f/#widget_1=active_datasource_id:dataSource_1,scale:79207.75323091609,layer_visibility:%7B%22widget_1-dataSource_1%22%3A%7B%22widget_1-dataSource_1-197adada939-layer-7%22%3Afalse%2C%22widget_1-dataSource_1-197ef71b9c8-layer-10%22%3Afalse%7D%7D


ΠΤ 
 

  
 

ÑƖŔĤċũШxċŰĬƚШċŰĬШƣőĲШ9ŸũƨůĤŔċШ7ċƚŔŰ 
»ĪĎũĎ ĮŬ ëň ĎŇĎũĤĮňĤ ũĎĄōĤňĮŲĮōň ŲĪëŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ĄōŵŁĊ ĄōňŲũĮăŵŲĎ Ųō »ũĮăëŁ ĎňĎũĤƗ ëňĊ ģōōĊ ŬōƐĎũĎĮĤňŲƗ ëŬ 
ƑĎŁŁ ëŬ ĎĄōňōŇĮĄ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ ɥqōōũĎ ëňĊ lōăĎŁŁ ȟȝȟȡɦɖ ÒĎ ăũĮĎƤƗ ĎƖŦëňĊ ŵŦōň ōŵũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ũĎŬŵŁŲŬ Įň 
ŲĪĎ ăũōëĊĎũ ĄōňŲĎƖŲ ōģ »ũĮăëŁ ŁëňĊ ëňĊɗ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗɗ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ŲĪũōŵĤĪōŵŲ ŲĪĎ :ōŁŵŇăĮë ²ĮƐĎũ 9ëŬĮňɖ wŵũ 
ŇëŦŦĮňĤ ģōŵňĊ ŬōŇĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦōŲĎňŲĮëŁ ƑĮŲĪĮň ŲĪĎ ăōŵňĊëũĮĎŬ ōģ ŲĪĎ ØëĿëŇë rëŲĮōňɗ ëŁŲĪōŵĤĪ ŲĪōŬĎ ŁëňĊŬ 
ëũĎ ňōŲ ňĎĄĎŬŬëũĮŁƗ ĄŵũũĎňŲŁƗ ŵňĊĎũ »ũĮăëŁ ōƑňĎũŬĪĮŦɖ 9ĎƗōňĊ ŲĪĮŬɗ ŲĪĎũĎ ĮŬ ŁĮŲŲŁĎ ōŲĪĎũ ëŇĎňëăŁĎ ŁëňĊ ģōũ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ƑĮŲĪĮň ũĎŬĎũƐëŲĮōň ăōŵňĊëũĮĎŬɖ [ōƑĎƐĎũɗ ŲĪĎũĎ ŇëƗ ăĎ ëŇĎňëăŁĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁëňĊ ƑĮŲĪĮň 
ũĎŬĎũƐëŲĮōň ăōŵňĊëũĮĎŬ ŲĪëŲ ĮŬ ģŵũŲĪĎũ ŲĪëň ȞɫŇĮŁĎ ģũōŇ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ ëňĊɣōũ ŲũëňŬŇĮŬŬĮōň ŁĮňĎŬɖ 

qōũĎ ăũōëĊŁƗɗ ŲĪĎ :ōŁŵŇăĮë ²ĮƐĎũ ëňĊ ĮŲŬ ŲũĮăŵŲëũĮĎŬ ĪëƐĎ ĄëŲëŁƗƟĎĊ ë ĊũëŇëŲĮĄ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ĎĄōňōŇƗ Įň ë 
ũĎŁëŲĮƐĎŁƗ ëũĮĊɗ ĪōŲ ŦōũŲĮōň ōģ ŲĪĎ ¯ëĄĮƣĄ rōũŲĪƑĎŬŲɖ ¾ňĊĎũŬŲëňĊĮňĤ ƑĪĎŲĪĎũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëũĎ ĎŨŵëŁŁƗ ŬŵĮŲëăŁĎ 
Įň ōŲĪĎũ ũĎĤĮōňŬ ōģ ŲĪĎ :ōŁŵŇăĮë 9ëŬĮňɗ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ Įň ^ĊëĪō ëňĊ wũĎĤōňɗ ĄōŵŁĊ ģëĄĮŁĮŲëŲĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ ŲĪũōŵĤĪōŵŲ ŲĪĎ ũĎĤĮōňɗ ĎŬŦĎĄĮëŁŁƗ Įģ ģëũŇĎũ ũĎŬōŵũĄĎŬ ëňĊ ĊĎƐĎŁōŦĎũŬ ĪëĊ ë ŁëũĤĎũ ŇëũĿĎŲ Ųō 
ōŦĎũëŲĎ Įňɖ VŵũŲĪĎũɗ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŇëƗ ŦũōƐĮĊĎ ëň ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ Ųō ŬŵŦŦōũŲ ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ëňĊ wũĎĤōňɶŬ 
ĄōŇŇĮŲŇĎňŲŬ Ųō »ũĮăĎŬ Įň ŲĪĎ :ōŁŵŇăĮë ²ĮƐĎũ 9ëŬĮň ëŬ ŦëũŲ ōģ ŲĪĎ µĮƖ µōƐĎũĎĮĤňɶŬ :ōŁŵŇăĮë 9ëŬĮň ²ĎŬŲōũëŲĮōň 
^ňĮŲĮëŲĮƐĎ ƑĪĮĄĪ ĪëŬ ë ŬŲũōňĤ ĎŇŦĪëŬĮŬ ōň ŲĪĎ ũĎĤĮōňɶŬ ĎňĎũĤƗ ŦōũŲģōŁĮōɖ »ĪĎ :ōŁŵŇăĮë ²ĮƐĎũ ^ňŲĎũŲũĮăëŁ VĮŬĪ 
:ōŇŇĮŬŬĮōň ɥ:²^»V:ɦ ũĎŦũĎŬĎňŲŬ ŲĪĎ ģōŵũ ŇĮĊɫ:ōŁŵŇăĮë ²ĮƐĎũ »ũĮăĎŬ ɥŲĪĎ :ōňģĎĊĎũëŲĎĊ »ũĮăĎŬ ëňĊ 9ëňĊŬ ōģ 
ŲĪĎ ØëĿëŇë rëŲĮōňɗ ŲĪĎ :ōňģĎĊĎũëŲĎĊ »ũĮăĎŬ ōģ ŲĪĎ ¾ŇëŲĮŁŁë ^ňĊĮëň ²ĎŬĎũƐëŲĮōňɗ ŲĪĎ :ōňģĎĊĎũëŲĎĊ »ũĮăĎŬ ōģ 
ŲĪĎ ÒëũŇ µŦũĮňĤŬ ²ĎŬĎũƐëŲĮōň ōģ wũĎĤōňɗ ëňĊ ŲĪĎ rĎƟ ¯ĎũĄĎ »ũĮăĎɦ Įň ëĊƐëňĄĮňĤ ƑëŲĎũŬĪĎĊ ŦũōŲĎĄŲĮōň ëňĊ 
ũĎŬŲōũëŲĮōň ŲĪũōŵĤĪōŵŲ ŲĪĎ 9ëŬĮň Ųō ũĎŬŲōũĎ ëăŵňĊëňŲ ŬëŁŇōň ƣŬĪĎũĮĎŬɖ :²^»V:ɶŬ ȟȝȟȟ DňĎũĤƗ ÑĮŬĮōň ģōũ ŲĪĎ 
:ōŁŵŇăĮë 9ëŬĮň ĮňĄŁŵĊĎŬ ë ũĎĄōŇŇĎňĊëŲĮōň Ųō ŦũōŇōŲĎ ĊĎŇōňŬŲũëŲĮōň ŦũōļĎĄŲŬ ŲĪëŲ ëĊƐëňĄĎ ĊŵëŁ ŵŬĎ ŬōŁëũɗ 
ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ōň ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊŬ ɥ:ōŁŵŇăĮë ²ĮƐĎũ ^ňŲĎũŲũĮăëŁ VĮŬĪ :ōŇŇĮŬŬĮōň ȟȝȟȟɦɖ 

!ŁŲĪōŵĤĪ ¾µ@!ɶŬ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ W^µ ĊëŲëŬĎŲ ĮŬ ŁĎŬŬ ëĄĄŵũëŲĎ ŲĪëň Òµ@! ëňĊ ĊōĎŬ ňōŲ ĮňĄŁŵĊĎ ĊëŲë ōň ĮũũĮĤëŲĮōň 
ŬƗŬŲĎŇŬ ŁĮĿĎ Òµ@! ĊōĎŬɗ ĮŲ ŦũōƐĮĊĎŬ ĄōŇŦëũëăŁĎ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊ ĊëŲë ëĄũōŬŬ ōŵũ ũĎĤĮōňɖ ÒĎ ŲōōĿ ë ŬĮŇĮŁëũ 
ƣũŬŲ ŦũĮňĄĮŦŁĎŬ ëŦŦũōëĄĪ Ųō ŵňĊĎũŬŲëňĊĮňĤ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦōŲĎňŲĮëŁ ŲĪũōŵĤĪōŵŲ ŲĪĎ :ōŁŵŇăĮë ²ĮƐĎũ 9ëŬĮňɖ 
µŦĎĄĮƣĄëŁŁƗɗ ƑĎ ģōĄŵŬĎĊ ōň ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊŬ ƑĮŲĪĮň ȞɫŇĮŁĎ ōģ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ 9ëŬĮň ëňĊ ũĎŇōƐĎĊ ĄũōŦ 
ŲƗŦĎŬ ŲĪëŲ ŲƗŦĮĄëŁŁƗ ũĎŁƗ ōň ĮňŲĎňŬĮƐĎ ŇĎĄĪëňĮƟëŲĮōň ëňĊɣōũ ĮũũĮĤëŲĮōňɖ 9ĎĄëŵŬĎ ƑĎ Ċō ňōŲ ĪëƐĎ ĮũũĮĤëŲĮōň ĊëŲë 
ƑĮŲĪ ¾µ@!ɗ ĮŲ ĮŬ ŁĮĿĎŁƗ ƑĎ ëũĎ ĮňĄŁŵĊĮňĤ ƣĎŁĊŬ ƑĮŲĪ ĄũōŦ ŲƗŦĎŬ ŲĪëŲ ëũĎ ëŇĎňëăŁĎ Ųō ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɗ ăŵŲ ƑĪĮĄĪ 
ĄŵũũĎňŲŁƗ ĪëƐĎ ĮňŲĎňŬĮƐĎ ĮũũĮĤëŲĮōň ĮňģũëŬŲũŵĄŲŵũĎɖ !Ŭ ŬŵĄĪɗ ōŵũ ¾µ@! ëňëŁƗŬĮŬ ŁĮĿĎŁƗ ōƐĎũĎŬŲĮŇëŲĎŬ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ŦōŲĎňŲĮëŁɖ 

wŵũ ĄëŁĄŵŁëŲĮōňŬ ĮňĄŁŵĊĎĊ ëň ëŬŬŵŇŦŲĮōň ŲĪëŲ ōňŁƗ Ȣʤ ōģ ŦëŬŲŵũĎŁëňĊ ƑōŵŁĊ ũĎëŬōňëăŁƗ ăĎ ăŵĮŁŲ ōŵŲ ëŬ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ WĮƐĎň ŲĪëŲ ëŬŬŵŇŦŲĮōňɗ ƑĎ ĮĊĎňŲĮƣĎĊ ũōŵĤĪŁƗ ȞȠȟɗȝȝȝ ëĄũĎŬ ōģ ŦōŲĎňŲĮëŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ģëũŇŁëňĊ ɭ 
ĊōŇĮňëŲĎĊ ăƗ ŦëŬŲŵũĎ ëňĊ ōũĄĪëũĊŬ ɥ!ŦŦĎňĊĮƖ VĮĤŵũĎŬ ȟȢ ëňĊ ȟȣɦ ƑĮŲĪĮň ȞɫŇĮĎ ōģ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ 
:ōŁŵŇăĮë 9ëŬĮňɗ ĎŨŵëŁ Ųō ȞȠɖȟɫȟȣɖȢ WÒ ōģ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗɖ »ĪĮŬ ũĎŁëŲĮƐĎŁƗ ĄōňŬĎũƐëŲĮƐĎ ĎŬŲĮŇëŲĎ ƑōŵŁĊ ĮňĄũĎëŬĎ 
ĤũĎëŲŁƗ Įģ ƑĎ ĎŬŲĮŇëŲĎĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦōŲĎňŲĮëŁ ƑĮŲĪĮň ȞɫŇĮŁĎ ōģ ŲũëňŬŇĮŬŬĮōň ŁĮňĎŬ ĮňŬŲĎëĊ ōģ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ ōũ Įģ ƑĎ 
ĮňĄũĎëŬĎĊ ŲĪĎ ĊĮŬŲëňĄĎ ģũōŇ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ ŲĪëŲ ë ŦũōļĎĄŲ ĄōŵŁĊ ăĎ ĊĎƐĎŁōŦĎĊɖ ÒĎ ģōŵňĊ ŲĪëŲ ÒëŬĪĮňĤŲōň ŬŲëŲĎ 
ũĎŦũĎŬĎňŲŬ ōƐĎũ ȣȝʤ ōģ ŲĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦōŲĎňŲĮëŁ Įň ŲĪĎ :ōŁŵŇăĮë 9ëŬĮňɖ ÒĎ ĮĊĎňŲĮƣĎĊ ëŁŇōŬŲ ȥȠɗȢȝȝ ëĄũĎŬ 
ɥȥɖȠɫȞȣɖȤ WÒɦ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦōŲĎňŲĮëŁ ŁëňĊ ƑĮŲĪĮň ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ŦōũŲĮōň ōģ ŲĪĎ :ōŁŵŇăĮë 9ëŬĮňɖ »ĪĮŬ ĎŬŲĮŇëŲĎ ĮŬ 
ŬĮŇĮŁëũ Ųō ōŵũ ŬŲëŲĎƑĮĊĎ ĎŬŲĮŇëŲĎ ģōũ ÒëŬĪĮňĤŲōň ŬŲëŲĎ ƑĪĮĄĪ ŇëĿĎŬ ŬĎňŬĎ ăĎĄëŵŬĎ ŇōŬŲ ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊ Įň 
ÒëŬĪĮňĤŲōň ĮŬ Įň ŲĪĎ :ōŁŵŇăĮë 9ëŬĮňɖ »ĪĮŬ ëŁŬō ŬŵĤĤĎŬŲŬ ŲĪëŲɗ ĊĎŬŦĮŲĎ ĮŲŬ ŁĮŇĮŲëŲĮōňŬɗ ŲĪĎ ¾µ@! ĊëŲë ŦũōƐĮĊĎ ë 
ũĎëŬōňëăŁĎ ëŦŦũōƖĮŇëŲĮōň ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŁëňĊɗ ëňĊ ŲĪëŲ ëňƗ ōƐĎũĎŬŲĮŇëŲĮōň Įň ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦōŲĎňŲĮëŁ ĮŬ ŁĮŇĮŲĎĊɖ 
wũĄĪëũĊŬ ŇëĿĎ ŵŦ ōƐĎũ ȣȝʤ ōģ ŲĪĎ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦōŲĎňŲĮëŁ ōģ ÒëŬĪĮňĤŲōňɶŬ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĎŬŲĮŇëŲĎ Įň ŲĪĎ :ōŁŵŇăĮë 
9ëŬĮňɗ ģōŁŁōƑĎĊ ăƗ ƐĮňĎƗëũĊŬ ëŲ ȞȤʤɗ ŦëŬŲŵũĎ ëŲ ȞȞʤɗ ëňĊ ĪĎũăŬ ëŲ ȥʤɖ 



ΠΥ 
 

  
 

ÒĮŲĪĮň wũĎĤōňɶŬ ŦōũŲĮōň ōģ ŲĪĎ :ōŁŵŇăĮë 9ëŬĮňɗ ƑĎ ĮĊĎňŲĮƣĎĊ ňĎëũŁƗ ȠȠɗȝȝȝ ëĄũĎŬ ɥȠɖȠɫȣɖȣ WÒɦ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ŦōŲĎňŲĮëŁɖ ²ōŵĤĪŁƗ ȢȢʤ ōģ wũĎĤōňɶŬ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦōŲĎňŲĮëŁ ĮŬ ōũĄĪëũĊŬɗ ģōŁŁōƑĎĊ ăƗ ŦëŬŲŵũĎ ëŲ ȟȦʤɗ ëňĊ 
ƐĎĤĎŲëăŁĎŬ ëňĊ ĪĎũăŬ ëŲ ũōŵĤĪŁƗ ȢɖȢʤ ĎëĄĪɖ ^ĊëĪō ĪëŬ ňĎëũŁƗ ȞȞɗȢȝȝ ëĄũĎŬ ɥȞɖȞɫȟɖȠ WÒɦ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦōŲĎňŲĮëŁɗ 
ȣȝʤ ōģ ƑĪĮĄĪ ĮŬ Įň ŲĪĎ ģōũŇ ōģ ŦëŬŲŵũĎŁëňĊ ĎƐĎň ëģŲĎũ ƑĎ ĄōňŬĮĊĎũ ōňŁƗ Ȣʤ ōģ ŦëŬŲŵũĎŁëňĊ Ųō ăĎ ëƐëĮŁëăŁĎ ģōũ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ ^ň ^ĊëĪōɗ ŲĪĎ ũĎŇëĮňĮňĤ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĮŬ ĊōŇĮňëŲĎĊ ăƗ ĪĎũăŬ ɥȟȡʤɦ ŁĮĿĎ ĪōŦŬ ëňĊ ƐĎĤĎŲëăŁĎŬɖ ÒĎ ëũĎ 
ĄëŵŲĮōŵŬ ƑĮŲĪ ĎŬŲĮŇëŲĎŬ ōģ ĪĎũăŬ ëňĊ ƐĎĤĎŲëăŁĎŬ ăĎĄëŵŬĎ ŲĪĎũĎ ĮŬ ŁĮĿĎŁƗ ŁōƑĎũ ëĄĄŵũëĄƗ Įň ĄŁëŬŬĮģƗĮňĤ ŲĪĎŬĎ 
ĄũōŦ ŲƗŦĎŬ ģũōŇ ¾µ@! ĊëŲëɖ qōňŲëňëɗ ÒƗōŇĮňĤɗ ëňĊ rĎƐëĊë ëŁŁ ĪëƐĎ ũĎŁëŲĮƐĎŁƗ ŬŇëŁŁ ŦōŲĎňŲĮëŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ĄōňŲũĮăŵŲĮōňŬ ăƗ ëũĎëɗ ëŁŇōŬŲ ëŁŁ ōģ ƑĪĮĄĪ ĄōŇĎŬ ģũōŇ ŦëŬŲŵũĎŁëňĊɖ 

 

 

9ŸůƓċƖŔƚŸŰШƣŸШŸƣőĲƖШÉŸũċƖШEŰĲƖŊǃШ~ċƓƓŔŰŊ 
µĎƐĎũëŁ ŬōŁëũ ŇëŦŦĮňĤ ŲōōŁŬ ëŁũĎëĊƗ ĎƖĮŬŲ ŲĪëŲ ëũĎ ũĎŁĎƐëňŲ Ųō ÒëŬĪĮňĤŲōňɖ ÒĎ ăũĮĎƤƗ ōŵŲŁĮňĎ ŲĪĎ ëŦŦũōëĄĪ 
ëňĊ ĄōňŲĎňŲ ōģ ŲĪĎŬĎ ŇëŦŬ Ųō ĊĮŬŲĮňĤŵĮŬĪ ƑĪëŲ ōŵũ ŇëŦŦĮňĤ ëňëŁƗŬĮŬ ŦũōƐĮĊĎŬɗ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ƑĮŲĪ ũĎŬŦĎĄŲ Ųō 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦōŲĎňŲĮëŁ 

lĎëŬŲ :ōňƤĮĄŲ µōŁëũɘ  ÒëŬĪĮňĤŲōň µŲëŲĎ ¾ňĮƐĎũŬĮŲƗɶŬ DňĎũĤƗ ¯ũōĤũëŇ ũĎŁĎëŬĎĊ ë ũĎŦōũŲ ëňĊ ëŬŬōĄĮëŲĎĊ W^µ 
ŇëŦŦĮňĤ ŲōōŁɘ ɵlĎëŬŲ :ōňƤĮĄŲ µōŁëũ µĮŲĮňĤ ōň ŲĪĎ :ōŁŵŇăĮë ¯ŁëŲĎëŵɶɖ »ĪĎ ĤōëŁ ōģ ŲĪĮŬ ƑōũĿ ƑëŬ Ųō ĮĊĎňŲĮģƗ ëũĎëŬ 
ōň ŲĪĎ :ōŁŵŇăĮë ¯ŁëŲĎëŵ ģōũ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗ ŬĮŲĮňĤ ŲĪëŲ ëũĎ ŁōƑ ĄōňƤĮĄŲ ģōũ ĎĄōŁōĤĮĄëŁ ĄōňŬĎũƐëŲĮōňɗ ģëũŇĮňĤɗ ëňĊ 
ũëňĄĪĮňĤɖ »ĪĮŬ ƑëŬ ë ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũɫăëŬĎĊ ŇëŦŦĮňĤ ŲōōŁ ŲĪëŲ ĮňŲĎĤũëŲĎŬ ĮňŦŵŲ ģũōŇ ĮŲĎũëŲĮƐĎ ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũ 
ŇĎĎŲĮňĤŬ ƑĮŲĪ ģŵƟƟƗ ŁōĤĮĄ ŇōĊĎŁĮňĤɖ »ĪĎ ōŵŲŦŵŲ ōģ ŲĪĮŬ ƑōũĿ ĮŬ ë ŇëŦ ĄōŇŦũĮŬĎĊ ōģ ʙȣȟ ëĄũĎɫŬĮƟĎĊ ŦĮƖĎŁŬɖ »ĪĎ 
ĤōëŁ ōģ ŲĪĎ ƑōũĿ ƑëŬ Ųō ĤŵĮĊĎ ĎňĎũĤƗ ŬĮŲĮňĤɗ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ Ųō ŁōƑĎũɫĄōňƤĮĄŲ ëũĎëŬɖ »ĪĮŬ ƑōũĿ ĊĮĊ ňōŲ ĮňĄŁŵĊĎ ëňƗ 
ĄōňŬĮĊĎũëŲĮōň ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëňĊ Ŭō ĮŲ ĮŬ ŁëũĤĎŁƗ ëŬŬŵŇĎĊ ŲĪëŲ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎ ëňĊ ĎňĎũĤƗ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ ëũĎ Įň 
ŲĎňŬĮōňɖ 

@r² :ŁĎëň DňĎũĤƗ ¯ëũĄĎŁ µĄũĎĎňĮňĤɘ »ĪĎ ÒëŬĪĮňĤŲōň µŲëŲĎ @ĎŦëũŲŇĎňŲ ōģ rëŲŵũëŁ ²ĎŬōŵũĄĎŬ ɥ@r²ɦ 
ŦũōĊŵĄĎĊ ĮŲŬ ɵ:ŁĎëň DňĎũĤƗ ¯ëũĄĎŁ µĄũĎĎňĮňĤɶ ŲōōŁ ƑĪĮĄĪ ģōĄŵŬĎŬ ōň @r²ɫōƑňĎĊ ŦëũĄĎŁŬ ŲĪëŲ ŇëƗ ăĎ 
ĄōňŬĮĊĎũĎĊ ģōũ ŦōŲĎňŲĮëŁ ĎňĎũĤƗ ĊĎƐĎŁōŦŇĎňŲɖ »ĪĎ ĎƖëĄŲ ŦũōĄĎŬŬ @r² ŵŬĎĊ Ųō ĤĎňĎũëŲĎ ŲĪĎĮũ ¯ëũĄĎŁ 
µĄũĎĎňĮňĤ ĮŬ ňōŲ ĄŁĎëũɖ DƐĎň Ŭōɗ @r²ɶŬ ƑĎăŬĮŲĎ ŬŲëŲĎŬ ŲĪëŲ ŲĪĎƗ ŦũĎɫŬĄũĎĎň ŲĪōŵŬëňĊŬ ōģ ŦëũĄĎŁŬ ģōũ ŦōŲĎňŲĮëŁ 
ĎňĎũĤƗ ĤĎňĎũëŲĮōň ĄëŦëĄĮŲƗɗ ŦōŲĎňŲĮëŁ ĄōňƤĮĄŲŬ ɥĎɖĤɖɗ ĎňƐĮũōňŇĎňŲëŁ ōũ ĄŵŁŲŵũëŁɦɗ ëňĊ ŲĪũōŵĤĪ ĄōňŬŵŁŲĮňĤ 
ŬŲëĿĎĪōŁĊĎũŬɖ @r² ňōŲĎŬ ŲĪëŲ ŲĪĎ ĮĊĎňŲĮƣĎĊ ŦëũĄĎŁŬ ũĎŨŵĮũĎ ģŵũŲĪĎũ ĄōŁŁëăōũëŲĮōň ƑĮŲĪ ŲĪĎ ëĤĎňĄƗ ăĎģōũĎ ëňƗ 
ŬōŁëũ ŦũōļĎĄŲŬ ëũĎ ĄōňŬĮĊĎũĎĊɖ 

rōŲëăŁƗɗ ģũōŇ ōŵũ ëňëŁƗŬĮŬɗ ōňŁƗ ȟȣ ōģ ŲĪĎ ōƐĎũ ȣȝȝ ŦëũĄĎŁŬ ëƐëĮŁëăŁĎ Įň @r²ɶŬ ŬĄũĎĎňĮňĤ ŲōōŁ ōĄĄŵũ ƑĮŲĪĮň Ȟɫ
ŇĮŁĎ ōģ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬ ëňĊ ŲĪĎũĎģōũĎ ŇōŬŲ ŦëũĄĎŁŬ ëũĎ ŁĮĿĎŁƗ ňōŲ ĎëŬĮŁƗ ĊĎƐĎŁōŦëăŁĎ ģōũ ŬōŁëũ ĎňĎũĤƗɖ wģ ŲĪōŬĎ ȟȣ 
ŦëũĄĎŁŬɗ ŇōŬŲ ĪëƐĎ ë ĄŵũũĎňŲ ŵŬĎ ĊĎŬĄũĮăĎĊ ëŬ ĤũëƟĮňĤɗ ĊũƗ ëĤũĮĄŵŁŲŵũĎɗ ōũ ĄōňŬĎũƐëŲĮōňɖ !ĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ƑëŬ 
ŵňŁĮĿĎŁƗ ĄōňŬĮĊĎũĎĊ ĊŵũĮňĤ @r²ɶŬ ĊĎĄĮŬĮōň ŇëĿĮňĤ ģōũ ŲĪĮŬ ŬĄũĎĎňĮňĤ ŲōōŁ ƑĪĮĄĪ ŁĮĿĎŁƗ ĎƖŦŁëĮňŬ ƑĪƗ ŲĪĎ @r²ɫ
ōƑňĎĊ ōũĄĪëũĊŬ ëňĊ ōŲĪĎũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄɫëŇĎňëăŁĎ ĄũōŦŁëňĊ ƑĎ ĮĊĎňŲĮƣĎĊ ëũĎ ňōŲ Įň ŲĪĎ ŬĄũĎĎňɖ 

»r:ɶŬ ¯ōƑĎũ ōģ ¯ŁëĄĎɘ »ĪĎ rëŲŵũĎ :ōňŬĎũƐëňĄƗ ĊĎƐĎŁōŦĎĊ ƐëũĮōŵŬ ɳ¯ōƑĎũ ōģ ¯ŁëĄĎɴ ŦũōļĎĄŲŬɗ ōňĎ ģōũ 
:ëŁĮģōũňĮëɗ ŲĪĎ ƑĎŬŲĎũň ŬŲëŲĎŬɗ ëňĊ ¾ɖµɖɫƑĮĊĎɖ !ŁŲĪōŵĤĪ ŲĪĎ ŵňĊĎũŁƗĮňĤ ŇĎŲĪōĊōŁōĤƗ ĮňĄŁŵĊĎĊ ŬŦëŲĮëŁ ĊëŲëɗ ŲĪĎ 
ĤōëŁ ōģ ¯ōƑĎũ ōģ ¯ŁëĄĎ ƑëŬ ňōŲ Ųō ŦũōƐĮĊĎ ëň ĎňĎũĤƗ ŬĮŲĮňĤ ŲōōŁ ŦĎũ ŬĎɖ ²ëŲĪĎũɗ ŲĪĎ ĤōëŁ ƑëŬ Ųō ŇōĊĎŁ ƐëũĮōŵŬ 
ĊĎĄëũăōňĮƟëŲĮōň ŦëŲĪƑëƗŬ ëňĊ ĄōňŬĎũƐëŲĮōň ŲũëĊĎɫōģģŬ Ųō ŵňĊĎũŬŲëňĊ ƑĪëŲ ŇĎĄĪëňĮŬŇŬ ƐëũĮōŵŬ ģōũŇŬ ōģ 
ĎňĎũĤƗ ĊĎŦŁōƗŇĎňŲ ëĄũōŬŬ ëň ĮňŲĎũĄōňňĎĄŲĎĊ ĄōŵŁĊ ăĎ ŵŬĎĊ Ųō ŇĮňĮŇĮƟĎ ĊĮŬŦŁëĄĮňĤ ĄōňŬĎũƐëŲĮōň ŁëňĊŬ ëňĊ 
ëĤũĮĄŵŁŲŵũëŁ ŁëňĊŬ ƑĪĮŁĎ ŇĎĎŲĮňĤ ĄŁĎëň ĎňĎũĤƗ ĤōëŁŬɖ »ĪĎ ¯ōƑĎũ ōģ ¯ŁëĄĎ ũĎŦōũŲ ĮňĄŁŵĊĎŬ ĄōňŬĮĊĎũëŲĮōň ōģ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ëňĊ ŬŵĤĤĎŬŲŬ ŲĪëŲ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Ąëň ĪĎŁŦ ŲĪĎ ¾ɖµɖ ŇĎĎŲ ĮŲŬ ĎňĎũĤƗ ňĎĎĊŬɖ ^ň ĮŲŬ ĄōňŬĮĊĎũëŲĮōň ōģ 

https://www.energy.wsu.edu/RenewableEnergy/LeastConflictSolarSiting.aspx
https://dnr.wa.gov/product-sales-and-leasing/clean-energy/clean-energy-parcel-screening
https://www.nature.org/en-us/what-we-do/our-priorities/tackle-climate-change/climate-change-stories/power-of-place/


ΠΦ 
 

  
 

ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɗ ĪōƑĎƐĎũɗ ĄĎũŲëĮň ĄũōŦŬ ɥĎɖĤɖɗ ŦōŲëŲōĎŬɦ ƑĎũĎ ĮňĄŁŵĊĎĊ ëŬ ëŇĎňëăŁĎ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ăŵŲ ëũĎ 
ŵňŁĮĿĎŁƗ Ųō ăĎ ũĎëĊĮŁƗ ëŇĎňëăŁĎ ĤĮƐĎň ĪĮĤĪ ŇĎĄĪëňĮƟëŲĮōň ňĎĎĊŬɖ !ňĊ ōŲĪĎũ ĄũōŦŬ ŁĮĿĎ ëŦŦŁĎŬ ƑĎũĎ ňōŲ 
ĄōňŬĮĊĎũĎĊ ăĎĄëŵŬĎ ŲĪĎ ŬĄĮĎňĄĎ ĪëĊ ňōŲ ăĎĎň ĊĎƐĎŁōŦĎĊ ƗĎŲɖ 
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!ĤũĮƐōŁŲëĮĄ qōĊĎŁĮňĤ  
 

fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
Optimally or strategically designed agrivoltaics projects can generate synergies across both the agricultural 
and solar energy systems. In particular, crops that are susceptible to heat stress could benefit from the 
partial shade provided by solar panels in certain climates. Shading can also reduce evapotranspiration and 
increase water use efficiency in arid growing regions.  Agrivoltaic systems will perform differently depending 
on the geographic location and photovoltaic design. While small-scale demonstration and experimental 
projects are critical for advancing agrivoltaic knowledge regionally, it is challenging to explore the entire 
design space or extrapolate agrivoltaic system performance across multiple growing regions or crops with 
experimental projects alone. Notably, the published literature establishing that agrivoltaic systems confer 
net positive yield or quality impacts to produce is still limited (Dupraz 2024). Model simulations of both 
electricity generation and shade impacts on crops in agrivoltaic systems can help bridge this gap by 
assessing both feasibility and scalability. Such approaches rely on coupling or integrating a solar 
photovoltaic system design model with a crop model (Campana et al. 2021; Bellone et al. 2024; Dinesh and 
Pearce 2016). Here, we explore how different photovoltaic system designs and geographic location impact 
the cost effectiveness of electricity generation, crop productivity or quality of crops that are most amenable 
for agrivoltaics in Washington, particularly apples and berries. To address the absence of both agrivoltaic or 
shade impact studies on apples, berries, or vegetables in Washington, we specifically sought to:  

1. Develop tailored agrivoltaic designs for three farms across the state that currently grow or would 
consider growing leafy vegetables, berries, or apples  

2. Quantify electricity generation, levelized cost of energy, and strawberry and lettuce productivity 
impacts of several agrivoltaic designs across representative berry and vegetable growing regions in 
Washington 

3. Quantify electricity generation, levelized cost of energy, and apple sunburn risk reduction of several 
agrivoltaic designs across representative dessert apple growing regions in Washington 

 

For apples, we compared the performance of three suitable photovoltaic system designsɮhigher density 
single-axis tracking, lower density single-axis tracking, and fixed tilt panels racked 13 feet over the rows of 
trellised apple trees. While the vast majority of new solar energy projects use single-axis tracking systems 
with the ability to control the panel tilt to allow for changes to the shading regime, fixed tilt systems are 
lower cost and may be more cost effective at higher latitudes. For strawberry and lettuce farms, we 
generated a standard single-axis tracking design elevated to 6 feet above ground and several fixed tilt 
designs that varied panel row spacing (pitch) and panel height. For designing these agrivoltaic systems, 
generating shade profiles below and between panels, and estimating photovoltaic electricity generation, we 
use an industry-standard commercial photovoltaic modeling software, PVsyst, which has been used in other 
agrivoltaic simulation studies (Dinesh and Pearce 2016; Hussain and Ghosh 2024). The resulting shade 
profiles were then used as inputs to a crop simulation model, STICS (Brisson et al. 1998; Dinesh and Pearce 
2016), for modeling strawberry and lettuce productivity impacts in agrivoltaic systems. For modeling apple 
sunburn risk, we provided shade profiles as inputs to the Li et al. (2014) model.  
 

ƓƓƖŸċĦő 

ÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШÉŔƣĲШÉĲũĲĦƣŔŸŰ 

For strawberry and lettuce agrivoltaic simulations, we selected 15 locations across the berry and vegetable 
growing regions in the state using the WSDA crop distribution data, limited to agricultural land within 1-mile 
of existing substations (Figure 13). Locations were selected to achieve geographic representation across 



ΡΝ 
 

  
 

eastern and western Washington and across major agricultural counties. Sites within counties were selected 
based on the location with the highest concentration of berry or vegetable farms.  

 
VĮĤŵũĎ ȞȠɖ lōĄëŲĮōňŬ ģōũ ŬŲũëƑăĎũũƗ ëňĊ ŁĎŲŲŵĄĎ ŬĮŇŵŁëŲĮōňŬ ōƐĎũŁëĮĊ ōň Òµ@! ĄũōŦ ĊĮŬŲũĮăŵŲĮōň ŇëŦ ŬĪōƑĮňĤ 
ŁōĄëŲĮōňŬ ōģ ăĎũũƗ ëňĊ ƐĎĤĎŲëăŁĎ ģëũŇŬ ƑĮŲĪĮň ȞɫŇĮŁĎ ōģ ĎƖĮŬŲĮňĤ ŬŵăŬŲëŲĮōňŬɖ »ĪĎ ŲƑō ŇëŦ ŦōĮňŲŬ Įň ÒĪëŲĄōŇ 
ëňĊ lĎƑĮŬ ĄōŵňŲĮĎŬ ĮňĊĮĄëŲĎ ŲĪĎ ŲƑō ŦĮŁōŲ ƐĎĤĎŲëăŁĎɣăĎũũƗ ģëũŇ ŁōĄëŲĮōňŬɗ µŇëŁŁ !ĄũĎŬ ɥÒĪëŲĄōŇ ĄōŵňŲƗɦ ëňĊ 
:ĎňŲũëŁĮë ȡȠ ɥlĎƑĮŬ :ōŵňŲƗɦɗ ģōũ ƑĪĮĄĪ ƑĎ ĤĎňĎũëŲĎĊ ŬĮŲĎɫŬŦĎĄĮƣĄ ĊĎŬĮĤňŬɖ  

For apple sunburn risk modeling, we applied a systematic process for selecting 10 representative locations 
across the dessert apple orchard growing region (central/eastern Washington). We began with daily 
meteorological data from the GridMET dataset, which provides 2.5-mi gridded surface weather and climate 
variables. We extracted data for 446 GridMET grid cells that overlapped apple orchard areas with at least 20 
MW of estimated solar capacity based on a capacity density of 0.08 MW/acre (or half of the average ground 
mount density of 1.6 MW/acre). For each location, we calculated summary statistics over the 2020ɭ2022 
period for variables relevant to apple growth, sunburn risk, and solar electricity output including daily 
maximum and minimum temperature, wind speed, solar radiation, relative humidity, and precipitation. 
Metrics included means, variability (standard deviation), extremes, growing degree days, and counts of days 
ëăōƐĎ ĄũĮŲĮĄëŁ ŲĪũĎŬĪōŁĊŬ ɥĎɖĤɖɗ »q!× ʔ ȠȢʮ:ɦɖ ÒĎ ňōũŇëŁĮƟĎĊ ëŁŁ ŇĎŲũĮĄŬ ëňĊ ëŦŦŁĮĎĊ k-means clustering to 
group the 446 locations into clusters ranging from 1 to 30. We chose 10 clusters as this was roughly around 
the elbow point in the variance change plot (Appendix Figure 27). To select a representative site from each 
cluster, we identified the location with the lowest combined distance to both the cluster centroid in 
standardized feature space and the geographic centroid of the cluster. This ensured that each selected site 
was both meteorologically and spatially representative of its cluster (Figure 14). 
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VĮĤŵũĎ Ȟȡɖ »Ďň ũĎŦũĎŬĎňŲëŲĮƐĎ ŁōĄëŲĮōňŬ ōģ ëŦŦŁĎ ōũĄĪëũĊŬ ĄĪōŬĎň ŵŬĮňĤ ŇĎŲĎōũōŁōĤĮĄëŁ ŇĎŲũĮĄŬ ĮŇŦōũŲëňŲ Ųō 
ĊĎŲĎũŇĮňĮňĤ ëŦŦŁĎ ŦũōĊŵĄŲĮōň ëňĊ Ŭŵňăŵũň ũĮŬĿ ëňĊ ŬōŁëũ ĎŁĎĄŲũĮĄĮŲƗ ĤĎňĎũëŲĮōňɖ wŦĎň ĄōŁōũĎĊ ĄĮũĄŁĎŬ ũĎŦũĎŬĎňŲ 
ŲĪĎ ƑĎëŲĪĎũ ĊëŲë ŁōĄëŲĮōňŬ ƑĮŲĪ ĄōƐĎũëĤĎ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ĎëŬŲĎũň ÒëŬĪĮňĤŲōň ëŦŦŁĎ ĤũōƑĮňĤ ũĎĤĮōňɖ :ōŁōũĎĊ ĄĮũĄŁĎŬ 
ƑĮŲĪ ăŁëĄĿ ōŵŲŁĮňĎŬ ĮňĊĮĄëŲĎ ŲĪĎ ũĎŦũĎŬĎňŲëŲĮƐĎ ŬĮŲĎ ģōũ ĎëĄĪ ĄŁŵŬŲĎũɖ »ĪĎ ăŁëĄĿ ƣŁŁĎĊ ŲũĮëňĤŁĎ ĮňĊĮĄëŲĎŬ ŲĪĎ 
ŁōĄëŲĮōň ōģ ŲĪĎ ŦĮŁōŲ ëŦŦŁĎ ōũĄĪëũĊɗ µŲōňĎŇĎŲƟ wũĄĪëũĊŬɗ ģōũ ƑĪĮĄĪ ƑĎ ĤĎňĎũëŲĎĊ ë ŬĮŲĎɫŬŦĎĄĮƣĄ ĊĎŬĮĤňɖ  

 

~ĲƣĲŸƖŸũŸŊŔĦċũШ?ċƣċ 

We downloaded hourly weather data for the years 2013-2022 at representative locations for each orchard 
ĄŁŵŬŲĎũ ģũōŇ r²DlɶŬ rëŲĮōňëŁ µōŁëũ ²ëĊĮëŲĮōň @ëŲëăëŬĎ ɥrµ²@9ɦɖ »ĪĎ rµ²@9 ĮŬ ë ģũĎĎɗ ĪĮĤĪ-resolution source 
of the three most critical parameters for solar analysis, Global Horizontal Irradiance (GHI), Diffuse Horizontal 
Irradiance (DHI), and Direct Normal Irradiance (DNI). The NSRDB interpolates satellite and ground-level data 
to give accurate values of other important weather parameters with a 2.5 mi X 2.5 mi resolution throughout 
the contiguous United States and various international locations.  

For the United States, data on the NSRDB covers years 1998-2024 at an hourly resolution. Weather 
measurements like temperature, wind speed, and humidity are measured at NREL locations throughout the 
ĄōŵňŲũƗɖ »ĪĎŬĎ ŇĎëŬŵũĎŇĎňŲŬ ëũĎ ëŬŬĮŇĮŁëŲĎĊ Ųō ŲĪĎ rµ²@9ɶŬ ȟɖȢ ŇĮ × ȟɖȢ ŇĮ ũĎŬōŁŵŲĮōň ŵŬĮňĤ r!µ!ɶŬ 
Modern-Era Retrospective analysis for Research and Applications Version 2 (MERRA-2) tool.  For wind speed, 
which varies drastically at different heights above the ground and has a large impact on our fruit quality 
results, the NSRDB reports wind speed at 6.6 ft above the surface.  

The following parameters were extracted from the weather data for use in the PVSyst model: ambient 
temperature, GHI, DHI, relative humidity, precipitable water, wind speed, and surface albedo. To allow for 
more accurate solar generation comparisons between years, all leap days were skipped during our data 
processing. Fruit quality simulations, as well as crop production simulations, are run using the NSRDB data, 
with adjusted GHI values according to the shading found during the solar modeling runs. 
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ŊƖŔƻŸũƣċŔĦШÂéШ ƖƖċǃШ?ĲƚŔŊŰƚ 

Table 3. Design specifications for the four variants for lettuce/strawberries farms simulations  
 

Low spacing Medium spacing High spacing Tracking  

DC Capacity 73.44 kW 59.84 kW 59.84 kW 80.92 kW 

Area (acres) 0.203862 
360 

0.192001 
311 kW/area 

0.21312839 
280 kW/area 

0.21312839  

Spacing (ft)  12.3 14.3 16.3 9.84 

Row lengths (ft ) 52.5 (2 rows side by side) 52.5 (2 rows side by side) 52.5 (2 rows side by side) 70.5 

Number of rows 12 (2 rows side by side) 10 (2 rows side by side) 10 (2 rows side by side) 12 

Height(s) (ft)  4, 5, 6 4, 5, 6 4, 5, 6 6 

 

Table 4. Design specifications for the three variants for apple orchards simulations  

 
Single-axis tracking - low density 
(Var 1) 

Single-axis tracking - high density 
(Var 2) 

Fixed tilt - low density 
(Var 3) 

DC Capacity (kW) 76.16 119.68 76.16 

Acreage 0.3274146 0.3274146 0.2750283 

# of PV Rows (by acreage 
above) 

32  32 12 

Length of PV Rows 41 ft 39 ft 69 ft 

 

 

ÉŸũċƖШ]ĲŰĲƖċƣŔŸŰШ~ŸĬĲũŔŰŊШċŰĬШÉőċĬĲШÂƖŸǯũĲШ9ċũĦƨũċƣŔŸŰƚ 

The software PVSyst was used to generate solar production and measure the solar flux reaching each crop. 
In PVsyst, solar flux can only be measured on solar panels, so segments of solar panels were placed in 
representative crop locations in the PVSyst 3D scene. In other words, we mimicked plants in our model by 
using solar panels beneath solar panels. The solar flux reported by PVSyst is the effective global flux, after 
ĄëŁĄŵŁëŲĮňĤ ŁōŬŬĎŬ ģũōŇ ōăļĎĄŲ ŬĪëĊĮňĤ ɥŁëăĎŁĎĊ WŁōăDģģ Įň ¯ÑµƗŬŲɶŬ ƐëũĮëăŁĎ ũĎŦōũŲĮňĤɦ. The lower panels were 
shaded by larger panel arrays, which varied in size, location, and tracking capabilities for each variant and 
farm simulated.  

Measuring the difference in solar flux reaching the crops for each farm variant required three unique 3D 
scenes. The first of these scenes was a control, in which the solar panels representing the crops were laid 
flat on the ground. In the case of modeling apple orchards, the panels were lifted 4 ft above the ground to 
mimic a representative fruiting height. The second scene for each variant was just the planned PV array, 
ƑĮŲĪōŵŲ ëňƗ ɳĄũōŦɴ ŦëňĎŁŬɖ »ĪĎ ģĮňëŁ ŬĄĎňĎ ƑëŬ ŲĪĎ ĄōŇăĮňëŲĮōň ōģ ăōŲĪ ŲĪĎ ģĮũŬŲ ëňĊ Ŭecond scenes, where 
ŲĪĎ ɳĄũōŦɴ ŦëňĎŁŬ ƑĎũĎ ŦŁëĄĎĊ ăĎŁōƑ ŲĪĎ ¯Ñ ëũũëƗ ëŬ ë ģŵŁŁ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇɖ qĎëŬŵũĮňĤ ŲĪĎ ëƐĎũëĤĎ ŬōŁëũ ģŁŵƖ 
ģōũ ŲĪĎŬĎ ĮňĊĮƐĮĊŵëŁ ŬĄĎňĎŬ ëŁŁōƑĎĊ ŵŬ Ųō ģĮňĊ ŲĪĎ ŬōŁëũ ģŁŵƖ ģōũ ŲĪĎ ɳĄũōŦɴ ŦëňĎŁŬ ŵňĊĎũ ŬĪëĊĎɖ qŵŁŲĮŦŁƗĮňĤ ŲĪĎ 
final scene (crop and PV) flux by the total DC capacity of the model and then subtracting the product of the 
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second scene (only PV) flux and the DC capacity of that PV array, then dividing the result by the DC capacity 
of the first scene (only crop) allowed us to measure the change in flux of the crops under shade. 

The PVSyst CLI tool was used to run batches of simulations through the pre-modeled 3D scenes. By using a 
Python script to make CLI calls, we were able to fully automate the process of collecting, simulating, and 
processing the irradiance and solar generation data for each variant studied.  

 

xĲƻĲũŔǍĲĬШ9ŸƚƣШŸŉШEũĲĦƣƖŔĦŔƣǃШыx9§EьШ9ċũĦƨũċƣŔŸŰƚ 

 

VĮĤŵũĎ ȞȢɖ :ëŦĮŲëŁ ĄōŬŲ ĎŬŲĮŇëŲĎŬ ģōũ ĎëĄĪ ëŦŦŁĎ ōũĄĪëũĊ ŬƗŬŲĎŇ ƐëũĮëňŲɖ qµ¯ ĮŬ ŲĪĎ ŇĮňĮŇŵŇ ŬŵŬŲëĮňëăŁĎ ŦũĮĄĎ 
Įň ë ăëŁëňĄĎĊɗ ĄōŇŦĎŲĮŲĮƐĎ ŇëũĿĎŲ ŲĪëŲ ë ĄōŇŦëňƗ Ąëň ĄĪëũĤĎ ģōũ ĮŲŬ ŦũōĊŵĄŲ ōũ ŬĎũƐĮĄĎ ëňĊ ũĎŇëĮň ƣňëňĄĮëŁŁƗ 
ŬōŁƐĎňŲ ģōũ ŲĪĎ ŁōňĤ ŲĎũŇɖ qq¯ ĮŬ ŲĪĎ qōĊĎŁĎĊ qëũĿĎŲ ¯ũĮĄĎ ōũ ŲĪĎ ëĄŲŵëŁ ŦũĮĄĎ Įň ŲĪĎ ĄŵũũĎňŲ ŇëũĿĎŲ ģōũ ŲĪĎ 
ũĎŦũĎŬĎňŲëŲĮƐĎ ŬƗŬŲĎŇ ăĎĮňĤ ŇōĊĎŁĎĊɖ ^Ų ĊĮģģĎũŬ ģũōŇ qµ¯ ĊŵĎ Ųō ŬĪōũŲɫŲĎũŇ ŇëũĿĎŲ ĊĮŬŲōũŲĮōňŬ ĮňĄŁŵĊĮňĤ 
ŬŵŦŦŁƗɫĄĪëĮň ĄōňŬŲũëĮňŲŬ ëňĊ ŁĮŇĮŲĎĊɫŲĎũŇ ŲëũĮģģŬ ōũ ŬŵăŬĮĊĮĎŬɖ ^ň ŲĪĮŬ ŬŲŵĊƗ ƑĎ ŵŬĎ ŲĪĎ qq¯ ģōũ ëŁŁ l:wD 
ĎŬŲĮŇëŲĎŬ ëŬ ŲĪĮŬ ĮŬ ŇōũĎ ĄōŇŦëũëăŁĎ ƑĮŲĪ ũĎŦōũŲĎĊ ĪĮŬŲōũĮĄëŁ l:wD ƐëŁŵĎŬɖ D9wµ ĮŬ ŲĪĎ ĎŁĎĄŲũĮĄëŁ ăëŁëňĄĎɫōģɫ
ŬƗŬŲĎŇ ɥ9wµɦ ĄōŇŦōňĎňŲŬ ɥĄōňĊŵĄŲōũŬɗ ĄōŇăĮňĎũ ăōƖĎŬɗ ĄĮũĄŵĮŲ ăũĎëĿĎũɗ ŲũëňŬģōũŇĎũɦ ëňĊ ŲĪĎ µ9wµ ĮŬ ŲĪĎ 
ŬŲũŵĄŲŵũëŁ ăëŁëňĄĎɫōģɫŬƗŬŲĎŇ ĄōŇŦōňĎňŲŬ ɥŲōũŨŵĎ ŲŵăĎŬɗ ĊũĮƐĎň ŦĮĎũŬɗ ŇōĊŵŁĎ ũëĮŁŬɗ ģëŬŲĎňĎũŬɦɖ  

 

Costs were generated using the Solar Photovoltaic System Cost calculator with agrivoltaic inputs from the 
US Department of Energy (Basore et al. 2024). The original PVSCM (PV system cost model) assumes a fixed 
tilt ground mounted system so we estimated multipliers for Structural Balance of System (SBOS) costs, 
Electrical Balance of System (EBOS) costs, fieldwork, and officework to account for the added costs 
associated with single-axis tracking systems and elevated (racked) panels. For elevated panels, we used 
select inputs from (Horowitz et al. 2020) for posts (piers) and horizontal tubing. See the Excel workbook 
(worksheet APV designs) linked here to see assumptions made for each design. For example, based on 
reported LCOE values for US projects, tracking systems cost on average $0.2/Wdc greater than fixed tilt, or 
about 15-20% higher in capital costs (Seel et al. 2024). Thus, we applied a 15% multiplier on top of structural 
cost multiplier for elevated panels for single axis tracking designs. The resulting capital costs for each array 
design are in Figures 15 and 16. The LCOE of US projects built in 2023 (Appendix Figure 28) are provided here 
as reference point.  

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1loGr0Cswfxh-1rC7ek8IuR6rj6PSgO6N/edit?usp=sharing&ouid=117385619139642398798&rtpof=true&sd=true
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We used capital costs and fixed operations & maintenance costs from this adapted agrivoltaic cost 
calculator in a simple LCOE equation, assuming an interest rate of 4% and using the location and design 
specific capacity factors.  

 

 

VĮĤŵũĎ Ȟȣɖ :ëŦĮŲëŁ ĄōŬŲ ĎŬŲĮŇëŲĎŬ ģōũ ŇĎĊĮŵŇ ŬŦëĄĮňĤ ăĎũũƗɣŁĎŲŲŵĄĎ ģëũŇ ƐëũĮëňŲŬ ëŲ ŲĪũĎĎ ŦëňĎŁ ĪĎĮĤĪŲŬɖ :ōŬŲŬ 
ƑĎũĎ ëŁŬō ĎŬŲĮŇëŲĎĊ ģōũ ŁōƑ ëňĊ ĪĮĤĪ ŬŦëĄĮňĤ ƐëũĮëňŲŬ ëŲ ŲĪũĎĎ ŦëňĎŁ ĪĎĮĤĪŲŬ ɥňōŲ ĊĮŬŦŁëƗĎĊ ĪĎũĎɦɖ µĎĎ VĮĤŵũĎ ȞȢ 
ģōũ ĮňŲĎũŦũĎŲëŲĮōň ōģ ƣĤŵũĎ ëňĊ ëăăũĎƐĮëŲĮōňŬɖ 

 

ƓƓũĲШÉƨŰĤƨƖŰШÅŔƚťШ~ŸĬĲũŔŰŊ 

»ō ĎŬŲĮŇëŲĎ Ŭŵňăŵũň ũĮŬĿ Įň ëŦŦŁĎ ōũĄĪëũĊŬɗ ƑĎ ŬĮŇŵŁëŲĎĊ  ģũŵĮŲ ŬŵũģëĄĎ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎŬ ŵŬĮňĤ ëň ĎňĎũĤƗ 
ăëŁëňĄĎ ŇōĊĎŁ ōũĮĤĮňëŁŁƗ ĊĎƐĎŁōŦĎĊ ăƗ lĮ ĎŲ ëŁɖ ɥȟȝȞȡɦ ëňĊ ōŦĎũëŲĮōňëŁĮƟĎĊ Įň ŲĪĎ ² ŦëĄĿëĤĎ ɵëĤĄŁĮŇŲōōŁŬɶ 
ɥ¯ũŵĎŲŲɗ ȟȝȟȞɦɖ »ĪĮŬ ŇōĊĎŁ ĪëŬ ăĎĎň ŵŬĎĊ Ųō ĎŬŲĮŇëŲĎ ģũŵĮŲ ŬŵũģëĄĎ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎ ëňĊ Ŭŵňăŵũň ũĮŬĿ ɥ²ëňļëň ĎŲ ëŁɖ 
ȟȝȟȝɗ µëƐëŁĿëũ ĎŲ ëŁɖ ȟȝȟȡɦɖ »ĪĎ ŇōĊĎŁ ĎŬŲĮŇëŲĎŬ ģũŵĮŲ ŬŵũģëĄĎ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎ ŵŬĮňĤ ëň ĎňĎũĤƗ ăëŁëňĄĎ 
ëŦŦũōëĄĪɗ ĄōňŬĮĊĎũĮňĤ ëĮũ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎɗ ƑĮňĊ ŬŦĎĎĊɗ ŬōŁëũ ũëĊĮëŲĮōňɗ ĊĎƑ ŦōĮňŲ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎɗ ģũŵĮŲ ŬĮƟĎɗ ëŁăĎĊōɗ 
ģũŵĮŲ ëňĊ ĤũōŵňĊ ĎŇĮŬŬĮƐĮŲƗɗ ŬŵňŁĮŲ ŦōũŲĮōňɗ ëňĊ ŬŵũģëĄĎ ĄōňĊŵĄŲëňĄĎ ëŬ ĮňŦŵŲŬɖ »ĪĎ ģũŵĮŲ ŬŵũģëĄĎ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎ 
ŇōĊĎŁ ĎŇŦŁōƗŬ ŲĪĎ ĎŨŵëŲĮōň ăĎŁōƑ Ųō ĄëŁĄŵŁëŲĎ ŲĪĎ ŬŵũģëĄĎ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎɗ ŵŬĮňĤ ëŁŁ ŬŦĎĄĮƣĎĊ ĮňŦŵŲŬɖ  
 

Ὕ ςχσ  
‐„ Ὕ ςχσ

ὧὫ  
‗Ὣ” ɝ
ὖ

 
Ὑ  ὧὫὝ   

‗Ὣ” ɝὝ
ὖ

 
‗Ὣ”  ὩὝ  Ὡ

ὖ
 

ὧὫ  
‗Ὣ” ɝ
ὖ

ςχσ 

 

Ὕ ĊĎňōŲĎŬ ŲĪĎ ģũŵĮŲ ŬŵũģëĄĎ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎ ʮ:ɗ Ὕ ũĎŦũĎŬĎňŲŬ ŲĪĎ ëĮũ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎ ʮ:ɗ ‐ ĮŬ ŲĪĎ ĎŇĮŬŬĮƐĮŲƗ ōģ ŲĪĎ 
ģũŵĮŲ ŬŵũģëĄĎɗ „ ĮŬ ŲĪĎ µŲĎģëňɫ9ōŁŲƟŇëňň ĄōňŬŲëňŲɗ ὧ ĮŬ ŲĪĎ ŬŦĎĄĮƣĄ ĪĎëŲ ĄëŦëĄĮŲƗ ōģ ŲĪĎ ëĮũɗ Ὣ ĮŬ ŲĪĎ 
ăōŵňĊëũƗ ŁëƗĎũ ĄōňĊŵĄŲëňĄĎ ōģ ŲĪĎ ŲŵũăŵŁĎňŲ ĪĎëŲ ŲũëňŬģĎũ ģũōŇ ŲĪĎ ģũŵĮŲ ŬŵũģëĄĎ ɥĎŬŲĮŇëŲĎĊ ģũōŇ Ὣ

 ρȢτ πȢρσυ  
Ȣ
 ɗ ƑĪĎũĎ Ċ ĮŬ ŲĪĎ ĊĮëŇĎŲĎũ ōģ ŲĪĎ ģũŵĮŲŬɦɗ ‗ ĮŬ ŲĪĎ ŁëŲĎňŲ ĪĎëŲ ōģ ƐëŦōũĮƟëŲĮōňɗ ëňĊ Ὣ ĮŬ 
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ŲĪĎ ģũŵĮŲ ŬŵũģëĄĎ ĄōňĊŵĄŲëňĄĎɗ ”  ĮŬ ŲĪĎ ëĮũ ĊĎňŬĮŲƗɗ ɝ ũĎŦũĎŬĎňŲŬ ŲĪĎ ũëŲĎ ōģ ĄĪëňĤĎ Įň ƐëŦōũ ŦũĎŬŬŵũĎɗ Ὑ  
^Ŭ ŲĪĎ ŲōŲëŁ ĮňĄōŇĮňĤ ũëĊĮëŲĮōň ɥŬŵŇ ōģ ŬĪōũŲƑëƐĎ ëňĊ ŁōňĤƑëƐĎ ũëĊĮëŲĮōňɦ Įň ÒɣŇȟɖ  

Ὑ  ĮŬ ĄëŁĄŵŁëŲĎĊ ŵŬĮňĤ ŲĪĎ ģōŁŁōƑĮňĤ ĎŨŵëŲĮōňɘ  

Ὑ  Ὑ  Ὑ  

Ὑ
ὃὨ

ὃ
 ρ  ‌Ὑ 

Ὑ  ‐„ Ὕ ςχσ
ὃὶ

ὃ
  ‐„ Ὕ ςχσ 

ÒĪĎũĎ Ὑ  ĮŬ ŲĪĎ ŬĪōũŲƑëƐĎ ũëĊĮëŲĮōňɗ Ὑ  ĮŬ ŲĪĎ ňĎŲ ŁōňĤƑëƐĎ ũëĊĮëŲĮōňɗ  ‌ ĮŬ ŲĪĎ ũĎƤĎĄŲëňĄĎ ōģ ŲĪĎ ëŦŦŁĎ ģũŵĮŲ 
ŬŵũģëĄĎɗ ƑĪĮĄĪ ĮŬ ëŬŬŵŇĎĊ ĪĎũĎ ëŬ ȝɖȣɗ !Ċ ĮŬ ŲĪĎ ŦũōļĎĄŲĎĊ ŬŵňŁĮŲ ëũĎëɗ ! ĮŬ ŲĪĎ ƑĪōŁĎ ģũŵĮŲ ŬŵũģëĄĎɗ !ũ ĮŬ ŲĪĎ 
ŦũōļĎĄŲĎĊ ëũĎë ĎƖŦōŬĎĊ Ųō ũĎƤĎĄŲĎĊ ũëĊĮëŲĮōňɗ Ὕ ëňĊ Ὕ  ëũĎ ŲĪĎ ëĮũ ëňĊ ĤũōŵňĊ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎɗ ëňĊ ‐ ĮŬ ŲĪĎ 
ëŲŇōŬŦĪĎũĮĄ ĎŇĮŬŬĮƐĮŲƗ ɥĄëŁĄŵŁëŲĎĊ ŵŬĮňĤ ŲĪĎ ģōŁŁōƑĮňĤ ĎŨŵëŲĮōň ‐ ρȢςτ 

 

Ⱦɦ ɗ ‐ ĮŬ ŲĪĎ ĤũōŵňĊ 

ĎŇĮŬŬĮƐĮŲƗɖ  

µŵňăŵũň ũĮŬĿ ĮŬ ĮĊĎňŲĮƣĎĊ ƑĪĎň ŲĪĎ ģũŵĮŲ ŬŵũģëĄĎ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎ ŲĪũĎŬĪōŁĊ ĎƖĄĎĎĊŬ ŲĪĎ ƐëũĮĎŲƗɫŬŦĎĄĮƣĄ 
ŲĪũĎŬĪōŁĊɖ Vōũ ōŵũ ëňëŁƗŬĮŬ ĪĎũĎ ƑĎ ĪëƐĎ ëŬŬŵŇĎĊ ŲĪĎ ŲĪũĎŬĪōŁĊ ĮŬ ȡȠ ʮ: ƑĪĮĄĪ ĮŬ ũĎŁĎƐëňŲ Ųō [ōňĎƗ :ũĮŬŦɗ ë 
ƐëũĮĎŲƗ ŬŵŬĄĎŦŲĮăŁĎ Ųō ĪĎëŲ ëňĊ ũĮŬĿ ōģ Ŭŵňăŵũň ĊëŇëĤĎ ɥkëŁĄŬĮŲŬ ĎŲ ëŁɖɗ ȟȝȞȤɦɖ In this model, we have simplified 
some of our assumptions, such as fruit size, albedo, and fruit surface conductance, as well as the 
assumption that ground temperature equals air temperature. The sunburn risk has been calculated for a fully 
exposed fruit surface (Ad/A = 1). In practice, they usually vary; specifically, fruit size varies with the growing 
phase and orchards, and albedo varies with color, growing phase, and the fact that the fruit surface is not 
always fully exposed to the sun. Our assumed parameters are listed in table below: 

 

Model Parameter Value 
Fruit diameter (d) 0.26 (ft ) 

Ground emissivity (‐  0.97 
Fruit emissivity (‐  0.95 
Albedo/reflectance  0.6 
Sunlit portion (Ad/A) 1 

Ground lit portion (Ar/A) 0 
Fruit surface conductance (gw) υȢφχ ρπ ὡά Ὕ ) 

 

 

9ƖŸƓШòŔĲũĬШ~ŸĬĲũŔŰŊ 

»ĪĎ ōŦĎňɫŬōŵũĄĎ ŬōģŲƑëũĎ ɵµĮŇŵŁëŲĎŵũ ŇŵŁ»^ĊĮŬĄĮŦŁĮňëĮũĎ Ŧōŵũ ŁĎŬ :ŵŁŲŵũĎŬ µŲëňĊëũĊɶɗ ōũ µ»^:µɗ ƑëŬ ŵŬĎĊ Ųō 
ŇōĊĎŁ ŲĪĎ ũĎŁëŲĮƐĎ ĄũōŦ ƗĮĎŁĊŬ ŵňĊĎũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬɖ µ»^:µ ŬĮŇŵŁëŲĎŬ ĄũōŦ ŦũōĊŵĄŲĮōň ëňĊ ŬōĮŁ ĄĪĎŇĮĄëŁ 
ĄōňŲĎňŲ ŵŬĮňĤ ë ƐëũĮĎŲƗ ōģ ŲĎĄĪňĮĄëŁ ƣŁĎŬɗ ƑĪĮĄĪ ŬŦĎĄĮģƗ ĄũōŦ ŇëňëĤĎŇĎňŲ ŦũëĄŲĮĄĎŬ ŁĮĿĎ ĮũũĮĤëŲĮōňɗ ĪëũƐĎŬŲ 
ĊëŲĎŬɗ ëňĊ ģĎũŲĮŁĮƟëŲĮōň ŬĄĪĎĊŵŁĎŬɖ µ»^:µ ŵŬĎŬ ŦũĎɫŦëũëŇĎŲĎũĮƟĎĊ ĄũōŦŬ Ųō ŇōĊĎŁ ăĮōŇëŬŬ ōũ ģũŵĮŲ ƗĮĎŁĊ ëŲ 
ĪëũƐĎŬŲɗ ƑĪĮĄĪ ƑëŬ ŵŬĎĊ ëŬ ë ŇĎëŬŵũĎŇĎňŲ ōģ ŲĪĎ ĮŇŦëĄŲ ōģ ŬĪëĊĮňĤ ōň ĄũōŦ ŦũōĊŵĄŲĮōňɖ @ŵĎ Ųō ŲĪĎ 
ĄōŇŦŁĎƖĮŲƗ ōģ ĄũōŦ ŦëũëŇĎŲĎũĮƟëŲĮōňɗ ōňŁƗ ŲĪĎ ĊĎģëŵŁŲ ŦëũëŇĎŲĎũŬ ģōũ ĎƖĮŬŲĮňĤ ĄũōŦŬ Įň ŲĪĎ µ»^:µ ĊëŲëăëŬĎ 
ƑĎũĎ ũŵňɖ  

9ōŲĪ ŁĎŲŲŵĄĎ ëňĊ ŬŲũëƑăĎũũĮĎŬ ƑĎũĎ ŵŬĎĊ ëŬ ŲëũĤĎŲ ĄũōŦŬ Ųō ŬŲŵĊƗ ŲĪĎ ĎģģĎĄŲ ōģ ĮňĄũĎëŬĎĊ ŬĪëĊĮňĤ ĊŵĎ Ųō 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ōň ĄũōŦ ŦũōĊŵĄŲĮōňɖ »ĪĎ ŬŵĤĤĎŬŲĎĊ ĄũōŦ ŬōƑĮňĤ ëňĊ ĪëũƐĎŬŲ ĊëŲĎŬ ōģ VĎăũŵëũƗ ȢŲĪ ëňĊ iŵňĎ ȠȝŲĪ 
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ƑĎũĎ ŵŬĎĊ Ųō ŇōĊĎŁ ŬŲũëƑăĎũũĮĎŬɗ ƑĮŲĪ ģũŵĮŲ ƗĮĎŁĊ ĎŬŲĮŇëŲĎĊ Įň ŲōňŬ ŦĎũ ĪĎĄŲëũĎ ģōũ Ȧȝʤ ģũŵĮŲ ƑëŲĎũ ĄōňŲĎňŲɖ 
VũŵĮŲ ƗĮĎŁĊ ģōũ ŇōĊĎŁĎĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬĮŲĎŬ ƑëŬ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŲĪĎ ƗĮĎŁĊ ōģ ŵňŬĪëĊĎĊ ĄũōŦŬ Įň ŲĪĎ ŬëŇĎ ŁōĄëŲĮōň Ųō 
ŨŵëňŲĮģƗ ŲĪĎ ŦũōĊŵĄŲĮōň ŲũëĊĎōģģ ģōũ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬɖ  

^ň ōũĊĎũ Ųō ŬŲŵĊƗ ŲĪĎ ăĎňĎƣŲ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ Įň ĊĮģģĎũĎňŲ ŬĎëŬōňŬɗ ƑĎ ũëň ŲĪũĎĎ ĊĮģģĎũĎňŲ ĄũōŦ ĄƗĄŁĎŬ ĎëĄĪ ƗĎëũ 
Ųō ŇōĊĎŁ ŲĪĎ ĎģģĎĄŲŬ ōň ŁĎŲŲŵĄĎ ŦũōĊŵĄŲĮōňɖ ÒĎ ĄĪōŬĎ ŲĪĎ ŬōƑĮňĤ ëňĊ ĪëũƐĎŬŲ ũëňĤĎŬ ōģ qëũĄĪ ȞŬŲ Ųō !ŦũĮŁ ȟȟňĊɗ 
qëƗ ȞȢŲĪ Ųō iŵňĎ ȣŲĪɗ ëňĊ !ŵĤŵŬŲ ȞŬŲ Ųō µĎŦŲĎŇăĎũ ȟȟňĊɖ »ĪĎŬĎ ĊëŲĎŬ ŬŦëňňĎĊ ŲĪĎ ĤũōƑĮňĤ ŬĎëŬōň ëňĊ ëŁŁōƑĎĊ 
ŵŬ ŇōũĎ ĮňŬĮĤĪŲ ĮňŲō ŲĪĎ ĤũōƑŲĪ ōģ ë ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎɫĊĎŦĎňĊĎňŲ ĄũōŦɖ »ĪĎ ŁĎŲŲŵĄĎ ƗĮĎŁĊ ëŲ ŲĪĎ ĎňĊ ōģ ŲĪĎ ĤũōƑĮňĤ 
ŬĎëŬōň ƑëŬ ĎŬŲĮŇëŲĎĊ Įň ŲōňŬ ŦĎũ ĪĎĄŲëũĎ ōģ ëĎũĮëŁ ĊũƗ ăĮōŇëŬŬ ëŲ ĪëũƐĎŬŲɖ  

ÒĎ ōňŁƗ ƐëũĮĎĊ ŲĪĎ ƑĎëŲĪĎũ ĊëŲë ĮňŦŵŲ ăĎģōũĎ ĎëĄĪ µ»^:µ ũŵňɗ ŁĎëƐĮňĤ ëŁŁ ōŲĪĎũ ŦëũëŇĎŲĎũŬ ĮĊĎňŲĮĄëŁɖ µ»^:µ 
ũĎŨŵĮũĎŬ ĊëĮŁƗ ĮňŦŵŲŬ ōģ ŲĎŇŦĎũëŲŵũĎ ĎƖŲũĎŇĎŬɗ ëƐĎũëĤĎ ƑĮňĊ ŬŦĎĎĊɗ ŲōŲëŁ W[^ɗ ũëĮňģëŁŁɗ ëŲŇōŬŦĪĎũĮĄ :wȟ 
ĄōňŲĎňŲɗ ëňĊ ¯ĎňŇëň ¯D»ɖ »ĪĎŬĎ ĮňŦŵŲŬ ƑĎũĎ ëĤĤũĎĤëŲĎĊ ōƐĎũ ëƐĎũëĤĎĊ ģũōŇ ĪōŵũŁƗ rµ²@9 ƑĎëŲĪĎũ 
ĄōũũĎŬŦōňĊĮňĤ Ųō ĎëĄĪ ŬĮŲĎɖ ØĎëũŁƗ ëƐĎũëĤĎŬ ģōũ ŲĪĎ ëŲŇōŬŦĪĎũĮĄ :wȟ ĄōňŲĎňŲ ƑĎũĎ ģōŵňĊ ģũōŇ rw!!ɶŬ WŁōăëŁ 
qōňĮŲōũĮňĤ lëăɗ ëňĊ ĊëĮŁƗ ƐëŁŵĎŬ ģōũ ¯ĎňŇëň ¯D» ƑĎũĎ ĄëŁĄŵŁëŲĎĊ ŵŬĮňĤ ŲĪĎ ¯ĎňŇëňɫqōňŲĎĮŲĪ ĎŨŵëŲĮōň ëňĊ 
ŲĪĎ ëƐĎũëĤĎ ĪōŵũŁƗ ũĎŁëŲĮƐĎ ĪŵŇĮĊĮŲƗ ģũōŇ ŲĪĎ rµ²@9 ƑĎëŲĪĎũɖ ! ¯ƗŲĪōň ŬĄũĮŦŲ ƑëŬ ƑũĮŲŲĎň Ųō ĄōŁŁĎĄŲ ŲĪĎ ĊëĮŁƗ 
ũëĮňģëŁŁ ĊëŲë ģũōŇ ŲĪĎ ňĎëũĎŬŲ ĄōŇŦŁĎŲĎ rw!! ŇōňĮŲōũĮňĤ ĊëŲëŬĎŲ ũëĊĮëŁŁƗɖ 

»ō ĄĪëũëĄŲĎũĮƟĎ ŲĪĎ ŬĪëĊĮňĤ ŵňĊĎũ ĎëĄĪ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇɗ ŲĪĎ ĪōŵũŁƗ W[^ ģũōŇ ŲĪĎ ¯ÑµƗŬŲ ŬĮŇŵŁëŲĮōňŬ ģōũ 
ĎëĄĪ ŁōĄëŲĮōň ƑĎũĎ ëĤĤũĎĤëŲĎĊ Ųō ĊëĮŁƗ ƐëŁŵĎŬ ëňĊ ĮňŬĎũŲĎĊ ĮňŲō ŲĪĎ µ»^:µ ƑĎëŲĪĎũ ƣŁĎŬɖ ¯ƗŲĪōň ĄōĊĎ ƑëŬ 
ƑũĮŲŲĎň Ųō ëŵŲōŇëŲĎ ŲĪĮŬ ŦũōĄĎŬŬ ģōũ ĎëĄĪ ŬĪëĊĮňĤ ƐëũĮëňŲ ëňĊ ŬĮŲĎ ŁōĄëŲĮōň ōƐĎũ ëň ȞȞɫƗĎëũ ŦĎũĮōĊɖ :ũōŦ ƗĮĎŁĊŬ 
ƑĎũĎ ëƐĎũëĤĎĊ ëňĊ ĄōŇŦëũĎĊ Ųō ŵňŬĪëĊĎĊ ƐëũĮëňŲŬ Ųō ŇōĊĎŁ ŲĪĎ ĎģģĎĄŲ ōģ ŬĪëĊĮňĤ ōň ĤũōŬŬ ŦũōĊŵĄŲĮōňɖ  
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9ĲŰƣƖċũŔċШΠΟ 

 

VĮĤŵũĎ ȞȤɖ ̄ëũĄĎŁ ŇëŦ ōģ :ĎňŲũëŁĮë ȡȠ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ëŦŦũōƖĮŇëŲĎ ŁōĄëŲĮōň ōģ ŲĪĎ ĊĎŬĮĤňĎĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇ ĮňĊĮĄëŲĎĊ 
ƑĮŲĪ ŲĪĎ ƗĎŁŁōƑ ăōƖɖ  

Centralia 43 is a 43 acre protected farm located in Lewis County managed by the Black Food Sovereignty 
Coalition (BFSC) in partnership with the Washington Farmland Trust (Figure 17 and Figure 18).  Jamese Kwele 
and Catherine Satava are the main stewards of the farm. They envision the farm serving as an incubator and 
training hub for Black farmers in western Washington. Using a portion of the farm for agrivoltaics seemed 
very well aligned with this vision. There is currently no crop production, but the unforested portions are 
currently grazed by cattle. Jamese Kwele and Catherine Satava expressed interest in a blueberry u-pick plot 
with some elderberry or apple trees for the eastern parcel (yellow box in Figure 17), which is on a south facing 
slope. We designed a 5.5-acre agrivoltaic system that would be appropriately sized for blueberries 
underneath and between panels. However, due the lack of a parameterized blueberry crop model, we 
estimated strawberry and lettuce yield impacts of panel shading for each system design as proxies.  

The Centralia 43 farm location is unique due to its slanted crop-growing region on a south-facing hill. The 
most suitable placement for agrivoltaics is a 12.6-acre plot to the east of the current housing on the farm, 
which is slanted at a 17-degree angle above the horizontal. Because the hill is south-facing, our agrivoltaic 

https://wafarmlandtrust.org/our-work/protected-farms/centralia-43/
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design for this site placed crops on the East-West axis, allowing rows to be terraced to aid in picking. Rows 
of solar collectors representing strawberry and lettuce crops were modeled as 26 ft long and 1 ft wide. 
Single-axis tracking panels were racked in a north-south orientation to capture the maximum amount of sun 
throughout the day, while taking advantage of the sloped hill to further improve production. Fixed-tilt panels 
were racked from east to west, tilted at a 45-degree angle to optimize production. Both the spacing between 
panel rows and the height of the panels were varied for the fixed-tilt panel models. Table 5 contains the 
specifications for 10 agrivoltaic designs for Centralia 43. To understand the impact of panel orientation and 
type (fixed vs. tracking), interrow panel spacing (pitch) and panel height on crop shading, we generated 
combinations of fixed tilt tracking arrays that varied row spacing (low, medium high) and panel height (4, 6, 8 
feet above ground) and a single-axis tracking system at 6 feet above ground with low spacing.  
 

 

VĮĤŵũĎ Ȟȥɖ :ĎňŲũëŁĮë ȡȠɶŬ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĊĎŬĮĤň ŵŬĮňĤ ƣƖĎĊ ŲĮŁŲ ëũũëƗŬ ƑĮŲĪ ȞȟɖȠ ģŲ ŬŦëĄĮňĤ ăĎŲƑĎĎň ũōƑŬ ɥŲōŦɦɖ 
!ĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĊĎŬĮĤň ŵŬĮňĤ ŬĮňĤŁĎ ëƖĮŬ ŲũëĄĿĮňĤ ëũũëƗŬ ƑĮŲĪ Ȧɖȥ ģŲ ŬŦëĄĮňĤ ăĎŲƑĎĎň ũōƑŬ ɥăōŲŲōŇɦɖ  ²ōƑŬ ōģ ĄũōŦŬ 
ëũĎ ŵňĊĎũŁëĮĊɖ   

Crop shading results showed that single-axis tracking arrays resulted in highest levels of shading (69%), 
followed by a conventional fixed tilt array (4ft high, 12.3 ft pitch) (Table 6). Amongst fixed tilt arrays, 
increasing interrow panel spacing (pitch) by 2 feet increased light availability by 11-12% on average, whereas 
increasing panel height by 2 feet increased light availability by 5-6% on average (Table 6, Figure 19). 
Blueberries in low solar radiation intensity growing regions show yield benefits up to 30-35% shading, 
beyond which yield would begin to decline (Hermelink et al 2024 Laub et al. 2022; Appendix Figure 29). The 
following fixed tilt designs would achieve 33-37% shading: 8 ft with 14.3 ft spacing, 4ft with 16.3 ft spacing, 
6ft with 16.3 ft spacing, 8ft with 16.3 ft spacing. Tracking arrays at the pitch we modeled will likely be 
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detrimental to berry production, although we did not explore higher pitches (lower spacing) to determine the 
optimal spacing for tracking arrays.  
 
Using the shading profiles (Figure 19), we modeled lettuce and strawberry crop yield impacts of each 
agrivoltaic array design (Figure 21). Results indicate that strawberries will experience 30-45% yield declines 
due to shading in fixed tilt arrays and a 64% decline in yield in a single-axis tracking array elevated to 6 feet 
(Figure 21). These results are consistent with metanalyses of empirical studies of shading on strawberry yield 
(Hermelink et al. 2024; Appendix Figure 29). Lettuce yield reduction is far less significant compared to 
strawberries, with 9.3-14% annual yield reductions for fixed tilt arrays and 17.7% reduction for tracking 
arrays. Seasonal variation in lettuce shading impacts shows that the greatest negative impacts occur in the 
fall, when the sun is lower on the horizon and at an angle that maximizes shading on crops planted below and 
north/behind the panels.  
 
Photovoltaic energy simulation results show that the tracking array would yield the highest electricity 
generation, as expected, and that it would also result in the lowest levelized cost of electricity (Figure 20), 
due to the much higher capacity factor (Figure 20) despite the higher capital costs (Figure 20). For fixed tilt 
arrays, the most cost-effective system is medium spacing (14.3 ft) at 4 ft height, since it reduces inter-panel 
shading enough to compensate for the additional cost of electrical equipment needed for more widely 
spaced panel rows (Figure 20). Given the desire to maintain shading in the 30-35% range, the fixed tilt with 6 
ft height and 16.3 ft spacing or fixed tilt with 8 ft and 14.3 ft spacing array designs would be the lowest cost 
($85-86/MWh) blueberry-appropriate designs. There is significant geographic variation in the LCOE for utility 
scale solar projects in the US (Appendix Figure 28), but $85/MWh would put the Centralia 43 agrivoltaic 
system in the middle to upper range of solar projects sited in MISO (Midcontinent Independent System 
Operator), PJM (Pennsylvania-New Jersey-Maryland), ISO-NE (Northeast), and NYISO (New York) (Appendix 
Figure 28). 
 

Table 5. Design specifications and modeled energy production for Centralia 43 agrivoltaic arrays  

 
Fixed tilt - low 

spacing 
Fixed tilt - medium 

spacing 
Fixed tilt - high 

spacing 
Single-axis 
tracking    

Panel row 
orientation  

east-west east-west east-west north-south 

DC Capacity (MW) 1.697 1.436 1.436 1.942 

Area (acres) 5.34 5.05 5.56 5.56 

Panel row pacing or 
pitch (ft)  

12.3 14.3 16.3 9.84 

Row lengths (ft ) 52.5 (2 rows side by 
side) 

52.5 (2 rows side by 
side) 

52.5 (2 rows side by 
side) 

70.5 

Number of rows 288 (2 rows side by 
side) 

240 (2 rows side by 
side) 

240 (2 rows side by 
side) 

288 

MWh/year 2,116  1,800 1,805 2,764  

Height(s) (ft)  4, 6, 8 4, 6, 8 4, 6, 8 6 
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VĮĤŵũĎ ȞȦɖ µōŁëũ ũëĊĮëŲĮōň ɥÒɣŇȟɦ ëƐëĮŁëăŁĎ Ųō ĄũōŦŬ ĎƖŦũĎŬŬĎĊ ëŬ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ĄōňŲũōŁ ũëĊĮëŲĮōň ɥňō ŬōŁëũ ŦëňĎŁŬɦ 
ģōũ ŲĪũĎĎ ŦëňĎŁ ũōƑ ŬŦëĄĮňĤŬ ɥȞȟɖȠ ģŲɗ ȞȡɖȠ ģŲɗ ȞȣɖȠ ģŲɦ ëňĊ ģōũ ŲĪũĎĎ ŦëňĎŁ ĪĎĮĤĪŲŬ ɥȡɗ ȣɗ ȥ ģŲɦ ëŲ :ĎňŲũëŁĮë ȡȠ VëũŇɖ 
@ëŲë ëũĎ ģũōŇ ȞȞ ƗĎëũŬ ōģ ĪōŵũŁƗ ŬĮŇŵŁëŲĮōňŬ ɥȟȝȞȝɫȟȝȟȝɦɖ 

 

VĮĤŵũĎ ȟȝɖ [ĎëŲŇëŦ ōģ :ĎňŲũëŁĮë ȡȠɶŬ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĎŁĎĄŲũĮĄĮŲƗ ĤĎňĎũëŲĮōň ŦĎũģōũŇëňĄĎ ĮňĊĮĄëŲōũŬɖ DŁĎĄŲũĮĄĮŲƗ 
ŦũōĊŵĄŲĮōň ŇōĊĎŁĮňĤ ũĎŬŵŁŲŬ ũĎŦōũŲĮňĤ ŲĪĎ ëƐĎũëĤĎ ëňňŵëŁ ĎňĎũĤƗ ĊĎňŬĮŲƗ ɥqÒĪɣƗĎëũɣëĄũĎɦ ɥ!ɦɗ ŲĪĎ ĄëŦëĄĮŲƗ 
ģëĄŲōũ ɥʤ ōģ ĮňŬŲëŁŁĎĊ @: ĄëŦëĄĮŲƗɦ ɥ9ɦɗ ŲĪĎ ŁĎƐĎŁĮƟĎĊ ĄōŬŲ ōģ ĎŁĎĄŲũĮĄĮŲƗ ɥʂɣqÒĪɦ ɥ:ɦɗ ëňĊ ŲĪĎ ĎŬŲĮŇëŲĎ ĄëŦĮŲëŁ 
ĎƖŦĎňŬĎŬ ɥʂɣqÒɦ ɥ@ɦ ģōũ ŲĪĎ Ȟȝ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ëũũëƗ ĊĎŬĮĤňŬɖ »ĪĎ ŬĮňĤŁĎ ëƖĮŬ ŲũëĄĿĮňĤ ŬƗŬŲĎŇ ĮŬ ĮňĊĮĄëŲĎĊ ëŬ ŲĪĎ 
ɳŲũëĄĿĮňĤɴ ũōƑ ģōũ ŦĮŲĄĪɖ 
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In terms of energy density, the tracking system is showing a higher-than-average energy density for projects 
Įň ŁōĄëŲĮōňŬ ƑĮŲĪ ŬĮŇĮŁëũ ëňňŵëŁ ũëĊĮëŲĮōň ɥ:ĎňŲũëŁĮëɶŬ ëňňŵëŁ ëƐĎũëĤĎ ĤŁōăëŁ ĪōũĮƟōňŲëŁ ĮũũëĊĮëňĄĎ ɥW[^ɦ ĮŬ ȠɖȠȥ 
kWh/m2/day) . The fixed tilt energy density for the low spacing design is aligned with national trends, but the 
medium and high spacing reduces the energy density below 300 MWh/year/acre, as expected (Figure 20).  
 

Table 6. Centralia 43 shading (average percent reduction in hourly solar radiation) on crops for each array design 

 
4 ft  above ground 6 ft  above ground 8 ft  above ground 

Single axis tracking  -  68.7% -  

Fixed tilt - 12.3 ft spacing 47.8% 45.1% 42.2% 

Fixed tilt -14.3 ft spacing 42.2% 39.7% 37.4% 

Fixed tilt - 16.3 ft spacing 37.2% 35.0% 33.3% 

 

 
Figure 21. Average annual crop yield impacts of PV panel shading expressed as percentage yield reduction for 
each agrivoltaic array design (combination of pitch and height for fixed tilt designs and single axis tracking at 6 
ft panel height). Strawberries have a single continuous growing season (All), whereas lettuce can be grown in 
the spring (Mar 1-Apr 22), Summer (May 15-Jul 6), and Fall (Aug 1-Sep 22). Average annual yields across all 
seasons for lettuce are also reported.  
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ÉůċũũШ ĦƖĲƚ 

 

VĮĤŵũĎ ȟȟɖ ̄ëũĄĎŁ ŇëŦ ōģ µŇëŁŁ !ĄũĎŬ ģëũŇ ɥŦĮňňĎĊɦ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ëŦŦũōƖĮŇëŲĎ ŁōĄëŲĮōň ōģ ŲĪĎ ĊĎŬĮĤňĎĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ 
ŬƗŬŲĎŇ ĮňĊĮĄëŲĎĊ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ƗĎŁŁōƑ ăōƖ ɥŲōŦɦɖ VĮƖĎĊ ŲĮŁŲ ĊĎŬĮĤň ģōũ µŇëŁŁ !ĄũĎŬ ƑĮŲĪ ũōƑŬ ōģ ĄũōŦŬ ĊĮũĎĄŲŁƗ 
ŵňĊĎũňĎëŲĪ ëňĊ ňōũŲĪ ōģ ŲĪĎ ŦëňĎŁŬ ɥăōŲŲōŇɦɖ  

Small Acres is a farm located in Whatcom County, owned and managed by Mia Devine and Chris Henderson. 
The farm currently grows a mix of vegetables that are sold directly to market. Mia and Chris are planning to 
install a small 30 kW fixed-tilt ground-mount system as a single row (yellow box in Figure 22) and are 
considering growing some crops under and around the panels. Likely crops would be cut flowers (perennial 
or annual), annual vegetables, or berries. They are also considering raising chickens under and behind the 
panels, which would provide needed shade during the summer months. Cultivation would mostly be with 
hand tools and a walk-behind tractor. During discussions with Mia and Chris, summer lettuce and other leafy 
greens (kale, napa cabbage) stood out as high value crops that would be suitable for agrivoltaics, as leafy 
vegetable quality is typically lower in the peak summer season due to heat. While Mia and Chris would 
consider a larger agrivoltaic array, currently, the net energy metering policy caps behind-the-meter projects 
at 100 kW and compensation rates are such that solar owners are not incentivized to oversize arrays to sell 
ĎŁĎĄŲũĮĄĮŲƗ Ųō ŲĪĎ ŵŲĮŁĮŲƗɖ qĮë ëňĊ :ĪũĮŬɶŬ ŦũĮŇëũƗ ŇōŲĮƐëŲĮōň ģōũ ĮňŬŲëŁŁĮňĤ ŲĪĎ ŬōŁëũ ëũũëƗ ĮŬ Ųō ŇĎĎŲ ĮňĄũĎëŬĮňĤ 
onsite electricity needs. Because they already planned to install the 30 kW fixed tilt array, we did not produce 
multiple designs. Instead, we simply elevated the array to 6 feet (from a typical height of 4 feet), which would 
allow farm workers to access the area underneath the panels.  
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The following are the photovoltaic generation performance indicators for a 30 kW, fixed tilt array elevated to 
6 ft:  

¶ Average hourly crop shading (hourly percentage shaded averaged across all hours and years): 32.5% 
¶ Total annual crop shading (shading radiation losses summed across all hours across 10 years then 

divided by unshaded control): 40.1% 
¶ Average annual CF (capacity factor): 14.14% 
¶ Average annual electricity generation: 37.2 MWh 
¶ Levelized cost of electricity: $84.48/MWh 

Shading impacts show 32.5-40.1% reduction in solar radiation due to the panels. Most of the reduction 
occurs in the middle of the day (10 am to 2 pm), with about 63-70% of the incident solar radiation available to 
crops (or 30-37% shading) (Figure 23). The average annual capacity factor is typical for the amount of solar 
radiation (3.5 kWh/m2/day) available at the location, as is the LCOE.  

 

VĮĤŵũĎ ȟȠɖ µōŁëũ ũëĊĮëŲĮōň ɥÒɣŇȟɦ ëƐëĮŁëăŁĎ Ųō ĄũōŦŬ ĎƖŦũĎŬŬĎĊ ëŬ ŲĪĎ ŦĎũĄĎňŲ ōģ ĄōňŲũōŁ ũëĊĮëŲĮōň ɥňō ¯Ñ ŦëňĎŁŬɦ 
ëĄũōŬŬ ȞȞ ƗĎëũŬ ōģ ŬĮŇŵŁëŲĮōňŬ ɥȟȝȞȝɫȟȝȟȝɦ ëŲ µŇëŁŁ !ĄũĎŬ ģëũŇɖ 

The following are the simulated crop yields for strawberries and lettuce grown underneath and north of the 
panels, expressed as a percentage of unshaded yield: 

¶ Strawberry yield impacts: 60% Yield 
¶ Lettuce yield impacts (Mar 1-Apr 22): 100% Yield 
¶ Lettuce yield impacts (May 15-Jul 6): 99% Yield 
¶ Lettuce yield impacts (Aug 1-Sep 22): 95% Yield 
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Strawberry results are consistent with trends described by (Hermelink et al. 2024) for strawberry yield 
response to shade in shade cloth studies, which predict about 45-50% yield reduction with 35-40% shade in 
low-radiation growing regions (Appendix Figure 29). Lettuce results in the fall season are somewhat 
consistent with previous literature as well (Appendix Figure 30) with lettuce experiencing slight yield 
reductions beyond 25% or more shading (Laub et al. 2022),  though there is still considerable uncertainty 
about the general yield response of lettuce shading (Weselek et al. 2019). The percentage shading is highest 
in September (approximately 50%), which is when the sun is at an angle low enough in the sky to shade more 
plants grown directly north of the panels. This explains why the yield reduction (5%) is largest during the fall 
cycle.  

 

 

ÉƣŸŰĲůĲƣǍШ§ƖĦőċƖĬƚ 

 

VĮĤŵũĎ ȟȡɖ qëŦ ōģ ŲĪĎ ĎƖŲĎňŲ ōģ µŲōňĎŇĎŲƟ wũĄĪëũĊŬ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ëŦŦũōƖĮŇëŲĎ ŁōĄëŲĮōňŬ ɥ! ëňĊ 9ɦ ōģ ŲĪĎ ĊĎŬĮĤňĎĊ 
ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŬƗŬŲĎŇŬ ĮňĊĮĄëŲĎĊ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ƗĎŁŁōƑ ăōƖĎŬ ëňĊ ŲĪĎ ŁōĄëŲĮōň ōģ ë ŬŵăŬŲëŲĮōň ĮňĊĮĄëŲĎĊ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ũĎĊ 
ĄĮũĄŁĎɖ   
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Stonemetz Orchards is a 110-acre apple and cherry orchard located in Yakima County, owned and managed 
ăƗ µĪëňĎ µŲōňĎŇĎŲƟɖ 9ĎĄëŵŬĎ µĪëňĎɶŬ ŦëũĄĎŁŬ ëũĎ ŁōĄëŲĎĊ ëũōŵňĊ ë ŁëũĤĎ ŬŵăŬŲëŲĮōňɗ µĪëňĎ ĪëŬ ũĎĄĎĮƐĎĊ 
mailed inquiries from solar developers, and he has expressed interest in solar development on his farm. The 
ëŦŦŁĎ ĤũōƑĎũɶŬ ŇëũĿĎŲ ĪëŬ ăĎĄōŇĎ ŇōũĎ ĄōŇŦĎŲĮŲĮƐĎɗ ëňĊ ŲĪĎ ĄōŬŲŬ ōģ ŦũōĊŵĄŲĮōň ĪëƐĎ ĮňĄũĎëŬĎĊ ĊŵĎ Ųō 
higher water expenses and the need for shade cloth, frost, and hail protection. Small and medium scale 
orchardists are increasingly being pushed out of the dessert apple market and into the lower value cider and 
slicer markets because of the additional expenses related to maintaining fruit quality.  Shane, like many 
other farmers, are interested in solar as a supplementary and more reliable income stream. He expressed a 
willingness to experiment with fruit quality and yield and requested a 5-8 acre agrivoltaic system design.  
 
After visiting the farm, we selected two parcels for the agrivoltaics array designɭParcel B is a cherry orchard 
with north-south oriented rows and Parcel A is an apple orchard, also with north-south oriented rows (Figure 
24ɦɖ ÒĪĮŁĎ ŬĎƐĎũëŁ ōģ µĪëňĎɶŬ ŦëũĄĎŁŬ ŬōŵŲĪ ōģ ØëĿĮŇë ÑëŁŁĎƗ [ƑƗ ëũĎ ĄŁōŬĎũ Ųō ŲĪĎ ŬŵăŬŲëŲĮōňɗ ŲĪōŬĎ ũōƑŬ ëũĎ 
oriented east-west, which would make them less suitable for single axis tracking systems if the panels 
needed to be arranged directly above the trellised rows of trees. Short narrow tractors and 8 ft  wide mowers 
are the only machinery used on the farm, which is typical for most orchards. This further suggests that PV 
panels and their support structures would ideally be confined to above the rows, with posts (driven piers) in 
line with the rows. Two of the three variants we designed are single-axis tracking PV arrays that are racked 
13 feet above ground, providing 2-3 ft  of clearance from the top of the apple canopy,  and spaced 10 t apart, 
directly above the rows. The third variant is a fixed tilt PV array tilted 45 deg south, with rows of panels on a 
racked structure perpendicular to the north-south oriented rows. Fixed tilt systems are less expensive and 
the fixed orientation would lead to a markedly different daytime shading profile compared to tracking 
systems. See Figure 25 for visualizations of these three arrays on Parcel A.  
 

Table  7. Design specifications for Stonemetz Orchards 
 

Tracking - low density  Tracking - high density Fixed tilt - low density  

DC Capacity (MW) 1.52 2.39 1.52 

Area (acres) 6.52 6.52 6.52 

# of PV Rows 640 640 240 

Length of PV Rows (ft ) 41 39 66 

Total shading (% shaded) 44.5 63.8 37.2 

 

Energy performance indicators (Table 8) show that Stonemetz Orchard is in an ideal location for solar 
generation in Washington (compare with other locations for orchards in Figures 29 and 30). Of the three 
array designs, while single axis tracking low density has the highest capacity factor (capacity utilization 
factor), it also has the highest cost because there are fewer panels being supported by the same structural 
supports (poles and tubes) compared to single-axis tracking high density. The fixed tilt low density array has 
the lowest average annual generation and the lowest capacity factor. The single-axis tracking high density 
array has 57% more capacity than the other two designs and thus has much higher energy density (610 
MWh/acre/year). However, due to inter-panel shading, the capacity factor is lower than the low density 
tracking design. Because of a higher generation capacity to per unit of support structures ratio, the single 
axis high density has the lowest levelized cost of electricity (Table 8). 
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Figure 25. Stonemetz Orchards - agrivoltaic array designs using single-axis tracking arrays at low density (top), 
single axis tracking arrays at high density (middle), and fixed tilt at low density (bottom). Rows of trellised apple 
trees follow the orientation and spacing in the orchard.   

 

Shading impacts show 37-64% total shading over the 10 year timeframe of the simulation, with the fixed tilt 
system resulting in the least shading (37%) and the tracking high density system resulting in the most 
shading (64%) (Table 7). The daily shading profiles differ significantly between tracking and fixed tilt array 
designs (Figure 26), with the tracking arrays providing the most shading in the morning, late afternoon, and 
in the middle of the day (11-12), following a w-shaped pattern. The fixed tilt array shades increasingly over the 
course of the day, peaking at noon, and then reducing again in the evening, following a v-shaped pattern. 
This v-shaped pattern provides better protection from high radiation hours that cause apple sunburn, as 
evidenced by the sunburn risk results (Figure 27). Even though the fixed tilt array resulted in the lowest 
amount of total shading on the apple trees (37%), this array resulted in a complete elimination (100% 
reduction) of apple sunburn risk (Table 6, Figure 27), even in the highest wind speed reduction (35% 
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reduction) scenario. The high density tracking array also showed no sunburn risk at 10% wind speed 
reduction, but a 95% reduction in sunburn risk at 30% wind speed reduction (Table 6). The tracking low-
density design showed a 49-50% reduction in sunburn risk, which while lower than the tracking high density 
and fixed tilt low density, is better than the 15-25% sunburn risk reduction provided by shade cloth on Honey 
Crisp apples (Mupambi et al. 2019). While it appears that the fixed tilt array provides the best sun protection 
while maintaining a relatively high level of solar radiation throughout the year, the percent shading reported 
in Figure 26 is an averaging across all rows of trees. Some trees will experience higher and more consistent 
shading than others with a fixed tilt array, which could still result in sunburn (Figure 28). The ideal array 
design would be a low density tracking system that tracks panels to yield a v-shaped shading pattern, 
providing consistent shading across all trees during the hottest hours of the day.  

 

Table 8. Stonemetz Orchards electricity output, and crop yields 

 
Energy performance indicators  Apple quality performance 

indicators:  
Annual average apple sunburn risk 
reduction (% reduction in number of 
days a year)  

 
Average annual 
solar generation 
(MWh/year) 

Energy density 
(MWh/acre) 

Capacity 
factor  

Levelized cost 
of electricity 
($/MWh) 

With 10% wind 
speed reduction  

With 35% wind 
speed reduction  

Single axis 
tracking - low 
density  

2,755 421 20.5% 78.30 43% 59% 

Single axis 
tracking - high 
density  

3,995 610 18.9% 75.38 100% (no sunburn 
days)  

95% 

Fixed tilt - low 
density  

2,305 419 17.2% 77.47 100% (no sunburn 
days) 

100% (no sunburn 
days) 
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VĮĤŵũĎ ȟȣɖ µĮŇŵŁëŲĎĊ ŬōŁëũ ũëĊĮëŲĮōň Įň ŲĪĎ ũōƑŬ ĊĮũĎĄŲŁƗ ŵňĊĎũňĎëŲĪ ŲĪĎ ¯Ñ ŦëňĎŁŬɗ ĎƖŦũĎŬŬĎĊ ëŬ ŦĎũĄĎňŲëĤĎ ōģ 
ŲĪĎ ŵňŬĪëĊĎĊ ŬōŁëũ ũëĊĮëŲĮōň ģōũ ŲĪĎ µŲōňĎŇĎŲƟ wũĄĪëũĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ŦëũĄĎŁŬɖ µĮňĤŁĎɫëƖĮŬ ŲũëĄĿĮňĤ ëũũëƗŬ ëŲ ŁōƑ 
ĊĎňŬĮŲƗ ɥ!ɦɗ ŬĮňĤŁĎ ëƖĮŬ ŲũëĄĿĮňĤ ëũũëƗŬ ëŲ ĪĮĤĪ ĊĎňŬĮŲƗ ɥ9ɦɗ ëňĊ ƣƖĎĊ ŲĮŁŲ ëŲ ŁōƑ ĊĎňŬĮŲƗ ɥ:ɦɖ 

 

 

VĮĤŵũĎ ȟȤɖ @ĮģģĎũĎňŲĮëŁ ŬĪëĊĮňĤ ëĄũōŬŬ ũōƑŬ Įň ë ƣƖĎĊ ŲĮŁŲ ĊĎŬĮĤň ëŲ Ȟȝ ëŇ ōň iŵŁƗ ȞŬŲɗ ȟȝȟȟɖ µĪëĊĎĊ ōũĄĪëũĊ ũōƑŬ 
ëũĎ ĮňĊĮĄëŲĎĊ Įň ĊëũĿ ŦŵũŦŁĎɖ ÑĮĎƑĮňĤ ōũĮĎňŲëŲĮōň ĮŬ ģũōŇ ŲĪĎ ƑĎŬŲɖ ²ōƑŬ ëũĎ ňōũŲĪɫŬōŵŲĪ ōũĮĎňŲĎĊ ëňĊ ¯Ñ ŦëňĎŁŬ 
ëũĎ ĎëŬŲ ƑĎŬŲ ōũĮĎňŲĎĊɖ  
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VĮĤŵũĎ ȟȥɖ µŲōňĎŇĎŲƟ ōũĄĪëũĊ ĊĮģģĎũĎňĄĎŬ Įň ëŦŦŁĎ Ŭŵňăŵũň ũĮŬĿ ëĄũōŬŬ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ëũũëƗ ĊĎŬĮĤňŬɖ !ŦŦŁĎ Ŭŵňăŵũň 
ĊëƗŬ ăƗ ŇōňŲĪ ɥȢ ʐ qëƗɗ ȣ ʐ iŵňĎɗ Ȥ ʐ iŵŁƗɗ ȥ ʐ !ŵĤŵŬŲɗ Ȧ ʐ µĎŦŲĎŇăĎũɦ ģōũ ĄōňŲũōŁ ɥňō ŬōŁëũ ŦëňĎŁŬɦ ɥĮňĊĮĄëŲĎĊ ƑĮŲĪ 
:ɦɗ ŬĮňĤŁĎɫëƖĮŬ ŲũëĄĿĮňĤ ëũũëƗŬ ëŲ ŁōƑ ĊĎňŬĮŲƗ ɥÑȞɦɗ ŬĮňĤŁĎ ëƖĮŬ ŲũëĄĿĮňĤ ëũũëƗŬ ëŲ ĪĮĤĪ ĊĎňŬĮŲƗ ɥÑȟɦɗ ëňĊ ƣƖĎĊ ŲĮŁŲ ëŲ 
ŁōƑ ĊĎňŬĮŲƗ ɥÑȠɦɖ DëĄĪ ĊĎŬĮĤň ëňĊ ĄōňŲũōŁ ëŁŬō ĮňĄŁŵĊĎŬ ë ŬĎŲ ōģ ŬĎňŬĮŲĮƐĮŲƗ ũĎŬŵŁŲŬ ŲĪëŲ ĮňĄũĎŇĎňŲëŁŁƗ ũĎĊŵĄĎ ŲĪĎ 
ƑĮňĊ ŬŦĎĎĊ ɥÒµɦ ăƗ Ȣʤɖ Vōũ ĎƖëŇŦŁĎɗ :ɰÒµȠȢ ĮŬ ŲĪĎ ũĎŬŵŁŲ ģōũ ŲĪĎ ĄōňŲũōŁ ëŲ ȠȢʤ ƑĮňĊ ŬŦĎĎĊ ũĎĊŵĄŲĮōňɖ »ĪĎ 
ăōƖĎŬ ũĎŦũĎŬĎňŲ ŲĪĎ ĊĮŬŲũĮăŵŲĮōň ōģ Ŭŵňăŵũň ĊëƗŬ ëĄũōŬŬ Ȟȝ ƗĎëũŬ ōģ ŬĮŇŵŁëŲĮōňŬ ɥȟȝȞȠɫȟȝȟȟɦɖ  

 

 

µŲëŲĎƑĮĊĎ !ŦŦŁĎ wũĄĪëũĊ !ĤũĮƐōŁŲëĮĄ ¯ĎũģōũŇëňĄĎ ëňĊ !ŦŦŁĎ µŵňăŵũň 
 
To understand how electricity generation, levelized cost, and apple sunburn risk of different agrivoltaic array 
designs varies geographicallyɮand specifically whether certain locations would be most amenable for 
agrivoltaic apple orchardsɮwe simulated the photovoltaic performance and sunburn risk of several 
agrivoltaic designs across 10 representative dessert apple growing regions in Washington.  

 

Energy density:  Results for energy density, or the amount of annual electricity generation per unit land area, 
follow a clear latitudinal trend, tracking the increase in solar radiation from north to south (Figure 29). 
Despite being designed to have lower panel density per panel rowɮbut simultaneously constrained by the 
tree row spacing of 10 feetɮenergy  density values for tracking low density and fixed tilt low density fall 
within or just below the predicted values based on other utility-scale solar projects in the US with 
comparable GHI (global horizontal irradiance). Tracking high density designs, on the other hand, are well 
above and nearly double (560 - 630 MWh/year/acre) the expected energy density values based on other 
tracking projects (310-350 MWh/year/acre) of comparable GHI (Figure 29). This is likely due to the low 
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interrow panel spacing, which was a design specification determined directly by the 10 feet of interrow 
(trellised) tree spacing which is a common spacing choice across most trellised orchard layouts.  

 
Economics of the photovoltaic system: The higher density tracking array design does result in higher inter-
panel shading, which reduces the capacity factor. However, because the higher density tracking array 
supports more panels per elevated row, the cost savings from more efficient use of the same structural 
support resulted in lower levelized cost of electricity (LCOE) estimates (Figure 30). However, the median 
LCOE for tracking low density is only about 1.6% higher and the median LCOE for fixed tilt low density is 
about 4% higher than tracking high density arrays (Figure 30). Across the state, the most cost competitive 
apple orchard agrivoltaic systems are found in Yakima County, followed by orchards on the border between 
Douglas and Chelan Counties, and then those in Grant County. LCOE values in the $70 - $75/MWh range is 
well within the range of values observed for solar projects in the US, and below the mean compared to ISO-
NE (Northeast Independent System Operator), and NYISO (New York) (Appendix Figure 28; Seel et al. 2024). 
Even the highest cost modeled orchard agrivoltaic projects in Washington state, located in the northern 
Okanogan County, is around $82-$85/MWh, which is on the upper end of utility-scale solar projects, but still 
close to the median LCOE observed for solar projects at higher latitude Independent System Operators 
(ISOs). These estimated LCOE ranges are about one-third to one-half the cost of residential rooftop solar 
projects, and on the lower end of community solar, commercial and industrial solar projects ($81 to 
$217/MWh; Lazard 2025). In summary, while orchard agrivoltaic projects in Washington will be higher cost 
than a standard ground-mount utility -scale project, the costs are still within the range of utility -scale 
solar projects nationally and comparable with LCOEs of solar projects in regions at similar latitudes and 
solar radiation (Appendix Figure 28). The most cost-effective orchard agrivoltaic systems will be located 
in central Washington (e.g., Yakima, Benton, Grant, Chelan counties). 
 

Shading impacts and sunburn days: Average hourly percent reduction in solar radiation on the trees is 45% 
for Tracking low density, 64% for Tracking high density, and 37% for Fixed Tilt low density. Diurnal shading 
patterns across the year differ significantly between tracking and fixed tilt array designs (Figure 26 for 
Stonemetz Orchard and Figure 31 for aggregate across all 10 sites). As described in the case study for 
Stonemetz Orchard, the tracking arrays provide the most shading in the morning, late afternoon, and in the 
middle of the day (11 am to 12 pm), following a w-shaped pattern over the course of the day (Figure 31). The 
fixed tilt array results in a v-shaped diurnal shading pattern, wherein shading intensity increases over the 
course of the morning, peaking at noon, and then reduces again over the course of the afternoon.  

To understand how these shading profiles impact apple quality and compare with shade cloth as a sunburn 
mitigation strategy, we estimated the number of sunburn hours for Honey Crisp apples grown under each 
agrivoltaic array design using an empirical model. Like the apple sunburn risk results for Stonemetz Orchard, 
this v-shaped pattern provides better protection from high radiation hours that cause apple sunburn (Figure 
22). The tracking low density array reduces median sunburn days across all 10 sites by 60%, assuming a 10% 
wind speed reduction, or 40% if we assume a 35% wind speed reduction due to the presence of the elevated 
PV panels (Figure 32). The tracking high density and fixed tilt low density arrays result in a 93-95% and 87-
91% reduction in the average number of sunburn days across all sites, respectively, with the range 
representing the uncertainty in wind speed reduction. Tracking high density and fixed tilt low density have 
similar reduction in average sunburn days, but the benefits will not be uniform across all trees in the fixed tilt 
arrayɮwith some apples getting more solar radiation and others less, with the average effect being the 
percentage reportedɮas explained in the Stonemetz Orchard case study. Sunburn risk was modeled using 
the NSRDB wind speeds, which are on average lower than the GridMET wind speeds the apple fruit surface 
model was calibrated to. Thus, these results may slightly overestimate the absolute number of sunburn days, 
but the high wind speed reduction sensitivity scenarios provide a sense of the changes that would result due 
to use of systematically lower wind speeds than measured.   

The reduction in sunburn days due to PV panel shading differs geographically across the dessert apple 
growing region (Figure 33 and Figure 34). Orchards in the Grant, Franklin, Benton, Walla Walla, and part of 
Yakima counties see reductions of 80-85% for Tracking high density and Fixed tilt low density designs and 
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34-47% for Tracking low density designs. In contrast, all other growing regions experience a 92-96% decline 
for Tracking high density and Fixed tilt low density designs and 62-69% reduction for Tracking ɭ low-density 
designs. This suggests that all three agrivoltaic designs can reduce Honeycrisp sunburn risk well beyond 
the 20-25% reduction provided by shade cloths (Mupambi et al. 2019). However, the low-density arrays 
provide mean annual shading of 42-44%, which exceeds the 19-25% shading from shade cloth and is likely 
to reduce yields while increasing the percentage of marketable fruit.  

 

 
VĮĤŵũĎ ȟȦɖ DňĎũĤƗ ĊĎňŬĮŲƗ ōģ ëŦŦŁĎ ōũĄĪëũĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄŬ ŬƗŬŲĎŇŬɖ ɥ!ɦ DňĎũĤƗ ĊĎňŬĮŲƗ ōģ ŲĪũĎĎ ĊĮģģĎũĎňŲ ëŦŦŁĎ 
ōũĄĪëũĊ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ëũũëƗ ĊĎŬĮĤňŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ ŬŲëŲĎɖ ɥ:ɦ DňĎũĤƗ ĊĎňŬĮŲƗ ōģ ŵŲĮŁĮŲƗɫŬĄëŁĎ ŬōŁëũ ŦũōļĎĄŲŬ Įň ŲĪĎ ¾ňĮŲĎĊ 
µŲëŲĎŬ ëŬ ë ģŵňĄŲĮōň ōģ ëƐĎũëĤĎ W[^ Įň ĿÒĪɣŇȟɣĊëƗ ɥũĎŦũōĊŵĄĎĊ ģũōŇ ɥ9ōŁĮňĤĎũ ëňĊ 9ōŁĮňĤĎũ ȟȝȟȟɦɦɖ wũëňĤĎ 
ōŦĎň ĄĮũĄŁĎŬ ĮňĊĮĄëŲĎ ŲũëĄĿĮňĤ ŬƗŬŲĎŇŬ ëňĊ ăŁŵĎ ƖɶŬ ĮňĊĮĄëŲĎ ƣƖĎĊ ŲĮŁŲ ŬƗŬŲĎŇŬɖ ¾ŬĮňĤ ŲĪĎ ëƐĎũëĤĎ ëňňŵëŁ W[^ ōģ 
ĎëĄĪ ŬĮŲĎ ɥ9ɦɗ ŲĪĎ ũëňĤĎ ōģ ëĤũĮƐōŁŲëĮĄ ĎňĎũĤƗ ĊĎňŬĮŲƗ ëňĊ W[^ ƐëŁŵĎŬ ōăŬĎũƐĎĊ ģōũ ŲĪĎ Ȟȝ ŬĮŲĎŬ ĮŬ ĮňĊĮĄëŲĎĊ ƑĮŲĪ 
ŲĪĎ ũĎĊ ăōƖ Įň ¯ëňĎŁ :ɖ  

 
































































