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“Agroforesteria para la conservacion” es un
proyecto implementado por The Nature Conser-
vancy (TNC) y The Amazon Conservation Team Co-
lombia (ACT-Colombia), financiado por la Iniciativa
Internacional del Clima (IKl) del Ministerio Federal
de Ambiente de Alemania, que tiene como objeti-
vo la implementacion de sistemas agroforestales
sostenibles como una estrategia para reducir la
deforestacion, contribuir a la restauracion y conec-
tividad de los bosques, mejorar la conservacion de
la biodiversidad y mitigar el cambio climatico.

La implementacion del proyecto con comuni-
dades campesinas e indigenas del piedemonte y

Maria Fernanda Ordéiiez Castro
The Nature Conservancy

la planicie amazoénica del Caqueta ha generado
valiosas lecciones aprendidas para lograr una
agroforesteria sostenible en la region.

Estos aprendizajes han sido compilados en
una “Caja de herramientas de la Agroforesteria
para la Conservacion”, disenada especialmente
para las instituciones locales, técnicos agrope-
cuarios, campesinos y comunidades. Espera-
mos que sea un instrumento que les permita
fortalecer sus capacidades para planear, imple-
mentar y monitorear sistemas agroforestales,
contribuyendo a la consolidacion de un paisaje
amazénico sostenible.

Maria Patricia Navarrete Serna
The Amazon Conservation Team
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AMAZON CONSERVATION TEAM COLOMBIA

En la actualidad se dispone de algu-
nas guias y manuales para facilitar la
participacion comunitaria en contex-
tos rurales; sin embargo, los asisten-
tes técnicosy promotores que realizan
acompanamiento a familias campesi-
nas, comunidades indigenas y grupos
comunitarios en la implementacion y
consolidacion de sistemas producti-
VoS agroecoldgicos no cuentan con
una guia basica que les permita orien-
tar su trabajo de asistencia técnica.

Es muy importante disponer de
material contextualizado que oriente
a los asistentes técnicos (profesiona-
les, técnicos, extensionistas, facilita-
dores, promotores locales, dinamiza-
dores o asesores) para que puedan

realizar un trabajo mas efectivo de
apoyo técnico, acompanamiento vy
asesoria a las familias y comunidades
en la consolidacion de sistemas inte-
grales de produccion agroecologica.
La presente guia metodologica
para realizar asistencia técnica en
procesos agroecologicos bajo en-
foque de conservacion es producto
de la experiencia desarrollada por
un grupo de hombres y mujeres que
por mas de diez afios han desarrolla-
do actividades de acompafiamiento
y asesoria técnica en planificacion
territorial y predial, disefo, imple-
mentacion, manejo, consolidacion y
evaluacion de sistemas integrales de
produccion con familias campesinas,

Presentacion

comunidades indigenas y grupos co-
munitarios, en procesos desarrolla-
dos por Amazon Conservation Team
(ACT) en el piedemonte amazonico.

En la guia se proponen algunos
elementos claves basicos y una ruta
facil de aplicar que permite orien-
tar a los asistentes técnicos, a las
familias campesinas, comunidades
indigenas y grupos comunitarios, en
el ejercicio de una asistencia técni-
ca enfocada a la consolidacion de
sistemas productivos integrales o
fincas agroecoldgicas, con vision de
conservacion para mejorar la calidad
de viday los entornos ambiental, so-
ciocultural, econdmico, de participa-
cion y de organizacion.
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Paso a paso para
realizar asistencia
técnica a sistemas
productivos
agroecologicos
familiaresy
comunitarios
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AMAZON CONSERVATION TEAM COLOMBIA

Con el transcurrir del tiempo, se han encontrado cuatro
aspectos importantes que se deben tener en cuenta para
realizar una asistencia técnica que permita consolidar
sistemas productivosy fincas agroecoldgicas con sentido
de pertenencia, arraigo por el territorio y enfoque de pai-
sajes de conservacion. Estos aspectos son:

1.

Cualificacion del equipo técnico
mediante un ejercicio de acompa-
famiento y capacitacion efectiva a
las personas integrantes del equipo
(profesionales, técnicos, dinamiza-

importantes que dores y promotores) que acompatiar

el proceso de asistencia técnica a las

Se dEben tener familias campesinas, comunidades

indigenas y grupos comunitarios

en Cuenta para la para que hagan un trabajo efectivo.
realizacion de la 2.

Diseio, gestion e implementacion

aSiStenCia técnica de sistemas productivos acordes
en agroeco logl'a con las condiciones agroecoldgicas de

la region, basados en la planificacion
predial concertada, es decir, participa-
tiva, que permite a la familia o comu-
nidad proyectar su finca y/o territorio
a futuro, desarrollando actividades al
corto, mediano vy largo plazo.

Aspectos




3.

Realizacion de asistencia técnica
permanente, es decir, acompanar a
familias campesinas, comunidades
indigenas y organizaciones locales
durante todo el proceso, desde la
planificacion hasta la consolidacion
del sistema productivo o finca ase-
sorarla hasta llegar a la comercializa-
cion de los productos. Por ejemplo,
si una familia va a establecer un sis-
tema agroforestal de cacao, el acom-
pafamiento técnico se hace desde
identificar la cadena productiva, la
seleccion de la semilla, la siembra
del cultivo, el manejo, la cosecha, la
poscosecha y culmina cuando se lo-
gra vender el producto bajo normas
técnicas de calidad.

4.

Instalacion de capacidad. Es cru-
cial identificar personas de las co-
munidades y apoyar su formacién a
través de los procesos desarrollados,
de tal manera que se conviertan en
promotores y técnicos locales; asi se
garantiza asistencia técnica perma-
nente en las comunidades.

GUIA PRACTICA PARA REALIZAR ASISTENCIA TECNICA

€699

Para hacer un buen
acompanamiento y asistencia
técnica a familias campesinas
e indigenas, es importante
conocer y entender que

se acompanan sistemas
productivos, en tal sentido,

se deben conocer bien los
diferentes componentes

que los integran y las
interrelaciones entre los
mismos, de modo que a
partir de estos se pueda
hacer la incorporacién de

las practicas agroecolégicas
para su mejoramiento.

12
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AMAZON CONSERVATION TEAM COLOMBIA

La asistencia técnica se puede dirigir a:

1.

Familias campesinas o indigenas
gue poseen un terreno o predio del cual
obtienen su sustento o parte de éste.

;Quién puede

realizar la 2.
aSiStenCia Comunidades indigenas que im-

plementan y manejan sistemas de

técnica y a produccion de manera individual o
2 colectiva como las chagras.
quiénes se

puede dirigir? 3

Grupos comunitarios de personas
y familias que deciden juntarse para
montar un sistema productivo para
beneficio colectivo, a través de min-
gas, companias o juntas.




€699

El servicio

de asistencia

técnica para el
establecimiento de
sistemas productivos
con vision de
conservacion,

puede provenir de
entidades, programas,
proyectos y personas
con experiencia y
conocimientos

4.

Hombres o mujeres que deciden traba-
jar solos debido a que no tienen un nd-
cleo familiar o porque simplemente les
gusta trabajar de manera independiente.

GUIA PRACTICA PARA REALIZAR ASISTENCIA TECNICA
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5.

Personas y/o familias empren-
dedoras que llegan nuevas o que
retornan a los territorios y a las co-
munidades, y optan por hacer una
produccién distinta, mas eficiente y
amigable con el ambiente, la cultura
local y la sociedad.



AMAZON CONSERVATION TEAM COLOMBIA

Los sistemas productivos agroecolégicos son aquellas
fincas campesinas o territorios colectivos donde se apro-
vechan los recursos disponibles para realizar actividades
agropecuarias y agroforestales donde se tienen en cuenta
los siguientes criterios de sostenibilidad:

1.

Diversidad y variedad de semillas
y de cultivos manejados en diferen-
tes formas y arreglos, como pueden
ser huertas caseras, patios, chagras,
cultivos de pancoger, sistemas agro-
forestales, cultivos mixtos, huertas

Propésitos de una medicinales, seﬁderos. productiyos,
bosques comestibles, sistemas silvo-
H 1 pastoriles, bancos de germoplasma,
buena aSIStenCIa cultivos polivarietales, entre otras
2 o formas de cultivos asociados.
tecnicaen
s
agroecologia 5
[ J

Variedad de especies de animales
domésticos como gallinas criollas,
patos, cerdos, vacas, peces y otros
como abejas, que son reproducidas
por las familias y alimentadas con
productos y recursos de la propia
fincay territorio.




3.

Diversidad de arboles nativos, ma-
derablesy otros que permitan produ-
cir alimento y servir como albergue
para especies animales silvestres,
sombrio para el ganado, proteccién
de cultivos, conservacion del sueloy
de las fuentes de agua.

4.

Especies con otros propoésitos
como elaboracion de artesanias, ob-
tencion de fibras para amarres y em-
paques, tintes, semillas, entre otras.

GUIA PRACTICA PARA REALIZAR ASISTENCIA TECNICA

6699

El proposito central de una
buena asistencia técnica
es consolidar sistemas
productivos agroecolégicos
familiares y comunitarios

5.

Transformacion y procesamiento de
productos de la finca para darles un
valor agregado, aprovechar los subpro-
ductosy evitar desperdicios y desechos.

6.

Actividades de proteccion de las
fuentes de agua, bosques y el mane-
jo responsable de las basuras.

16
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AMAZON CONSERVATION TEAM COLOMBIA

7.

Generacion de productos diversos
para el autoabastecimiento familiary
también para la venta que permiten
generar ingresos suficientes para el
sostenimiento de la familia.

8.

Comercializacion de los productos
de la finca en los mercados campesi-
nos, las plazas de mercado, platafor-
mas virtualesy articulados a cadenas
productivas equitativas.

0.

Relaciones de cooperacion con la
comunidad, con las fincas y predios
vecinos, con la vereda, con el res-
guardo, con la regién o la microcuen-
ca, a través del trabajo comunitario, el
compartir de experiencias y dialogos
de saberes en encuentros y eventos
participativos que integran y benefi-
cian a todas las personas que hacen
parte de la comunidad.

10.

Aporte al cumplimiento de las me-
tas de los objetivos de desarrollo
sostenible haciendo agricultura
sana, produccién agroecoldgica cui-
dadora de la naturaleza, de las per-
sonas, de la sociedad y del planeta.

En estos criterios o elementos se centra el trabajo del asis-
tente técnico para hacer el acompafamiento a las familias
y comunidades, combinando el conocimiento y la expe-
riencia campesina e indigena con el conocimiento téc-
nico-cientifico, para buscar soluciones innovadoras que
permitan la integralidad del sistema finca y territorio con
perspectiva agroecoldgica y de conservacion del paisaje.




GUTA PRACTICA PARA REALIZAR ASISTENCIA TECNICA

€699

Los principios de un sistema de produccion
agroecoldgico son:

Ecologicos: como la conservacion del bosque, los
suelos, el agua y los animales silvestres.

Economicos: como aumentar la productividad, los
ingresos, el autoconsumo y disminuir los gastosy
la dependencia de productos externos.

Socioculturales: como incorporar practicasy
saberes ancestrales y tradicionales en el manejo
técnico de las fincas.

Politicos: como la participacion de todos los
integrantes de la familia y de la comunidad en la
toma de decisiones, en la solucion de problemas,
el respeto de la identidad y la autonomia.

18
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AMAZON CONSERVATION TEAM COLOMBIA

;Qué se

requiere para
lograr sistemas
productivos
agroecologicos
familiaresy
comunitarios?

Lo mas importante para lograr sistemas productivos agro-
ecologicos, familiares, comunitarios y territoriales es realizar
y recibir una buena asistencia técnica que:

Corresponda a un proceso planificado e in-
tegral que se realiza pensando en el largo
plazo, desde el inicio de la planificacion del
sistema hasta la evaluacion participativa de
su eficiencia productiva y la manera como
beneficia o afecta a las familias, las comuni-
dadesy el territorio.

Permita la planificacion, el disefio, la imple-
mentacion y el manejo de las fincas con el
proposito de lograr la implementacion y el ma-
nejo de sistemas productivos agroecologicos
integrales, es decir, que incluya todas las activi-
dades agricolas, pecuarias, artesanales, entre
otras, que la familia o comunidad realiza.

Tenga en cuenta realzary respetar los saberes
y la experiencia de las personas, las tradicio-
nesy la cultura local, el medio ambiente y el
entorno natural, la organizacion y la participa-
cién, asi como la economia de las familias.



Considere y tenga en cuenta los gustos,
ideales o suefios de las personas, las fa-
milias y grupos comunitarios, asi como sus
problematicas, sus potencialidades vy las
oportunidades que tienen para el desarro-
llo integral no sélo de la produccion, sino
también de la familia, la comunidad, el te-
rritorio y la region.

Permita establecer fincas integrales vy
agrodiversas, con sistemas agroforestales,
corredores de conectividad, manejo de
cultivos diversificados y animales en silvo-
pastoreo, es decir, con principios y practi-
cas agroecologicas.

Implique un ejercicio de acompanamien-
to y capacitacion rigurosa, estable, que se
mantiene con el tiempo; si se hace en una
familia, involucra a todos sus integrantes; si
se hace en una comunidad, permite que to-
dos o la mayoria puedan participar con sus
ideas, saberes, experiencia y trabajo.

O

© ©

GUIA PRACTICA PARA REALIZAR ASISTENCIA TECNICA

Se enfoque en generar en las personas, las
familias campesinas, las comunidades indi-
genasy los grupos comunitarios orgullo por
su identidad, por su cultura; arraigo por la
tierra, el territorio y la region.

Se realice de manera tedrico-practica, es decir,
explicar lo que sea necesario para facilitar la
comprension logica de los procesosy dejar capa-
cidad instalada en la familia y en la comunidad.

Busque transformar los sistemas producti-
vos insostenibles en sistemas productivos
mas sanos Yy eficientes, bajo principios de
conservacion, cuidado y respeto por la vida.

Lo mas importante sean las personas, las fa-
miliasy las comunidades que hacen posible la
implementacion y el manejo de los sistemas
productivos agroecolégicos, las transforma-
ciones sociales y actitudinales que les permi-
ten alcanzar la vida deseada o querida.

20
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AMAZON CONSERVATION TEAM COLOMBIA

Es necesario conocer que existe también
una asistencia técnica tradicionaly/o
convencional que presenta las siguientes
caracteristicas generales:

Se centra en el agricultor como productor agro-
pecuario, no en la familia o la comunidad y sus
sistemas productivos.

Ofrece recetas y tecnologias para que los agricul-
tores apliquen a un cultivo o especie animal es-
pecifica con el fin de aumentar su productividad.

En ella lo importante es manejar un cultivo, especie
animal o proceso, aplicando conocimientos y formas
nuevas, es decir, que son desconocidas para la fami-
liay la comunidad y que no tienen en cuenta su es-
tructura social, sus practicas tradicionales y culturales.

Resalta la importancia de un cultivo o animal para
el mercadoYy, por lo tanto, toda la atencion se cen-
tra en éste, pero descuida todas las otras especies
que las familiasy grupos han integrado tradicional
e histéricamente a sus fincas y territorios.

Utiliza o introduce semillas o razas de anima-
les mejorados o modificados genéticamente,
dependientes de insumos externos; enfocados
a aumentar la productividad, pero sacrifica la
calidad y desconoce la importancia de las es-
pecies nativas y criollas.

Generalmente esta ligada a un crédito o présta-
mo que se hara o se ha hecho a los agricultores.

Puede ser realizada por algln proyecto promo-
vido por agencias o entidades externas a la co-
munidad, generalmente es de corto plazo, con
vision de proyecto y no de proceso.

Las visitas de asistencia técnica son esporadi-
cas y se centran en los aspectos técnicos que
el asistente considera y no en lo que la familia
0 comunidad requiere.



10.

No corresponde a un proceso planificado con
participacion de la familia, la comunidad o el gru-
po comunitario; no se logra llegar hasta la evalua-
cion de su efectividad productiva en la solucion
a los problemas, los beneficios o impactos que
genera en la familia, la comunidad y el territorio.

La comercializacién se centra en la venta de
materia prima a escala regional, nacional e in-
ternacional, con lo cual desconoce los merca-
dos locales y regionales.

GUIA PRACTICA PARA REALIZAR ASISTENCIA TECNICA
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€699

La asistencia técnica convencional
ha permitido transformaciones
agropecuarias, pero se necesita
una asistencia técnica que permita
que las familias, comunidades y
organizaciones también mejoren
sus condiciones de vida, su
entorno natural y territorial
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Definicion de la asistencia técnica para
sistemas productivos agroecolégicos
familiares y comunitarios

Es una accion formativa que implica la participacion de
las personas que integran una familia campesina, una co-
munidad indigena, grupo comunitario u organizacion, en
la que se permite que aporten sus saberes, conocimien-
tos y experiencias en torno a la planificacion, el estable-
cimientoy el manejo de fincas agroecolégicas o sistemas
productivos integrales, que les permiten una vida mas
plena, armodnica y feliz, y genera cambios en la comuni-
dady en el territorio.

Esta definicion implica:

e Pasar de la asistencia técnica sobre un cultivo o
animal hacia una centrada en sistemas integrales
de produccion agroecolégicos.

* Un asistente técnico capaz de disefar, establecer,
manejar y evaluar participativamente sistemas
integrales de produccion agroecoldgicos.

e Un proceso de asistencia técnica que considere
aspectos de desarrollo familiar, comunitario y territorial.

e Tener en cuenta los referentes nacionales e
internacionales como la declaracion de los derechos
campesinos, los Objetivos de Desarrollo Sostenible
- ODS, la normatividad para agricultura familiar,
agroecologia, entre otros.

66 99

La Asistencia Técnica para
disenar, establecer, manejar y
evaluar sistemas productivos
agroecologicos, implica un
proceso participativo con la
familia, la comunidad o la
organizacion, que supera lo
meramente agropecuario
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Fase de contextualizacion basica

Es el momento en el cual el asistente técnico se informa
del proceso a desarrollar, comprende la finalidad de la
asistencia técnica como proceso integral. Es el momento
de obtenerinformacion general del territorio, de la comu-
nidad, de las caracteristicas de las familias participantes,
del grupo comunitario, de la poblacién. También de as-
pectos biofisicos como el clima, los suelos, la humedad,
la topografia, la economia y también los problemas y las
potencialidades. Es la fase de preparacién previa, antes

Fases 0 de llegar a la comunidad.

momentos

de una buena

a’SISl:enCIa Fase de planificacion predial
tecnica en participativa

e
agroeco lO gl a Esta fase es primordial, pues es el corazon de una buena

asistencia técnica. Para llevarla a cabo se requiere de dos
momentos*:

* Para profundizar mas en la planificacion predial se recomienda consultar la Guia
practica de planificacién predial, que hace parte de la caja de herramientas del pro-
yecto agroforestarfa para la Conservacion.




66 99

La asistencia técnica para la
implementacion y el manejo

de sistemas de produccién
agroecoldgicos comprende 1a
contextualizacién basica, la
planificacion participativa, la
implementacion y la evaluacion

El primer momento

Se realiza con la comunidad o grupo de familias y consis-
te en desarrollar distintos ejercicios metodologicos que
perimtan analizar el estado actual de la vereda o terri-
torio colectivo; para ello se puede emplear una imagen
satelital 0 mapa de la comunidad. En caso de no tener
mapa, es la oportunidad para hacer uno.

Durante este ejercicio de cartografia social se identi-
fica el estado general de los recursos naturales; los sis-
temas productivos; los predios familiares; los bienes co-
munes como fuentes de agua, biodiversidad, carreteras,
escuelas, centros de salud, centros comunitarios.

GUIA PRACTICA PARA REALIZAR ASISTENCIA TECNICA

El segundo momento

Se realiza con cada una de las familias y se trata de ha-
cer un ejercicio de planificacion que consiste en analizar
el estado actual del predio o la finca y tomar decisiones
para mejorarlo a lo largo del tiempo. Después de reco-
rrer su finca o predio, cada familia se reline y dibuja el
mapa que permite mostrar lo que ésta tiene actualmente
(mapa actual) y, a su vez, realiza otro mapa suefo que
muestra como la familia desea su finca en un determina-
do periodo de tiempo (mapa futuro).

Es importante tener en cuenta que en la actividad de
elaboracion del mapa futuro de la finca hay que estimular
la participacion de todos los integrantes de la familia, al
promover la reflexion y el dialogo para que afloren las
ideas, los gustos, los suefos y los proyectos que se tie-
nen en los niveles personal, familiary comunitarios supe-
rando las barrenas mentales que limitan.

Este dltimo mapa esta acompafnado de un plan ope-
rativo que se ha propuesto y acordado con la familia, o
grupo comunitario, el cual contiene las actividades priori-
zadas para la finca y el territorio, y también los acuerdos
ya sea para el desarrollo de una propuesta productiva o
de conservacion del territorio.

El mapa futuro y plan operativo se convierten en el
eje central sobre el cual se debe realizar la asistencia téc-
nica por parte de los asistentes técnicos.
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Fase de implementacion

Corresponde al cuerpo de la asistencia técnica; es la
parte mas larga, que debe ser constante y rigurosa, con
espacios definidos de formacion y capacitacion que per-
mitan establecer, implementar y manejar los sistemas
productivos agroecolégicos y las practicas de conserva-
cion familiares y comunitarias planeadas.

Es importante recalcar que esta fase, por ejemplo,
comprende la implementacion, el manejo, la produccion,
la cosecha, la poscosecha, la transformacion y la comer-
cializacion de la produccion agroecologica.



Fase de evaluacion

Es el momento del cierre de un proceso de asistencia téc-
nicay consiste en la valoracion participativa de:

Las implementaciones realizadas.
El estado de los sistemas productivos agroecoldgicos

Los beneficios o impactos a la familia, a la comunidad

y al territorio
Los aprendizajes y las experiencias obtenidas

Los cambios logrados en las personas, en la familia,

OO0 000

en la finca, en la comunidad y en el territorio

GUIA PRACTICA PARA REALIZAR ASISTENCIA TECNICA

De los resultados de esta evaluacion debe surgir un
nuevo proceso de asistencia técnica, mas compleja, de
mayor profundidad y rigurosidad, que permita consoli-
dar los procesos.

Para este momento es importante que el asistente
técnico se cualifique en el manejo de herramientas de
evaluaciony sistematizacion como el manejo de indica-
dores locales para evaluar la sustentabilidad o telarafa.

Es importante aclarar que constantemente se deben
revisar las necesidades de asistencia técnica y capacita-
cion a las familias y comunidades; asi. por ejemplo: si se
planificé el establecimiento de un sistema agroforestal con
castano de monte, se debe planificar la asistencia técnica
desde la siembra y el manejo del cultivo hasta la produc-
cion, la cosecha, la poscosehay la comercializacion.
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Estrategias

y métodos

para hacer la
asistencia técnica
en sistemas
productivos
agroecologicos

Son varias las estrategias y métodos para hacer una bue-
na asistencia técnica, algunas de las mas comunes son:

Visita familia a familia: Con el fin de atender o
hacer seguimiento a un asunto técnico particular de
su sistema productivo.

Talleres teérico-practicos: Son actividades cen-
tradas en capacitacion sobre un tema puntual en el
que la familia o el grupo necesita saber la l6gica de
Sery un paso a paso para su aplicacion.

Jornadas de trabajo comunitario: Llamadas tam-
bién mingas o mano cambiada. Son sesiones de tra-
bajo acordadas con grupos de familias, comunidades
0 integrantes de éstas que se relinen para adelantar
un trabajo de implementacion de una practica agro-
ecolégica puntual.

Evaluaciones comunitarias: Son actividades
donde cada participante autoevalla el avance
respecto a las acciones implementadas; también
se comparten los avances respecto a los compro-
misos adquiridos.

Parcelas experimentales: Son lotes de una finca
o de un resguardo en los cuales se hacen practicas
agroecoldgicas para que los participantes observen
los beneficios y saquen conclusiones e ideas para
aplicarlas con mayor éxito en sus predios.



10.

De campesino a campesino: Consiste en la in-
vitacion a una persona campesina, indigena o in-
tegrante de un grupo comunitario que sabe hacer
bien una practica, para que ensefie 0 acompafe a
una familia o comunidad en su implementacion.

Visitas o giras de intercambio: Son visitas pro-
gramadas que se hacen con grupos de personas
de las comunidades a experiencias agroecolégi-
cas de otras familias y comunidades.

Investigacion accion participativa: Actividad
de grupos que deciden establecer practicas agro-
ecologicas con el propésito de evaluar alternati-
vas para encontrar respuesta a una pregunta o
resolver un problema.

Apoyo a comités o grupos de referencia: Tam-
bién llamados comités de impulso. Consiste en la
decision voluntaria de personas por emprender
la implementacion de practicas o sistemas agro-
ecologicos que sirvan como referentes para las
familias y las comunidades.

Establecimiento de fincas demostrativas o
modelos: Llamadas también faros agroecolégi-
cos. Lo efectdan familias que desean tener una
finca agroecoldgica que sirva como modelo, ins-
piracion, ejemplo y motivacion para otras fami-
lias y comunidades.

GUIA PRACTICA PARA REALIZAR ASISTENCIA TECNICA

€6 99

Una buena asistencia técnica
en agroecologia ofrece a

las personas, familias y
comunidades alternativas y
testimonios que les permitan
comprender, planificar y
visualizar en el tiempo

los posibles resultados e
Impactos a obtener con

el trabajo a realizar
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Los pasos a seguir en las visitas de asistencia técnica du-
rante la implementacion de un sistema productivo agro-
ecoldgico son:

Programacion y preparacion

previa a la visita de asistencia

técnica

Pasos para Implica:

realizar las

visitas de |  para recc
compromisos acordados, tanto para el asistente técnico como

° . para la familia y la comunidad.
aS I Ste n C I a 2. Comunicacion con la familia o la comunidad para agendar la

» ° visita, acordar el horario y recordar los compromisos pactados en
tecnica en

la visita anterior, de modo que si hay que alistar o preparar algo,
»
a gro e CO lo gl a 3. Revision del plan de trabajo acordado con el resto del equipo

1. Revision del plan operativo, acuerdos de conservacion,
informe o acta de la visita anterior, para recordar los

se tenga presente.

para tener en cuenta durante la visita de asistencia técnica otros
eventos, actividades o informacion a compartir con las familias y
la comunidad.

4. Gestion de los recursos necesarios para poder realizar de
manera adecuada la visita, como transporte, refrigerios, insumos
y materiales requeridos.




5. Preparacion de los recursos, materiales e insumos requeridos

para desarrollar la visita de asistencia técnica, tales como: carpeta
con formatos, documentos de apoyo, herramientas, equipos,
insumos, semillas, entre otros. En este punto se tiene siempre en
cuenta llevar algo para compartir, como un alimento, semillas, etc.

6. Salida a tiempo para llegar puntualmente al lugar de la visita y

cumplir el compromiso.

Visita de asistencia técnica

Implica:

. Llegada al predio de la familia, comunidad o grupo comunitario.
En este momento se saluda y genera un espacio de confianza con la
familia, la comunidad o el grupo.

. Revision, en compaiiia de la familia, del mapa futuro, las acciones
priorizadas, el acta de la visita anterior, para retomar la actividad.

. Realizacion de un recorrido por la finca o sistema productivo.
Se invita a la familia o comunidad a recorrer cada una de las
unidades que integran el sistema de produccién o finca.

. Indagacion sobre avances, logros, dificultades y descubrimientos.
Durante el recorrido por la fincay cada una de las unidades productivas,
se hace un tipo de diagnéstico rapido del estado de cada una.

. Identificacion de aspectos o elementos en los cuales centrar
la atencion, las orientaciones, recomendaciones o practicas
a realizar. Permite detectar asuntos urgentes a ser atendidos
inmediatamente, y también permite identificar acciones de
asistencia técnica a realizar en las proximas vistas.

GUIA PRACTICA PARA REALIZAR ASISTENCIA TECNICA

. Priorizacién y acuerdo con la familia de las actividades de

asistencia técnica a desarrollar durante la visita. Es posible
que surjan entonces algunos cambios en la planificaciéon o agenda
acordada inicialmente.

. Reorientacion de la visita de asistencia técnica para atender

aquello que es prioritario y que no se puede dejar para después.

. Realizacion en primera instancia de las nuevas actividades

que es urgente atendery que no dan espera. En algunos casos,
estas actividades urgentes demandan el tiempo previsto para la
visita programada, por lo que se hace necesario reprogramar una
nueva visita para realizar lo que se habfa acordado inicialmente.

. Continuacion de la ejecucion de las actividades que se

habian planeado y acordado para la visita. En caso de no
haber novedades, o que éstas sean atendidas rapidamente con
la actividad programada.
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Informe, registro o acta de la
visita de asistencia técnica

Es el momento de cierre de la visita, una vez se han fina-
lizado las actividades en campo. Se hace el informe que
sera la evidencia de lo hecho. Se realiza la evaluacion
de las actividades y el procedimiento; se identifican los
aprendizajes, las observaciones, las recomendaciones y
se consignan los acuerdosy compromisos.

Implica:

1. Invitacion a los participantes a trasladarse a un lugar comodo
donde pueda participar la mayor parte de los integrantes de la
familia, la comunidad o el grupo comunitario, para conversar y
compartir un poco en torno a lo realizado y escribir el resumen.

2. Recuento de las actividades realizadas durante la visita. Se
invita a algln participante de la visita o al lider del proceso para
que lo haga, y se registra un resumen en el formato de acta.

3. Memoria de lo aprendido durante el desarrollo de las
actividades y su importancia. Se invita también para que
compartan sus aprendizajesy se registra un resumen en el formato
de acta.

4. Establecimiento de los acuerdos. Tanto para el asistente técnico
como para la familia, la comunidad o el grupo comunitario y se
registra un resumen en el formato de acta.

5. Indagacion de las impresiones, opiniones y apreciaciones
sobre el estado de avances respecto al plan predial. Se

averigua sobre los compromisos y los acuerdos de conservacion,
en torno a la implementacion y el manejo del sistema productivo,
asi como también sus percepciones y opiniones respecto a lo
aprendidoy a las actividades desarrolladas.

. Entrega de la informacion, insumos, materiales y equipos,

asi como de las recomendaciones del caso. Se realiza y se
registra en las actas requeridas.

. Acuerdo de la fecha para la préoxima visita. Se registra en el

formato de actay se firma.

. Entrega de copia del informe o acta de la visita de asistencia

técnica a la familia, la comunidad o el grupo participante.

. Agradecimientos, despedida, retorno y/o continuacion del

recorrido de visitas de asistencia técnica.



A continuacion, se da un ejemplo de los formatos de acta
que se diligencian en las visitas de asistencia técnica en
el marco del proyecto agroforesteria para la conservacion.

TheNature (% i
Conservancy - A
Colombia Agroforesteria o

conservaci Calombia

Proyecto Agroforesteria para la Conservacion

or/o4/14

Fecha de visita:

wunicipo  BEIBN de los Andaquies ceepn Ao San Luis

rinca _Ld Esperanza propiETARIO_EdiSON Ome

Activi i durante lavisita ———————
-Recortido por los sitios priotizados para realizar acciones programadas en

la planificacion predial.

-Verificacion del estado de los materiales aportados por el proyecto.

-Dar recomendaciones y directrices para la siembra de especies vegetales.

-Capacitacion y motivacion para la conservacion y produccion de abgjas nativas.

de las activi planificadas —————————
-Implementacion de & potreros nuevos.
-islamiento con doble cerco en el terveno para sendero productivo.
~Inicio de la instalacion de huerta.
-pislamiento y reforestacion de 100 mts por § mts de quebrada.

Observaci y

~Conttinuar con el marttenimiento y siembra de especies vegetales en el Sistema pgroforestal.
~Terminar la implementacion de la huerta.
-Se recomienda realizar |a siembra de frutales a b mts minimo entre especie y surco.

C

-Siembra de drboles frutales entregados.
-Colocar en produccion la huerta casera.
-Continuar conservando el bosque y rastrojo.
-Terminar de aislar la quebrada (150 mts).

Edison Ome Edinson Lara

FIRMA REPRESENTANTE FAMILIA

FIRMA TECNICO Y/O PROMOTOR

GUIA PRACTICA PARA REALIZAR ASISTENCIA TECNICA

€699

La vista de asistencia
técnica culmina con el
informe o registro en

acta, de las actividades
realizadas en campo el cual
servira como evidencia

y punto de partida para

la proxima visita
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Aspectos
metodologicos

que involucra una
buena visita de
asistencia técnica
en sistemas
productivos
agroecologicos

Realizacion de un sondeo con los integran-
tes de la familia o grupo comunitario parti-
cipantes de la actividad, sobre los saberes y ex-
periencias en el tema o actividad a realizar para
empezar, reconociendo, resaltando y valoran-
dolos, ya que esto permite motivar su partici-
pacion y liderazgo. Permite también identificar
sobre qué aspectos técnicos recalcar o reforzar
la asistencia técnica.

Realizacion de una explicacion detallada de
capacitacion dando elementos practicos y
conceptuales para mejorar la comprension o
el entendimiento de la logica de las implemen-
tacionesy procedimientos aplicados.

Realizacion de aplicaciones practicas, concre-
tas y demostrativas agroecolégicas. Estas pue-
den sertambién elinvolucrarse en la ejecucion de
actividades propias del establecimiento, el mane-
joy el mantenimiento de los cultivos.

Realizacion de un ejercicio de valoracion o
evaluacion en torno a los aprendizajesy como
éstos estan relacionados con el plan operativo
de la implementacion y el manejo agroecolégi-
co del sistema productivo.



Establecimiento de acuerdos y compromisos
que quedan por escrito, tanto para la familia
como para la comunidad y el asistente técnico.

Identificacion de problematicas comunes de
las fincas, con el fin de buscar las estrategias
metodologicas y tecnologicas para ser resueltas
o trabajadas.

GUIA PRACTICA PARA REALIZAR ASISTENCIA TECNICA

€699

Una buena visita de asistencia
técnica en agroecologia empieza
reconociendo y valorando los
saberes y experiencias de las
personas participantes
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Perfil de un buen

asistente técnico
para sistemas
productivos
agroecologicos
familiaresy
comunitarios

El asistente técnico es fundamentalmente una persona
sensibley respetuosa que articula procesos, sabe de agro-
ecologia, tiene experiencia en producir de esta manera; se
mantiene informada y actualizada sobre la situacion de la
region, del pais y del mundo, y tiene una motivacion por
compartir su experiencia y proyecto de vida con familias
campesinas, indigenas y grupos comunitarios. Algunas
caracteristicas generales de esta persona son:

1 Ejemplaridad, es honesta, resalta y vivencia
° los valores humanos y sociales con las familias
campesinas, indigenas y grupos comunitarios.

2 . Atencion y aptitud para reconocer y resaltar
los saberes, la experienciay las potencialidades
de las personas, la familia, la comunidad, los
grupos comunitarios y la finca.

3 Buen criterio técnico para orientar a las fa-

¢ milias, comunidadesy grupos en la solucion de
problemas en la produccién, la organizacion y
la gestion, que les permita asumir criterios cla-
ros en el manejo de las fincas, la forma de pro-
duciry el propésito a lograr.
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Actitud y disposicion abierta con humildad
para aprender, aportar, asombrarse y recono-
cer que no todo se sabe, que las familias y co-
munidades saben, que juntos pueden apren-
dery hacer mejor las cosas.

Humildad para reconocer hasta donde
llegan sus conocimientos y su experiencia,
reconocer sus debilidades y oportunidades
para prender.

Buenas relaciones y amigos que le pueden
ayudar a encontrar las soluciones técnicas,
tecnologicas e innovaciones creativas a pro-
blemas y situaciones que se presentan con los
procesos agroecologicos.

10.

Contribucion a generar una vision colectiva
de trabajo, de produccion, de cooperacion, de
solidaridad y de trabajo en red entre en las
familias y la comunidad para lograr una so-
ciedad distinta, mejor.

Esmero por ser un buen comunicador de
sus ideas, propuestas, conocimientos y pre-
ocupaciones.

Esmero por formar promotores y lideres comu-
nitarios durante los procesos que acompana.

Influencia e incidencia en otras personas, co-
munidades, entidades e instituciones para lo-
grar mejores oportunidades y condiciones para
los grupos y familias a los cuales acompana.



GUIA PRACTICA PARA REALIZAR ASISTENCIA TECNICA
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Para mas

informacion:

Paginas de consulta:

THE NATURE CONSERVANCY THE AMAZON CONSERVATION
TEAM COLOMBIA

https://www.nature.org/es-us/
sobre-tnc/donde-trabajamos/tnc-en-

https://www.amazonteam.org/colombia/
latinoamerica/colombia/




Otros documentos:

GUIA PRACTICA DE
PLANIFICACION PREDIAL

https://tnc.box.com/s/
teyjigwvvdiwoauvqrwian6igzit5481

GUIA PRACTICA PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA
MELIPONICULTURA EN LA
AMAZONIA COLOMBIANA

https://tnc.box.com/s/

olpooglsbopwssxqugi39obuwgo6cx62

GUIA PRACTICA PARA REALIZAR ASISTENCIA TECNICA

GUIA PRACTICA PARA LA
RECONVERSION DE UN SISTEMA
GANADERO EXTENSIVO EN UN
SISTEMA CON PRACTICAS DE
GANADERIA SOSTENIBLE

https://tnc.box.com/s/
rlgsdbf3zr8bfzoyoocvj41yjlrt3s29

SISTEMAS AGROFORESTALES
EN EL CORREDOR FRAGUA -
CHURUMBELOS Y BAJO CAGUAN

https://tnc.box.com/s/
jnuidpol8answoxz2pmamuhhhxmssp24

Encuentra este documento en
su version web en:

https://tnc.box.com/s/
emdu3zoxxifvwhgby7os3asstieuén2p
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