.I\/Iercado europeu em 2012 -
e colaboracao em cadeia
para acelerar a producaoe

comeércializacao de soja

responsavel

Jan Gilhuis
29-03-2012

the sustainable
trade initiative



Wout Dekker, CEO Nutreco

“Para alimentar os 9 bilhoes de habitantes em
2050, temos que duplicar a producao e reduzir pela
metade a pegada sobre o meio ambiente. Isso é
uma tarefa dificil. Mas a boa nova é que, se formos
capazes de resolver este quebra cabeca, seremos
verdadeiros campeodes.”



Cocoa

Cocoa

Increased
income for at
least 300,000
farmers

22% of tea
export certified
in 2013

Plano de Ac

8|

(S

Tropical Timber

Tropical timber

13 million ha
sustainable
managed forest
in 2013

r

Aquculture

Aquaculture

15% of EU
import of tilapia,
pangasius and
shrimp ASC-
certified in 2015

IDH - Iniciativa para o Comercio Sustentavel
ao 2011-2015

Cotton

Cotton
10-15% of
EU imports
sustainably
produced
in 2015

1 million
metric ton
BCI cotton
in 2015

Electronics

More sustainable
manufacturing
in over 100

factories by 2015

Electronics

Coffee

25% worldwide

coffee sales
sustainable
in 2015

Tourism
15% of

accommodations
certified in 2015

Natural stone

Improved labor
conditions for
10,000 workers
by 2015

Natural Stone

Palm Oil

20% sustainable

EU pepper
in 2015



Apostando

no setor
privado




Alavancando o setor privado como ator rumo ao
desenvolvimento sustentavel

Focus

Consumers

Investors

=
k-
o
=
o
o
3
i

Primary
Producers/Extractors

Need to reduce
the threat

Source: Jason Clay (WWF), Rabobank (2010)



Iniciativa para o comercio sustentavel

Setor Publico

Objetivos do milenio

Cooperacgao estratégica

Setor Privado
Sustentabiliidade: Valor adicional no IDH

mercado (posicionamento), > Coalizoes Sociedade civil,
pesquisa, instituicoes

Escassés de recursos naturais .
- Acceleragdo

entizacs :
e Escala Conscientizagdo, apoio

Manejo de riscos e melhorar
imagem do setor

->» Standards internacionais
-» Co-financiamento
-> Programa de apoio produtores

- Impacto
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Setor Privado
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Empresas pioneiras
MARS 100%sustainable chocolate by 2020

;E(; 2 100% sustainable tea & palm oil by 2015
\'3635"

Umﬂcww

0 )
Cﬁ“"“ c 100% sustainable coffee and tea

100% sustainable cotton by 2015

@ Ahold 100% sustainable corporate brand by 2015

eved, 100% RTRS soy in NL and BE in 2015


http://www.saralee.com/
http://www.nevedi.nl/

Programa Cacao

S
MARS (0 Nestie m 6 Ahold VS,

FrieslandCampina air
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Programa de aceleracao do Algodao BCI

. MARKS &
LEVI STRAUSS & CO /ﬂ/‘/l SPENCER

Rabobank -

@ VWL Solidaridad
Partnejlr'[ to
enterprising people




Programa Soja

Parceria e apoio ao setor sojeiro na transformacao rumo a soja responsavel




O mercado
Europeu e a
certificacao
soclioambiental

da soja
responsavel




H i e

Crush
| Production
. Import:
Argentina
Brazil
us

I Export:

Soja e 0o mercado Europeu

Soybeans

12.83
1.04
13.38
0.23
6.05
2.B4
0.03

EU

Soybean maeal

10.10
23.05
11.75
9.73
1.08
0.45

Soybean oll

2.38
0.70
0.32
0,06
D.00
0.44

Brazil
Soybeans Soybean meal Soybean oil
-[Zr'.l.-;h 35.51
-I"r oduction . OF.69 27.00 . 6.93
Expart: 29.07 13.67 1.56
| Import: ' 012 | 0.03 0.02

Source: ISTA Mielke, June 2011

Argentina
« i lornes Seybeans Soeybean meal Soybean vil
Crush 36.83
Production 53.90 2B.66 T.00
Export: | 13.45 26.11 4.94
Import: | 0.20 o =




Importacao e origem 2011 na UE
Soja em graos

A. EU imports of soybeans! B. Origins of soybeans?!
(13.4 million tonnes) (13.4 million tonnes)
Argentina: 0.2
: Others: 0.4
Belgiun . 2% -
e (3%) Uruguay: 0.5 (2%)  Others: 02
France: [ (2%)
0.5 (4%)

123
ftzahy - T

1.4 (11%)

1) Excluding intra-EU trade

e Thamm odls romde IV oo pmsed BAAN A T T A Al (e Ty g om “HiNT 4




Importacao e origem 2011 na UE
farelo de soja

A. EU imports of soybean meal® B. Origins of soybean meal®
(23.0 million tonnes) (23.0 million tonnes)
Other
countries
US: 1.1 (5% f 0.5 (2%)

Denmark:
1.5 (6%)

ltaby:
1.9 (8%)

1) Excluding intra-EU trade

Sources: Product Board MVO, ISTA Mielke, June 2011



Importacao e origem 2011 na UE
Oleo de soja

A. EU imports of soybean oil* B. Origins of soybean oil®
(695,000 tonnes)

kaly:
127
(18%)

1) Excluding intra-EU trade. Volume x 1,000 tonnes.,

Sources: Product Board MVO, ISTA Mielke, June 2011



Origem do farelo na Holanda

x T million tonnes

[ Brazil W Argentina mOthers (1)

2005 2006 2007 2008 2009 2010

1) Mainly the EU

Source: ISTA Mielke, June 2011



O mercado
Europeu,
sustentabilidade

e certificacao
socloambiental




Sustentabilidade e soja na Europa

Sustentabilidade na pauta. Em geral. Soja em especifico.

Sobretudo noroeste europeu (UK, BE, NL, DK, SE) e
representacao EU (Fefac)

Participacao ativa da cadeia em dialogo e elaboracao de
critérios desde 2005, na RTRS.

Nova fase:

— iniciando compra (certificados).

— 2011 primeiro lancamento RTRS na Europa.

— Procura é por soja via cadeia (‘mass balance’).

Compromisso publico com soja responsavel coletivo (BE,
NL, UK) ou de empresas chave (SE, DK). E Fefac Europa.

Regulamentacao em relacao ao Biodiesel (EU-RED).



Sustentabilidade e soja na Europa

Setor alimentos e racao animal: Opcao pela RTRS.
— Bemefa Belgica: 100% RTRS em 2015 (600.000MT)

— Lantmannen Suécia: 50% RTRS 2013, 100% 2015
(140.000MT)

— Arla Dinamarca: RTRS, mercados na DE, DK, UK, SE
— |AC en supermercados UK: reconhecimento RTRS
— Holanda: 100% RTRS (2.000.000 MT)

Alemanha e Escandinavia: foco em nao ogm. Pro-terra (e
RTRS)

EU-Red: reconhecimento RTRS, ISCC (DE), 2BS (FR) para
biodiesel.



Acordo transicao para soja responsavel cadeia
holandesa (dezembro 2011)

» 100% soja responsavel na Holanda a partir de 2015

» 2012-2014 abordagem coletiva com compromisso de todos os elos da
cadeia.

v" 500.000 ton em 2012
v 1.000.000 ton em 2013
v 1.500.000 ton em 2014

Y

100% em 2015, via sistemas de qualidade e exigencia varejo.

Custos 7 M euro para certificacao e apoio a produtor.
50% custos para IDH
50% custos para racao animal, carnes, laticinio, ovos, e supermercados

Criacao de uma fundacao. Premio, além de projetso que tradings
apresentam, evt com ong’s.

YV VYV

Y

Soja responsavel = soja RTRS ou equivalente. powered

by

1dh




Quem assinou o acordo “Transicao da cadeia para soja
responsavel na Holanda”

Supermercados: Ahold, Superunie, C1000, Jumbo, Lidl (90%)
[ Organizacao Central Setor Carnes COV

Carnes, laticionio,ovos: ]  Org Producao Frangos e Ovos PVE
Friesland Campina

—

Produtores : LTO Nederland

Racao Animal: Associacao Industrial Nevedi

Oleos e importac3o: Org producao de Margarinas, Azeites e Oleos
IDH

Sociedade Civil: WWEF, Solidaridad, Natuur & Milieu

powered
by

1dh




] . o 100% verantwoorde soja binnen vier jaar
Honderd procent verantwoorde soja binnen vier jaar 15 december 2011

16 d E‘ c embe r- 2011 http://vwwvav.agripress.nl/start/artikel /463367 /nl
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Bedrijfsleven en Initiatief Duurzame Handel investeren elk 3,5 miljoen euro

LTQ Hederland zet handtekening onder Intentievarklaring verantwoorde soja




) Task Force . & the sustainable
Duurzame Soja I trade initiative St

-

The Netherlands, Rotterdam, 6 September 2011
Ref. —corresp  111.11  PG/wh

Dear Producer,

As you may know the Netherlands imports a substantial volume of soybeans and m
important role as a transit country of soy and soy products to the European mainlan:
count its role as importer of soy and soy products the Dutch industry and trade, non
ganisations and government find it of great importance to make soy production more

The Dutch industry and trade sees clear sustainability conditions, internationally est:
public support, as important. For that reason we have joined the international Round
sible Soy (RTRS) in 2006. We are proud that at present, mid-2011, we have been :
first shipment of 85,000 tons of RTRS certified soy.

Pt anir amhbiticne Aam foirthar |n thae Meatharlande wa have niniblichy annonimmead that in ©



Apoio IDH




Programa IDH para Soja Responsavel

10 a 15% da soja certificada (RTRS) na Europa (4-6 milhdes de
toneladas/ano) para assegurar o uso sustentavel de terra (1,3-2
milhoes de ha).

Construir coalizdes com lideres no comércio na Europa. Criar
compromisso e demanda

Construir programas de apoio a produtores nas areasde
originacao dos compradores na Europa.

Co-financiarcom a cadeia (industria, tradings, produtores)
Participacao nas negociacoes com as tradings.

IndUstria Europeia, (associacoes de) produtores, tradings,
compradores, ong’s, inst.financeiros, doadores, governos, a RTRS.

Brasil, Argentina, Paraguay, Bolivia, Europa

Euro 19.7 milhdes (IDH € 9,7 M, privado€ 10 M). 2011-2015




SFTF = Fundo de aceleracao para a soja responsavel

Co-financiamento

Projetos
da cadeia
de valor

Demanda
Mercado

Impacto através de melhorias agricolas,
economicas, sociais e ambientaisa nivel de
produtor, e maior transparencia cadeia/setor

Soy Fast Track Fund

Apoio ao sistema
(RTRS, HCVA, servi,cos)

Apoio ao
desenvolvimento de
mercado na Europa

Medirimpactos
Criar aprendizagem




SFTF: critérios & situacao atual

Projetos devem cumprir com e.o.:
* * Atores comprometidos com a RTRS
e Agir sobre gargalos estratégicos (estudo Icone/IDH/IFC).

* Ligacao com a cadeia: apoio a produtores na
adequacao e certificacao, aumentando oferta para
compradores que co-investem.

e Papel chave para tradings, e (associacoes de)
produtores, etc.

* Pelo menos 50% co-financiado pela cadeia.

Presente situacao:

* Primeiros projetos aprovados e/ou desenvolvidos

 Negociacoes compradores, IDH e tradings: Amaggi,
Glencore, ADM, Nidera, Cargill, Cefetra

I&‘ thesustai_.,g._o.eSoIidaridad America Latina é gestora do fundo

trade in

Soy Fast Track Fund




Estudos:

Analise dos desafios para certificacao, Icone(2011);
Analise do custos e beneficios, KPMG (2012)

ANALISE ESTRATEGICA PARA
PRODUCAO DE SOJA RESPONSAVEL

O estudo "Analise estratéqica para producao de soja responsavel” teve como objetivo identificar e
analisar os obstaculos para a adogao de melhores praticas socioambientais e agricolas na producao
de soja no Brasil e na Argentina, com base nos critérios da Mesa Redonda da Soja Responsavel - RTRS.

Para tanto, o ICONE (Instituto de Estudos do Comércio e Negociacoes Internacionais), com o apoio e
finandamento do IDH {Iniciativa Holandesa para o Comércio Sustentavel) e do IFC (Corporacao Finan-
ceira Internacional), realizou entrevistas de campo com produtores rurais, 0rgaos publicos e ONGs,
nos estados do Mato Grosso, Parana, e zonas de expansao no Brasil; e na Zona Ndcleo e provincias
do norte, na Argentina. Também, conduziu entrevistas em profundidade com traders e assodagbes
privadas. Workshops regionais foram organizados em S2o Paulo, Ponta Grossa, Sorriso e Buenos Aires
para validar os resultados das entrevistas e das conclustes, e agregar novas informagoes.

e WwWwWw.iconebrasil.org.br
e www.idhsustainabletrade.com



http://www.icone.org.br/
http://www.icone.org.br/
http://www.icone.org.br/
http://www.icone.org.br/
http://www.icone.org.br/
http://www.icone.org.br/
http://www.icone.org.br/
http://www.icone.org.br/
http://www.icone.org.br/
http://www.icone.org.br/
http://www.icone.org.br/
http://www.iconebrasil.org.br/
http://www.idhsustainabletrade.com/

Conclusoes




Conclusoes

Interesses e beneficios comuns:
- Posicionamento no mercado (acesso, premio)

- Eficiencia e experiéncia em boas praticas
- Motivacao: relacao com producao, meio ambiente, comunidade

- Orgulho e Professionalismo

- Melhoria da imagem

- Controle e manejo, casa em ordem, conformidade a lei, etc
Traders querem levar a Europa (mas buscam produtores)
Busca conjunta em como cubrir os custos. Coletivo.
Agenda positiva, com interesse do mercado Europeu.
Certificacao socioambiental € uma realidade.

Estamos no inicio. Melhoria continua, passo a passo. Envolvendo
todo o setor.

Apoio possivel. Instituicoes, ong’s, IDH e atores da cadeia.



Obrigado

gilhuis@idhsustainabletrade.com




