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APRESENTACAO

Visando contribuir para consolidar e fortalecer as Unidades de Con-
servacao, a Coordenacdo Regional 8 (CR-8) do Instituto Chico Mendes
para a Conservacao da Biodiversidade - ICMBio vem conduzindo um
processo de desenvolvimento com foco na descentralizacédo e qua-
lificagao da gestdo a partir de uma visdo integrada e territorial e no
aprimoramento do acesso e utilizacdo de recursos de fontes diver-
sas, tendo como foco o acesso a recursos oriundos de compensagoes
ambientais. Este trabalho é apoiado pela cooperacao técnica entre o
ICMBio e a The Nature Conservancy - TNC.

Como parte deste processo, foram realizadas duas oficinas de traba-
lho com os gestores das UC que compdem a CR8: a primeira em An-
gra dos Reis/RJ em maio de 2013 e a segunda no Parque Nacional do
[tatiaia em fevereiro de 2014, tendo como resultados:

A criacdo de grupos de trabalho para melhoria da gestao, entre
eles um gupo de trabalho para ampliar o conhecimento sobre
a Compensacao Ambiental;

« A construcao do Diagnostico Regional e caracterizacéo da
realidade atual de gestédo e consolidacao das UC componentes
daCR§;

- A definicdo e planejamento de prioridades de acbes e
resultados para o fortalecimento da gestdo das UC a partir de
uma visao integrada e sistémica no ambito da CR8.

Este guia foi preparado para a oficina com Gestores de UC Federais
no Estado do Rio de Janeiro/CR8-ICMBio. E um material de apoio para
gue 0s préprios gestores possam, COM suas equipes e parceiros, con-
duzir um processo de planejamento participativo da visao estratégica
da UC e de possiveis projetos.

Esperamos que esta publicagdo seja um instrumento de consulta e
referéncia para o desenvolvimento das capacidades de planejar, olhar
estrategicamente e definir projetos que estejam alinhados com o mo-
mento e visao de futuro da UC.

TNC e Nucleo Maturi/Nhamandu Servicos



COMO USAR ESTE GUIA

R

Este ¢ um material de apoio para gestores de Unidades de Conservacao que estejam
planejando ou redigindo um Projeto para Captacao de Recursos.

Ele foi produzido a partir do modelo de formulério para apresentacdo de projetos na Ca-
mara de Compensacdo Ambiental do Rio de Janeiro (CCA/SEA-RJ) que analisa projetos
para acessarem o Fundo Mata Atlantica (FMA). Por isso, alguns ajustes de terminologia e
forma de redacdo podem ser necessarios para adequar ao edital de projeto de cada fonte
financiadora, mesmo que alguns elementos e itens sejam universais nos editais, sempre
ha as normas e regras especificas de cada edital.

Esperamos que ele seja simples e pratico e sirva como referéncia para organizar parte do
trabalho para consolidacdo da UC em projetos especificos, entender os itens dos princi-
pais editais de financiadores e também como fonte de inspiracdo para a elaboracéo e a
redacdo de propostas e projetos. Ele esta dividido em 4 partes:

REFERENCIAIS CONCEITUAIS PARA ELABORACAO DE PROJETOS

%//// @gm PLANEJAMENTO E VISAO ESTRATEGICA DA UC - BASES PARA ELABORACAO DO PROJETO
%//// ELABORACAO E REDACAO DO PROJETO
%//// 4 EXECUCAO: IMPLEMENTACAO E GESTAO DO PROJETO E O MONITORAMENTO E

AVALIACAO DOS RESULTADOS

E importante que antes da redacdo do projeto seja construida uma visdo estratégica,
proposta no capitulo 2, para que o projeto atenda as reais necessidades e prioridades
da Unidade de Conservacao e que haja capacidade interna e condicdes externas que
permitam executar e acompanhar o projeto.

As atividades deste guia devem ser feitas a partir do instrumento orientador da UC (por
exemplo, o Plano de Manejo) e com enfoque participativo, procurando considerar a vi-
sao dos diferentes atores envolvidos com a UC (equipe, conselheiros, comunidades do
entorno, empresas da regido, se for o caso).

Para dinamizar a elaboracao do projeto e os trabalhos em grupo, utilize as “Fichas para
Trabalho em Grupo” que estdo no volume 2. Elas contém instrucdes e cartdes que po-
dem ser fotocopiados ou impressos para trabalhos individuais e em grupo.

O volume 3 é composto por um kit com informacgdes sobre normas e termos de referén-
Cia para apresentacao de projetos a Camara de Compensacao Ambiental do Estado do
Rio de Janeiro. Ao elaborar um projeto, é fundamental buscar informacées especificas
sobre suas regras e critérios, conforme a fonte de financiamento.

Bows Duabafho!




Se tu queres construir um navio,

ndo procuras juntar homens para trazer
madeira, para pér ferramentas a disposicao,
para distribuir tarefas para comegar os
trabalhos, mas ensine os homens a terem
saudade do mar imenso e infinito.
Antoine St Exupéry



INTRODUCAO

P ara se elaborar um projeto que tenha relevancia, que faca diferenca

para a Unidade e para o territério, é necessario que seja parte de uma
visdo estratégica de futuro, para que atenda as necessidades prioritarias
adequadas ao estagio de implementacdo em que se encontra a UC e seja
base para o préximo passo de desenvolvimento da UC. Também preci-
sam ser consideradas as capacidades existentes para planejar, executar e
acompanhar as atividades propostas no projeto.

Ao identificarmos e confrontarmos as necessidades e capacidades da or-
ganizagao com o contexto interno e externo, definimos um foco de agao.
Identificar com realismo as necessidades e capacidades da organizacao,
as condicoes e a situagdo em que se encontra, Nos leva a refletir e retirar
aprendizados que norteiam a elaboracdo do projeto e o fazem mais ade-
quado e factivel. Quanto mais bem elaborado um projeto, mais facil de
executd-lo.

Este capitulo traz trés conceitos para embasar a elaboracado, redacao, exe-
cugdo e avaliagao de projetos:

A Visao da UC como um organismo vivo: uma abordagem
sistémica indicando campos de atuacdo que podem ajudar na
construcdo de uma visdo estratégica da organizacao e dos
projetos.

Ciclo de Acao-Aprendizagem: um caminho para que o projeto
esteja alicercado, amadureca e gere aprendizados para o
préprio projeto, para a equipe e para a organizagao.

Ciclo de Vida de um Projeto: uma visao geral sobre as fases
de desenvolvimento de um projeto: concepcdo, identificacéo,
execucdo e os principais itens solicitados pelas entidades
financiadoras, que sdo as referéncias deste Guia.
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A VISAO DA UC
COMO UM ORGANISMO VIVO

Esfera
Social-Politica

P ara ajudar a entender e lidar com as dificuldades das organizacdes (empresas, as-

sociagoes, 6rgdos governamentais, UQ), elas foram por muito tempo comparadas
e tratadas como méaquinas: uma engrenagem composta de pegas que realizam uma
mesma funcao previsivel e rotineira, de uma forma estavel e equilibrada em um ambien-
te de condig¢bes controladas. Quando uma peca nao funcionasse bem, bastava trocé-la
para que a maquina continuasse a funcionar.

Mas devido a sua natureza complexa e de constante mudanca, as organizagcdes sao mais
comparaveis a um ser vivo: um conjunto dinamico de sistemas se influenciando mutua-
mente em um ambiente em que a mudanga é constante. Um organismo que tem fases
de desenvolvimento e pode aprender com sua experiéncia. Um organismo social.

Olhar a organizagdao como se fosse um ser
vivo pode nos trazer uma nova visao e forma
de lidar com as mudancas constantes que se
apresentam. Assim COMO 0S Organismaos Vivos,
uma organizacdo passa por alguns estagios
de desenvolvimento. Ela nasce, se desenvolve,
cresce e, Com O tempo, morre ou precisa ser
reinventada. Assim como os érgaos do ser hu-
mano podem ser agrupados em trés grandes
sistemas (neuro-sensorial, cardio-respiratério
e metabdlico-motor) que se interrelacionam e
se influenciam mutuamente, podemos distin-
guir trés grandes sistemas ou esferas de atua-
¢do de uma organizacao:

Esfera
Cultural

Esfera
Produtiva-

Economica

A esfera Cultural pode ser considerada o “sis-

tema neuro-sensorial” da organizac¢do, porque

estd relacionado a cabeca, as ideias, pensa-
mentos e racionalizacdes. E composto pela missdo, os principios e valores da organi-
zacao. O principio que deve reger esse campo € a liberdade, possibilitando que cada
pessoa se identifique com os principios e valores da organizagcao de forma livre,

A esfera Politico-Juridica, é o “sistema cardio-respiratério’, relacionado ao pulmao e ao
coracao, que possuem um ritmo e fazem as trocas internas e externas E composto pela
estrutura, as relagdes sociais, 0s acordos e a definicdo dos papéis (direitos e deveres).
Os principios que devem reger os acordos e decisdes deste campo sdo a igualdade e
equidade.

A esfera Produtiva-Econémica se compara ao “sistema metabdlico motor” da organiza-
¢ao, se relaciona com os membros, com as acdes, a pratica E composto pelos recursos,
producao, servicos e consumo. O principio que deve reger esse campo ¢ a fraternidade,
o trabalho de uns focado para atender as necessidades de outros. (Uljée, J.)



CICLO DE ACAO-APRENDIZAGEM

c OMO um organismo Vivo, as organizacoes aprendem a partir de suas experiéncias,

por isso sdo capazes de sobreviver a constante mudanca em seu meio externo. O
ciclo de acéo-aprendizagem é uma forma de representar como as pessoas e as organiza-
cbes aprendem, destacando quatro etapas principais pelas quais passamos para aprender
a partir de experiéncias positivas ou negativas:

ACAO
Esta etapa acontece quando desempenhamos nossas tarefas cotidianas (realizar servicos,
produzir ou transformar objetos, lidar com as pessoas) e que modificam ou geram uma
situacdo ou resultado que néo existia antes. Ela acontece em casa ou no trabalho, quando
estamos sozinhos ou juntamente com outras pessoas. Também
quando colocamos o Projeto em pratica.

Agﬂo REFLEXAO

Refletir é quando pensamos e reexaminamos
algum acontecimento em que participamos,
presenciamos. Envolve se perguntar sobre o
que deu certo ou o que deu errado em uma
determinada acdo e considerar ndo apenas
uma causa, mas o conjunto de fatores que
estavam envolvidos e influenciaram os re-
sultados da acédo

APRENDIZAGEM

Depois de refletir, reexaminar uma situacao,
as vezes conseguimos extrair uma licdo, um
principio que pode ser generalizado e utiliza-
do em outras acdes no futuro. Procuramos sair de
uma experiéncia particular que tivemos em determi-
nada situacao e expandir para uma visao geral, um princi-

pio que possa ser aplicado em outras situacoes diferentes.

PLANEJAMENTO

Planejar é pensar antecipadamente como iremos realizar uma acao no futuro. Para fazer
isso recorremos a nossa memoria de experiéncias e aprendizados em situacdes semelhan-
tes anteriores, para que possamos repetir e aprimorar o que deu certo e evitar o que deu
errado. Planejar envolve predizer o que pode e deve acontecer e envolve uma atitude de
proatividade, de se antecipar e ndo apenas reagir ao que acontece.

11
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Este modelo é chamado de “ciclo” porque estas etapas véao se repetindo
sucessivamente: passamos por cada uma delas varias vezes até realmente
aprender algo sobre um tipo de situagdo que se apresenta constantemen-
te para nds. Mas, a cada volta, o ciclo pode tomar um formato diferente:

CIRCULAR: as etapas ficam estaciondrias, as reflexdes e aprendizagens
nao levam a um planejamento.

ESPIRAL DESCENDENTE: ndo ha reflexao e planejamento e as acdes sao
apenas reativas, sem considerar as experiéncias anteriores e o ciclo tende
a se estagnar ou acabar.

ESPIRAL ASCENDENTE: a cada volta do ciclo as acdes sdo modificadas a
partir das reflexées e aprendizagens das experiéncias anteriores
(Kaplan, A)

CICLO DE VIDA DE UM PROJETO

U nidades de Conservacédo possuem atividades de manutencao que

se repetem por toda a sua vida: fiscalizacdo dos limites, manu-
tencao de estradas e equipamentos, contabilidade etc. Projeto é o nome
dado as iniciativas que possuem um inicio e final definidos, que nao se
inserem nestas atividades rotineiras da organizacao.

Um projeto é uma proposta de transformacao para o futuro, um sonho de
um amanha a concretizar. Ele comeca do desejo, da vontade e da intencao
de transformar alguma coisa, de resolver algum problema e vai se concre-
tizar em acoes praticas.

A funcdo estratégica é, prioritariamente, nos ajudar a definir o que que-
remos fazer ou para resolver determinada situacao ou problema que nos
afeta, e em seguida, também servir como um instrumento de captacdo de
recursos.

E uma ferramenta fundamental de participacéo e fortalecimento de um
grupo que se une em prol de uma causa comum. Projetos sao oportunida-
des para vivenciarmos o Ciclo de Acdo-Aprendizagem: ao final de um ciclo
de projeto, aprendemos licdes para nossas futuras acoes.

Assim como os ciclos da vida e da natureza, um projeto também é consti-
tufido de uma sequéncia ritmica de fases, que se sucedem em determina-
da ordem. No ciclo de vida de um projeto ndo ha uma fase mais importan-
te que a outra, cada fase é necessaria para que a préxima acontega.

Entendido como um processo que acontece no tempo, o projeto ndo
pode ser uma acao planejada apenas no inicio. Durante a execucao, cada
etapa deve ser monitorada e avaliada para verificar se o planejamento pre-
Cisa ser revisto para atingir os objetivos desejados.



Podemos identificar trés grandes etapas do ciclo de vida de um projeto:

identificacdo, concepcéo e execucao.
0BTETIVO @
o ALCANCADO

Fase de
Execucdo Processo Participativo

PLANO
\ Fase de Elaboracao da proposta
/ Concepgao

Processo Participativo
OBJETIVOS
7
Ty
//;/////// / Diagnostico
7 //% %4/ Processo Participativo
oy

Operacionalizacao

Situacao Inicial

REFERENCIAS CONCEITUAIS PARA ELABORACAO DE PROJETOS

13
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IDENTIFICACAO

Esta fase inicial do ciclo do projeto é o momento de consolidacdo do
grupo que vai elaborar e executar a proposta. Deve considerar o plane-
jamento estratégico da UC. Projetos participativos, envolvendo o maior
numero de atores e organizacdes que atuardo no projeto, podem as-
segurar um comprometimento maior das pessoas em todo o projeto,
principalmente na sua execucdo, contribuindo na eficiéncia e no alcan-
ce de resultados.

Nesta fase é necessario coletar e analisar informacoes sobre as neces-
sidades, questdes e problemas em que o projeto ird atuar. E produzido
um diagndstico da situagdo e dos problemas que o projeto se propde a
tratar, do local e das pessoas envolvidas.

E recomendavel coletar o méaximo de informacdes possiveis, pois servi-
rdo de referéncia para a redacdo da proposta e para auxiliar na analise
de viabilidade do projeto.

Com os dados levantados, é feita uma descricdo e anélise da situacao,
levando-se em consideracao os fatores que podem influenciar o proje-
to: politicos, econdmicos, culturais, ambientais, legais, institucionais, etc.

CONCEPCAO

E 0 momento em que o projeto comeca a tomar forma, em que se de-
fine o "desenho geral” da proposta, um esquema que comunique de
forma simples e clara os principais elementos, passos e resultados espe-
rados. Quanto mais detalhada e trabalhada esta etapa de planejamento,
mais facil serd a execucao das agdes previstas no projeto.

O desenho geral do projeto deve ser feito a partir das prioridades pre-
vistas na visdo estratégica da UC e em reunides com a participagao dos
atores envolvidos para apresentar e discutir as acoes a serem realizadas.
E recomendavel que um grupo menor de pessoas, que possua habilida-
des de escrita ou experiéncia na redacdo de projetos, faca uma proposta
de redacéo para os principais itens, sendo referendada pelo grupo pos-
teriormente.

A elaboracao de um projeto nao é um processo linear, seguindo rigida-
mente a sequéncia imposta pelos formularios e manuais. Ao longo da
elaboracao vao sendo percebidos detalhes que indicam revisdes neces-
sarias nas etapas anteriores. Todos os itens se influenciam mutuamente,
por isso é um processo dinamico, em constante avaliacdo e mudanca.



EXECUCAO

A execucdo de um projeto segue o que foi planejado na elaboracédo da
proposta. Disto decorre a importancia de um projeto estar bem escrito
e detalhado. Nesta fase é necessaria organizagao, disciplina e lideranga
para que os atores e organizacdes envolvidos cumpram seus acordos e
realizem as atividades propostas. Monitorar e avaliar constantemente evi-
ta que problemas se agravem e permite que os sucessos intermediarios
sejam celebrados e motivem a equipe a continuar buscando os resulta-
dos. Monitorar as atividades do projeto faz com que retornemos a fase
inicial de Identificacdo, para atualizarmos o diagndéstico depois do inicio
dos trabalhos. Avaliar e replanejar as acbes nos leva para a fase de Con-
cepgao, para revisarmos os planos e remodelarmos a forma do projeto
a partir dos aprendizados iniciais.

15
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ANEJAMENTO E
VISAO ESTRATEGICA DA UC
BASES PARA ELABORAQI\O DO PROJETO

(..) Ecomo se constroi uma casa? Por onde se
comega? Antes dos tijolos, do cimento, dos ferros

e das telhas, é preciso que haja um desejo. Aquele
momento quando alguém diz: "Que bom seria se eu
tivesse uma casa!”

Se o desgjo bate forte, ele se transforma em Sonho. O
Sonho é quando o desejo fica visivel: a casa amatrela,
terd uma varanda com rede, um jardinzinho na
frente, uma cozinha gostosa... (...)

Rubem Alves




VISAO ESTRATEGICA DA UC E BASES PARA A
JUSTIFICATIVA DO PROJETO

ste capitulo trata do olhar estratégico em relagdo a organizacao, que

ird fundamentar a decisdo do foco que serd dado ao projeto. A defi-

nicdo de um projeto deve estar coerente com a Visdo e Resultados
Estratégicos Organizacionais.

A Visdo Estratégica é uma descricdo de diversos aspectos da organizagao
com o intuito de ajudar a perceber as condi¢des internas e externas que
impactam a organizacao, as oportunidades e ameacas que se apresentam
e indicar como lidar com este cenério percebido, que atividades e projetos
priorizar.

________

Estratégia e Objetivos
Organizacionais

D Lw—w—iiw \\\‘i\\ MWLM\W

Gerenciamento de Gerenciamento de Programas

Operag¢oes Continuas '

(Atividades recorrentes) . Gerenciamento de Projetos

/\

RECURSOS ORGANIZACIONAIS

__________________________________

17
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Neste guia propomos quatro elementos para ajudar a criar uma visdo
estratégica da UC e a definir o foco do projeto.

MISSAO

Identificacdo do objetivo maior da Unidade e sua contribuicdo
para o planeta e a sociedade.

ANALISE DA SITUACAO ATUAL

Descricao e avaliacao dos atores sociais que tem relacdo com a UC
e dos fatores internos e externos da Unidade que podem impactar
positiva ou negativamente seus objetivos. Sao apresentadas duas
ferramentas: Analise F.O.F.A. e identificacao de atores.

VISAO DE FUTURO

Descricao concreta das expectativas, anseios e das tendéncias que
se observa no cendrio interno e externo da UC.

RESULTADOS ESTRATEGICOS

Sdo descricdes mais detalhadas da Visdo de Futuro, de forma con-
creta e objetiva, com foco em um aspecto especifico, determinan-
do o que a organizacao espera realizar. O foco das a¢des do projeto
devem ter coeréncia e contribuir para os alcance de parte dos Ob-
jetivos Organizacionais a que este estd vinculado.



E uma frase ou pardgrafo que sintetiza:
« arazado de ser da unidade de conservacao;
- o objetivo geral da Unidade;
- aesséncia do que a Unidade faz, sem ser muito especifico.

A missao da organiza¢do pode conter um ou mais destes elementos:

- Objetivos previstos no SNUC para sua categoria;
- Objetivos descritos em marcos legais relevantes (decreto de criacdo, plano de mane-

jo);

« Necessidades de conservacédo e sociais a que ela atende;

«  Principal atividade;

« Alvo de conservacao, publicos que atende;
- Especificacdo geogréfica da sua atuacao;
« Importancia, contribuicdo da UG,

- Filosofia da UC;

- Imagem publica desejada pela UC;
- Emque aspecto a UC se destaca em sua area de atuacao;

PLANEJAMENTO E VISAO ESTRATEGICA DA UC

Uma frase com elementos do contelido que mais ajudem a definir o objetivo maior da UC.

ONDE/

PARA QUEM
Proteger, do territorio X e
conservar e seu entorno

potencializar a
sociobiodiver-
sidade

NECESSIDADES
gﬂ%‘\;ﬁ ; DE CONSERVACAO C o 1VA ;{01
E SOCIAIS QUE ELEMENTOS

fortalecendo a
participacao das
comunidades do

entorno na
gestao do terri-
tério

19



fortalece a identidade

ajuda a criar uma unidade e manter toda equipe na mesma direcdo
mantém a UC ligada aos alvos de conservacao e publico alvo descritos
cria um foco para a concentracao de esforcos

orienta a escolha de alternativas e tomadas de decisao

O que a UC faz?

Se a UC ndo existisse, o que ficaria faltando?

Qual a razéo de ser da unidade de conservagao?

Qual o foco fundamental de atividades desta UC em especifico?

A que necessidades de conservacao ela atende?

Que recursos naturais a UC ajuda a conservar?

A que necessidades do entorno e comunidades vizinha atende?

Que infraestrutura e facilidades a UC disponibiliza para o lazer e entretenimento?
Em quais servicos ecossistémicos (ex.: requlacao do clima, protecdo dos recursos
hidricos, controle de pragas) a UC tem influéncia na regido?

Que tipo de conhecimento é gerado na UC?

Que tipo de apoio a UC d& a utilizacdo sustentavel dos recursos naturais

A missdo do Instituto Chico Mendes é proteger o patriménio natural e
promover o desenvolvimento socioambiental.

INSTITATO CHICO MENDES DE CONSERVACAQ DA BIODIVERSIDADE

“Proteger, conservar e potencializar a sociobiodiversidade do territério X e seu entorno, fortale-
cendo a participacdo das comunidades do entorno na gestéo do territério”.

PARGIE NACIONAL

“Promover a experiéncia da alegria na adversidade por meio da arte do palhago.”
DOLTORES DA ALEGRIA

“Contribuir para tornar a histdria de cada pessoa valorizada pela sociedade”
MUSENL DA PESSOA
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CONTEXTUALIZACAO
ANALISE DA SITUACAO ATUAL DA UC

- A Contextualizacdo ou Analise da Realidade Atual é uma descricdo e caracterizacdo
do cendrio interno e externo da Unidade.

« Podem ser utilizadas diversas ferramentas de diagnéstico e visualizacdo, dependendo
do contexto em que se encontra a organizacao e disponibilidade de dados.
A Andlise da Realidade Atual enfoca informacdes sobre o presente mas também é
usada para previsdes de desenvolvimento futuro.

A Andlise da Situagao Atual pode enfocar diferentes aspectos, desde que sejam relevantes
para a UC. Neste guia utilizaremos a Lista de Atores e Andlise FOF.A., que enfocam os seguin-
tes elementos:
Forcas internas
Fraguezas internas
- Ameacas externas
Oportunidades Externas
- Lista de atores e qualificacdo da interacdo
- Conflitos
Também podem ser incluidos graficos e tabelas apresentando e correlacionando fato-
res relevantes para a UC (taxa de desmatamento, nimero de visitantes, autuagoes etc)

Alguns pardgrafos, tabelas ou graficos com elementos do contelddo que mais ajudem a
definir a realidade atual da UC.

Ajuda a avaliar alternativas na tomada de decisoes e elaboracdo de projetos

- Ajuda a entender a situacao externa e interna para aproveitar as oportunidades e
pontos fortes e atuar de forma proativa com as fraquezas e ameacgas
Ajuda a compreender os fatores atuantes internos e externos para atuar de forma
proativa

- Fornece dados e informacdes para a redacdo da justificativa e objetivos de projetos
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Situacao interna
Quiais os pontos fortes da UC?
Quais os pontos fracos da UC?

Situacao externa

Quiais as principais oportunidades que se apresentam para a UC?
Quiais as principais ameagas?
Quem sé&o os principais parceiros? Qual o tipo de parceria?
Quem sé&o os atores em conflito? Qual o tipo de conflito?

EXEMPLO: LISTA DE ATORES

GOVERNO EMPRESAS TERCEIRO SETOR

1. Batalhdo de Infantaria da Selva 1. Empresa de Mineracdo 1 1. Associacdo de Mineradores de
Ouro

2. Camara Municipal 2. Faculdade X 2. Associacao dos Produtores

Servico Florestal Brasileiro 3. Empresa Mineracao, 2 3. ONG X

3. CPRM - Servico Geolégico do 4, Cooperacao Técnica

Brasil
5. Cooperativa Agroindustrial

ATORES DESCRI@[\O DO CONFLITO
Empresas da regiao X Despejo de entulho e residuos em area do Parque
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COMENTARI0S

A Andlise FOFA exige muita
honestidade para os aspec-
tos internos: os problemas e
deficiéncias ndo podem ser
escondidos e os pontos positi-
vos precisam ser destacados.

Para a andlise das oportuni-
dades e ameacas externas, é
interessante que seja ouvido
0 maior nimero de atores
possivel, para que a visdo da
realidade seja mais completa,
composta por pontos de vista
que talvez passassem desa-
percebidos.

A partir das fraquezas
levantadas é possivel, apds
identificar as causas, elaborar
um plano de desenvolvimen-
to para que a organizagdo
adquira os conhecimentos e
habilidades que necessita.

E um inventario das forcas e fraquezas internas da organizacao e das ame-
acas e oportunidades externas.

Forcas: situagdes positivas influencidveis pela instituicao, que estao sob
sua governabilidade, aspectos que ela tenha poder para tomar decisoes e
implementar acdes.

Fraquezas: situacdes negativas mas que podem ser influenciadas pela
instituicdo, e, aspectos que ela tenha poder para tomar decisdes e imple-
mentar mudancas.

Oportunidades: situacdes externas positivas que nao dependem da ins-
tituicdo e que ndo estao sob sua total governabilidade.

Ameacas: situacoes externas negativas que nao dependem da instituicao,
aspectos que ela tem que negociar as decisdes e acdes com outras insti-
tuicdes.

FORCAS FRAQUEZAS
- (apacidade de adaptacao da Equipamentos danificados
equipe - Sinalizacdo insuficiente

- Analistas tém boa capacidade
para escrever projetos
- Equipe fixa, com pouca rota- -

Poucos funciondarios para fisca-
lizacdo da drea da UC
N&o ha base de fiscalizacdo na

tividade parte norte da UC
«  Boa relacao com a comuni-
dade
Conselho atuante
OPORTUNIDADES AMEACAS
- Acesso ao Fundo Estadual de Nova estrada pode facilitar
Recursos acesso de cacadores

- Oficina de Planejamento Despejo de esgoto em corre-
« Acesso ao banco de dados de gos na zona de amortecimen-
fontes de financiamento to
- Contato com Policia Ambien- Loteamento clandestino no
tal, Policia Militar e ONGs no limite norte da UC
Conselho da UC - Usode pulverizacdo aérea na
zona de amortecimento
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VISAO DE FUTURO

Descricao sobre estado futuro em 5 a 10 anos da organizagdo e do contexto onde
ela estd envolvida.

Sao descritos aspectos que sejam relevantes para motivar a equipe e orientar a
tomada de decisdes que contribuam para realizar a missao.

Transmite a esséncia da organizacdo em forma da descricdo de uma situacao in-
terna e externa no futuro.

A visdo mostra em que direcao a organizacao quer seguir, considerando as ten-
déncias no campo de atuacao da organizagao.

AVisdo de Futuro pode conter um ou mais destes elementos:

Situacdo econdmica e social externa.

Composicdo e desempenho da equipe.

Atividades mais relevantes que a UC estara desenvolvendo.

Principais conquistas.

Contexto externo a UC em termos econdmicos.

Aspectos ambientais que a UC estard ajudando a preservar.

Participacao da comunidade e moradores do entorno.

Resultados que a UC contribuird para serem atingidos na regidao do entorno.

Alguns paragrafos com descricdo dos aspectos mais relevantes da UC e do contexto
dentro de 5a 10 anos.

Propicia o direcionamento dos rumos da instituicao.

Gera uma tensdo positiva com a realidade descrita na Analise de Contexto, moti-
vando as pessoas a sair da situacdo atual e buscar a visdo de futuro.

Através das descricoes da Visdo é possivel verificar os valores e motivacdo que
orientam o trabalho da organizacao.



No final do periodo definido (dentro de 5 a 10 anos):
« Como estard a organizacao em termos econémicos?
- Como serd a composicao e desempenho da equipe?
«Quais atividades mais relevantes a UC estara desenvolvendo?
« Quais serao as principais conquistas?
- Como estara o contexto externo a UC em termos econémicos?
« Que aspectos ambientais a UC estarad ajudando a conservar?
- Como serd a participacao da comunidade e moradores do entorno?
« Que resultados a UC contribuird para serem atingidos na regido do entorno?

Redacao

% Pode ser usado o tempo presente (como se j& houvessem passado 5 anos) ou futuro

» Nao é excessivamente genérica

»  N&o faz descricdes excessivamente detalhadas

»  Erealista e factivel mas nao vai acontecer naturalmente se ndo houver esforco proativo
para realiza-la

» Einspiradora. Escrita de forma que desafie e motive as pessoas a realizé-la

Conteudo

»» Pode haver descricdo de grandes objetivos, ou um objetivo simbdlico, mas a inten¢ao
é criar uma imagem e ser motivadora e néo uma lista de objetivos a cumprir

» Estérelacionada a Missao

» Leva em consideracdo aspectos da Andlise da Situacdo Atual

» Descreve apenas 0s aspectos relevantes

» Descreve a situacéo interna da UC

» Descreve a situacao do contexto externo da UC

» Eescrita de forma que o leitor consiga imaginar concretamente a situacao

“Ser reconhecido nacional e internacionalmente por sua forte integracdo com a comuni-

"

dade do entorno e por seu programa de uso publico para visitantes de diferentes perfis!
PARQULE NACIONAL

“Ser referéncia em metodologias participativas e tecnologias sociais para o desenvolvimen-
to alegre, harmonico e sustentavel dos povos! SAUDE E ALEGRIA

“Tornar o Brasil uma referéncia no Turismo Comunitério” PROJEW BAGAGEM
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RESULTADOS ORGANIZACIONAIS

Os Resultados sdo descricdes de um estado ou situacao final desejada, a qual po-
deré ter sido modificada, pelo menos em parte, pelas agdes do projeto, apds um
periodo determinado de tempo

Os resultados possuem uma caracteristica mais “qualitativa’, sendo escritos como
descricdes e podendo conter aspectos Nnao mensuraveis.

Os objetivos gerais e especificos do projeto devem estar relacionados aos resulta-
dos e contribuirem para o alcance do mesmo

Um Resultado pode conter um ou mais destes elementos:

O que a organizacao espera realizar
Quiais os principais produtos e servicos produzidos
Como seré a situacao externa modificada pela atuacdo da organizacdo

Uma frase com elementos do contelido que mais ajudem a definir o resultado estraté-
gico esperado:

QUEM (ENVOLVIDOS,
EXECUTOR)

» EquipedaUCe
comunidades do
entorno

VERBO O'QUE(O'QUE VAN I o] ¥o1V]J[.\:¥.¥o IV} “ONDE(LOCAL DE
ATUAGAO)

SER REALIZADO) (RAZOES, PROPOSITOS,

» Elaboram BENEFICIOS, BENEFICIARIOS)

» Na drea de
abrangéncia do
territorio da UC

» Plano de Uso
Publico da UC

»UC se consolidar
regionalmente

O resultado d& a orientacao para as decisoes estratégicas em relacao aos projetos
e acdes necessarias para se chegar a realidade pretendida

Ajuda a avaliar se o progresso e as atividades estdo sendo efetivas

Deixa claro para todos o foco que deve ser realizado



Definir um periodo de tempo. Depois deste periodo: ’
O que a organizacado espera ter realizado?
Quiais serao os principais produtos e servicos que a organizacao produzira?
O que tera sido feito, construido?
O que tera sido estruturado, organizado?

Como serd a situacao externa?
« Como estardo as relagdes com o entorno?

Resultados Finais (5 anos)

Parque Nacional é referéncia Nacional pelo seu Programa de Uso Publico.

Resultados Intermediarios (3 anos)

Plano de Uso Publico da UC elaborado e em funcionamento, tratando de forma adequada,
as necessidades de visitantes de diferentes perfis.

Plano de Uso Publico da UC elaborado e em funcionamento, tratando de forma adequada,
as exigéncias de visitantes com necessidades especiais.

Resultados de curto prazo (1 ano)

Consultoria contratada para elaboracao participativa do Plano de Uso Publico.

Implantacdo de trilha com acessibilidade para gerar informacdes a serem consideradas na
elaboracao do plano de uso publico.
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ELABORACAO E REDACAO
DE PROJETO

(..) Essa casa é um Sonho. Mas ndo se pode morar
numa casa sonhada. Os Sonhos sozinhos, séGo fracos.
Ai, para transformar a casa sonhada em casa de
verdade, o Sonho chama em seu socorro a Inteligéncia.
A Inteligéncia é o poder que torna possivel a realiza¢do
dos Sonhos... os Sonhos fazem pensar. A gente sonha, e
o Sonho pée a Inteligéncia para funcionar: ela pensa na
planta da casa, o custo, o financiamento, os materiais
necessdrios, 0s pedreiros, a administragdo... (...)

Rubem Alves



INTRODUCAO

O capitulo 3 é a principal contribuicao a que se destina esse Guia. Trata desde a identi-
ficacdo do foco, da idéia-forca do projeto, passando pela concepcao e pelo desenho
geral e detalha cada item do projeto (objetivos, metas, indicadores...). Também traz reflexdes
praticas para ajudar na redacdo do projeto a ser apresentado.

Como cada financiador tem concepcoes, critérios e entendimentos diferenciados sobre os
elementos que iremos descrever, é muito importante que a equipe entenda o edital e for-
muldrios especificos de cada financiador a ser acessado para as adaptagcdes necessarias.

Além da definicdo do foco e o desenho geral do projeto, este capitulo traz os principais
itens solicitados no formuldrio de apresentacdo de projetos para a CCA-RJ, no qual estamos
nos baseando para a redacao do projeto na oficina e que coincide com a maioria dos itens
solicitados em outros editais de financiamento.

O Capitulo 2 (Planejamento e Visao Estratégica da UC: Missao, Andlise da Situacao Atual,
Visao de Futuro e Resultados) deve ser uma referéncia para as definicdes necessérias para a
equipe que ird elaborar os projetos. Principalmente para elaborar a justificativa do projeto e
a analise da situacao.

Além deste caminho proposto, outros instrumentos podem ajudar a equipe a identificar
e priorizar as necessidades que precisam ser atendidas e as capacidades disponiveis para
execucao do projeto, como por exemplo a arvore de problemas’.

Os Principais itens do formulario para apresentacdo de projetos para a CCA-RJ estao listados

abaixo?.
TITULO DO PROJETO METODOLOGIA
INSTITUICAO PROPONENTE (DADOS CUSTOS DO PROJETO:
DA INSTITUICAO QUE ESTA PROPONDO
O PROJETO) »  ORCAMENTO

»  CONTRAPARTIDA E OUTRAS FONTES

SUMARIO EXECUTIVO DO PROJETO
ARRANJO INSTITUCIONALE

OBJETIVO GERAL HABILITAGAO TECNICA
OBJETIVOS ESPECIFICOS AVALIAGAO E MONITORAMENTO
ESCOPO DO PROJETO EQUIPE TECNICA ENVOLVIDA
ANALISE DA SITUACAO ATUAL, SUSTENTABILIDADE (PREVISAO DE
CONTEXTO E VULNERABILIDADE CONTINUIDADE OU AMPLIAGAO DO
PROJETO)

MATRIZ LOGICA DE PLANEJAMENTO

" Instrumento de andlise de problemas especificos, suas causas/raizes e as solugdes para as questées priorizadas.

Dessa reflexdo pode-se identificar situagées atuais que exigem mudangas, as quais defininem foco e objetivos para o
desenvolvimento de projetos.

2 Pensando na ldgica da constru¢do do projeto e da redagdo, alteramos a ordem dos elementos, na descricdo de

cada item a ser desenvolvido. 29



FAQUE DE OLHO!

®

E importante conhecer todo o caminho
que 0 seu projeto terd de percorrer para
ser aprovado por um fundo ou institui-
¢ao, para acompanhar 0s passos e 0s
prazos. Alguns dos principais momentos
e pontos de atencédo (pode alterar con-
forme financiador):

Antes da entrega

Pesquisar e obter todos os materiais
disponiveis sobre a entidade financia-
dora (editais, formularios, manual de
instrucdes de preenchimento, itens
elegiveis, itens nao elegiveis, priorida-
des de financiamento).

Pré-analise

Algumas instituicoes fazem uma pré-analise
simples, por email ou até em reuniao, tirando
as principais duvidas e dando orientacgoes.
Entrega

Ficar atento aos prazos, local de entrega, for-
mato (impresso e/ou digital).

Ao receber o parecer

Leitura das consideragdes feitas no parecer
de mudancas e adaptacoes.

Reelaboracao e adequacdes da proposta.
Nova apresentacao

Ficar atento aos prazos, preparar documen-
tacao.

Aprovacao/Tramite legal

Ficar atento aos prazos e documentacao.

IDENTIFICACAO DO FOCO DO PROJETO
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0 QUE E FOCO DO PROJETO

A partir da confrontacéo entre os resultados desejados, as capacidades e necessi-
dades apontadas na anélise do contexto interno e externo, pode ser definido um
foco para a elaboracéo do projeto e da proposta escrita.

- Deve-se identificar, a partir das reflexdes, andlises e definicées do Capitulo 2,
quais as principais necessidades e prioridades para a consolidacao da UC.
- Definir o foco é descrever em que areas especificas do Resultado o projeto atu-

0 FUTURO/RESUL 4,

FOCO DO
PROJETO

ard, o que o projeto quer ajudar a alcancar ou modificar, ex-

pressando as principais mudancas e resultados que vai
ajudar a promover.

/4::' J p

Qual recorte se dard para definir em que si-

tuacdo se deseja intervir com o projeto e que

contribuird com qual resultado da Organi-
zacao? E uma visdo futura de um estado
atual ou de uma determinada situacao.

A definicdo do foco deve considerar,
além das necessidades e capacidades
da UC

Os critérios e capacidades dos fi-

nanciadores disponiveis
«Arranjo institucional

Contexto externo e interno

Situacdo que deseja ser alcancada

com o projeto

Essa etapa, ajuda a equipe a definir prioridades e
concentrar esforcos. D& direcionamento e limites para a

definicao das etapas posteriores do planejamento.



DESENHO GERAL DO PROJETO

A redacdo de um projeto segue um caminho sequencial, apresentado
na introducao (itens formulario CCA-RJ). Antes de iniciar a redagao
é importante que se tenha uma imagem geral do projeto, de forma com-
partilhada com os atores sociais envolvidos, para que, depois, alguns que
tenham as habilidades necessérias, possam redigir os itens do formulario,
sem se perder e zelando pela esséncia discutida em grupo.

O desenho geral do projeto é uma composicao esquematica que ajuda
a construir um rascunho (ou um croqui) de seu projeto, considerando a
SITUACAO ATUAL (sobre a qual queremos influenciar, alterando-a) e a SI-
TUACAO DESEJADA (como queremos que a situacéo esteja transformada
a partir de nossa intervencao).

Considerando esses dois cenarios, identificar quais sdo os CAMINHOS
POSSIVEIS. N&o é o momento de se preocupar com formulacao escrita
e detalhamento, e sim de alinhar a esséncia de cada elemento do proje-
to, para que depois venham a ser desenvolvidos na etapa da redagao da
proposta. Ajuda a ter uma visdo comum, que pode ir amadurecendo, e
também uma visao do todo, do processo a ser percorrido para se alcancar
a finalidade proposta para o projeto. Ajuda a enxergar o comeco, 0 meio e
o fim. Onde estamos, para onde vamos, qual caminho faremos para che-

gar onde queremos e COMo e com quem

}\;/\\’\\ percorreremos esse caminho.

<)

Caminhos possiveis

OBJETIVO
ESPECIFICO RESULTADO

SITUAC ) OBIJETIVO

ATUAL GERAL

OBJETIVO RESULTADO
ESPECIFICO
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@ 0BIETIVO GERAL DO PROJETO
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- Expressa as principais mudancas e resultados que o projeto vai ajudar a promover.

- Se refere a uma mudanca geral que se espera a longo prazo. O projeto sozinho
pode ndo atingir o objetivo geral, mas pode contribuir para que ele seja atingido.

- Nao se espera que o projeto seja capaz de medir mudancas no nivel do objetivo
geral.

- O objetivo geral deve estar vinculado com resultados organizacionais macro.

O Objetivo Geral do Projeto pode conter um ou mais destes elementos:
- Descricdo do que o projeto quer ajudar a alcancar ou modificar.
- Visao futura de determinada situacao
- Mudancas e resultados que o projeto vai ajudar a promover a longo prazo
+ Verbos comuns no Objetivo Geral: Ampliar, Reduzir, Contribuir para, Desenvolver

Uma frase com os elementos do conteldo mais relevantes:
Verbo no infinitivo + complementos do verbo (mudancas, resultados) + Publico (ou o
que serd objeto da mudanca, drea geografica) + outros elementos.

PUBLICO/OBJETO COMPLEMENTO:
DE MUDANCA/ MUDANCAS E OUTROS

AREA GEOGRAFICA RESULTADOS ELEMENTOS

VERBO NO

INFINITIVO

Aumentar o dos moradores | ool
(L EEE S do entorno importancia
do Parque

O Objetivo também pode ser escrito no tempo presente ou passado:

Sobre a
importancia
do Parque

Moradores tem mais
do entorno conhecimento

Sobre a
importancia
do Parque

Moradores aumentaram seu
do entorno conhecimento




Orienta as atividades e tomadas de decisao
- Mantém toda a equipe orientada para a mesma direcao

O que o projeto quer ajudar a alcancar?

- Qual a visao de futuro do projeto em relacdo a determinado publico, drea ou objeto
de mudanca?
Quais as principais mudancas e resultados de longo prazo que o projeto vai ajudar a
promover?
Que mudanca geral se espera a longo prazo?

Plano de Uso Publico da UC elaborado e em funcionamento, tratando de forma adequada,
as necessidades de visitantes de diferentes perfis.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PROJETO

- Sdodescricdes das mudancas e resultados especificos e intermediarios que o projeto
pretende alcancar
Se relacionam com as fases intermedidrias que serdo cumpridas ao longo do projeto.
- Sdo ligados diretamente ao Objetivo Geral
Quando possivel especifica as intervengdes, recursos e duragao
Os objetivos especificos também sdo mensuraveis, atingiveis.

Um Objetivo Especifico pode conter um ou mais destes elementos:
- Resultados e mudancas que o projeto pretende alcancar
Area especifica de atuacao
Descricao da relevancia
- Publico que se beneficiarad do objetivo
Quem é responsavel por realizar objetivo
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Uma frase com os elementos do conteldo mais relevantes:

Responsavel por sua implementacédo + Verbo + O que (o0 que vai ser mudado, resultados
esperados) + Medida + Publico (ou objeto da mudanca, drea geografica) + responsavel
por realizar objetivo + Relevancia + Tempo + Outros elementos.

O que: Publico/objeto Outros
Responsavel Verbo Mudangas e da mudanca/ |
resultados area geografica elementos
os servicos disponi- ‘.
Grupo de . bilaados pe|asp para todos hotéis X [ITE] {1
comunicagao Divulga comunidades do e pousadas da periodo de

da UcC

entorno (guias, regiao alta temporada
alimentagao etc)

Outro exemplo de estrutura de redacao:

Aumento da divulgagao dos servicos disponibilizados pelas comunidades do entorno
(guias, alimentacéo etc) para todos hotéis e pousadas da regido durante o periodo de
alta temporada.

- Orientar a definicdo de cronograma e atividades
- Se 0s objetivos especificos forem atingidos, haverd influéncia no objetivo geral
- Servir de pardmetro de verificacdo se o projeto estd cumprindo o que se propde

- Que resultados e mudancas o projeto pretende alcancar?
-+ Qual a drea especifica de atuacao do projeto?

+  Qual arelevancia /importancia do projeto?

- Quem se beneficiard dos objetivos especificos?

- Quem é responsavel por realizar o objetivo especifico?

» Adequar a estrutura e instalagdes do Centro de Visitantes e da Trilha do Macaco para o
publico com necessidades especiais em 12 meses.

2 Aprimorar a visitacdo do Parque em relacdo ao publico com necessidades especiais em
18 meses.



Meta € a descricao especifica e detalhada de um resultado almejado pelo projeto. E o
recorte final que ird nortear o detalhamento da operacionalizacdo do projeto
Costuma-se usar a sigla em inglés SM.ART. para representar os 4 atributos basicos
de uma Meta:

Especifico: (Specific)

Mensuravel (Measurable)

Atingivel (Attainable)

Relevante (Relevant)

Tempo Definido (Time-bound)

Uma Meta pode conter um ou mais destes elementos: -

Mudancas e resultados especificos e quantificados

Area especifica de atuacao

Quantificagéo ou indicacdo de alguma forma de monitorar o progresso
Definicédo de tempo

Publico que se beneficiard do objetivo

Quem é responsavel por realizar objetivo

Uma frase com descricdo no tempo presente ou verbo no infinitivo, contendo os elementos
do conteudo mais relevantes para o projeto:

Verbo + O Que (mudancas, resultados) + Publico (ou o que serd objeto da mudanca, area
geogréfica) + Area especifica de atuacdo + Quantificacdo + Definicao de tempo + Publico +

O QUE: COM QUE OUTROS
MUDANCAS/ OBJETIVO/ QUANDO ELEMENTOS
RESULTADOS PARA QUE

para mapeamento,
3 levantamentos _{i0LCIEHILEES  até margo

de campo de informacgobes da de 2015
avifauna

Realizar
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- Orientar a definicdo de cronograma e atividades
Se as metas forem atingidas, havera influéncia nos objetivos especificos
Servir de parametro de verificacéo se o projeto estd cumprindo o que se propde

Quiais as mudancas e resultados especificos o projeto se propde a alcancar?
Qual a quantificacdo ou indicacdo de alguma forma de monitorar o progresso?
- Quais as contribuicdes concretas e especificas o projeto ird deixar?
Qual a drea especifica de atuacao?
Qual a duracdo de tempo?
-+ Qual o publico que se beneficiard da meta?
Quem é responsavel por realizar a meta?

» 2 passarelas para acesso de cadeirantes na Trilha dos Macacos construidas até se-
tembro de 2015

» 2 banheiros com acessibilidade no Centro de Visitagéo até o inicio de marco de 2015

4 Integrantes da equipe de uso publico capacitados em relacdo a visitagao de pes-
2 soas e grupos com necessidades especiais, até dezembro de 2015

Novos servicos de visitacdo para o publico com necessidades especiais, para a re-
2 gido dos municipios de Andorinha, Sdo Pedro e para os Centros Especializados, dis-
poniveis até junho de 2016
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METODOLOGIA

« Descreve os elementos basicos de processos que orientardo 0s executores a prepara-
rem a forma de realizar as atividades

. Eaformae o caminho para se chegar nas metas e resultados/objetivos

- Eadescricdo dos meios e da abordagem que seréo utilizados no projeto, de como o
projeto alcancara os objetivos propostos

. Eaestratégia de acdo que o projeto ird sequir

A Metodologia pode conter um ou mais destes elementos:
- Estratégia de acao
« Abordagem
-+ Processo a ser seguido

Descreve aspectos da abordagem para a realizagao do pretendido com o Projeto:
- Métodos ou técnicas especificos
«  Principios norteadores
- Forma de conducdo das atividades, a estratégia de acao
- O processo e abordagem

« Orienta o planejamento de acdes, detalhamento de atividades e cronograma
- Indica o tipo de recursos e servicos necessarios e em que periodo de tempo
- Uniformiza o entendimento da equipe sobre como deve ser feito

« Quais sdo os elementos basicos e o processo para realizar as atividades?
- Qual abordagem sera utilizada em cada uma delas?
+ Que meios serdo utilizados?
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2 Aprender a partir de experiéncias concretas, sistematizando, registrando e comparti-
lhando com a equipe

» Definir visitas e curso que utilizem metodologias participativas
» Instalar capacidade institucional

» Realizar uma experiéncia concreta (Trilha dos Macacos) para definir as estratégias e pro-
jetos do Plano de Uso Publico - Visitagao para publico com necessidades especiais

» Levantamento de campo para identificar pontos criticos na Trilha

2 Construcdes com uso de técnicas que minimizem o impacto no solo e na paisagem

MATRIZ LOGICA DE PLANEJAMENTO

- E uma esquematizacéo das informacdes relevantes do planejamento em forma
de um marco légico

« Amatrizlégica de planejamento estrutura de forma simples e sequencial o plane-
jamento do trabalho
A matriz 6gica pode conter diferentes elementos/campos dependendo da natu-
reza e complexidade do projeto

A matriz l6gica de planejamento deverd conter no minimo esses elementos:
« Objetivo geral
- Objetivos especificos
Metas
- Atividades
+ Indicadores

Uma tabela com os itens mais relevantes para o projeto

OBIETIVOS

OBIJETIVO GERAL ESPECIFICOS

METAS ATIVIDADES INDICADORES
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[ ] ]
- Euma ferramenta que da uma visualizacdo mais simples e sintética do planejamento,
facilitando as atividades de monitoramento, tomada de decisdes, gestao e execucao
de atividades
- Ajuda os diferentes parceiros a nivelarem a compreensdo dos pontos principais do
projeto
- Ajuda a relacionar diversas questdes para analise em uma Unica fonte de informacéao

- Indicadores sdo formas de representar os produtos e resultados de atividades de uma
forma quantificavel, mostrando se o projeto esta se desenvolvendo de acordo com o
que foi planejado. Descrevem o estado atual dos resultados e o seu comportamento
ao longo do tempo

« Um bom indicador deve orientar os gestores do projeto a avaliarem o andamento e
os resultados de sua execucdo. Os indicadores devem ser viaveis e de facil coleta

- O monitoramento deve ser significatvo e Util para a equipe e beneficidrios. Uma das
estratégias é envolvé-los na coleta e andlise de dados

«Alguns indicadores podem mostrar o andamento ou a conclusao das atividades ou
metas (indicadores de desempenho). Outros podem estar ligados aos grandes resul-
tados e objetivos do projeto. Estes sdo chamados de indicadores de impacto ou de
efeito.

- Os indicadores de desempenho sdo coletados durante a execucao do projeto e ser-
vem fundamentalmente para alertar sobre a necessidade de ajustes/redirecionamen-
tos ao longo da execucao.

< Quanto mais complexo o indicador, maior a necessidade de recursos (humanos e
financeiros) para o0 monitoramento. Entao é preciso adequar o indicador a disponi-
bilidade de recursos do projeto.

- Os indicadorers mais comumente solicitados pelos financiadores sdo os indicadores
de desempenho

« Exemplo:

META/RESULTADO INDICADOR

Realizar a manutencéo de 1 trilha por Numero de trilhas que sofreram manuten-

semana durante o més de julho Cao por semana

Diminuir em 30% o desmatamento  Area de desmatamento ilegal (km?) por ano
ilegal anual

Realizar pelo menos duas fiscaliza- Numero de fiscalizacdes na &rea norte por

¢oes por semana da drea norte do semana
Parque durante a época de defeso

Objetivo dos indicadores:
- medir resultados e avaliar desempenho ao longo do tempo
« ajudar na analise dos resultados
- contribuir para a melhoria continua das atividades e processos

- Existe coeréncia logica entre os diversos campos da matriz l6gica de planejamento?
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OBJETIVO GERAL

Plano de Uso
Publico da UC
elaborado e em
funcionamen-
to, tratando de
forma adequada,
as necessidades
de visitantes de
diferentes perfis.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

1. Adequar a
estrutura e instala-
¢6es do Centro de
Visitantes e da Trilha
do Macaco para o
publico com neces-
sidades especiais
em 12 meses.

2. Aprimorar a visi-
tacdo do Parque em
relacdo ao publico
com necessidades
especiais

METAS

1.1 2 passarelas
para acesso de
cadeirantes na Trilha
dos Macacos cons-
truidas até setem-
bro de 2015

1.2. 2 banheiros
com acessibilidade
no Centro de Visita-
¢ao construidos até
o inicio de Marco de
2015

2.1 4 Integrantes
da equipe de uso
publico capacita-
dos em relacéo a
visitacdo de pessoas
€ grupos com ne-
cessidades espe-
ciais, até dezembro
de 2015

2.2 Novos servicos
de visitacdo para o
publico com neces-
sidades especiais,
para a regiao dos
municipios de An-
dorinha, Sdo Pedro
e para os Centros
Especializados, dis-
poniveis até junho
de 2016

ATIVIDADES

1.1.1. Elaborar projeto
técnico até janeiro de
2015

1.1.2. Contratar empre-
sa especifica até marco
de 2015

1.1.3. Acompanhar

a execucao das obras
semanalmente até julho
de 2015

1.2.1. Elaborar projeto
técnico até janeiro de
2015

1.2.2. Contratar empre-
sa especifica até marco
de 2015

1.2.3. Acompanhar

a execucao das obras
semanalmente até
setembro de 2015

2.1.1. Realizar 2 viagens
de trocas de experién-
cias com UC que tenham
visitacdo com acessibili-
dade, nos meses de abril
e julho de 2015

2.1.2. Participar de 1
curso de capacitacao

em educacéo experien-
cial para publico com
necessidades especiais,
até outubro de 2015
2.1.3. Sistematizar os
aprendizados a partir das
trocas de experiéncia,
até dezembro de 2015

INDICADORES

Projeto técnico ela-
borado

Empresa contratada
Obras acompanha-
das semanalmente
Numero de passare-

las construidas

Projeto técnico ela-
borado

Empresa contratada
Obras acompanha-
das semanalmente
Numero de banhei-
ros com acessibilida-

de construidos

Numero de viagens
realizadas

NUmero de técnicos
capacitados
Aprendizados das
trocas de experiéncia
sistematizados
NUmero de ativida-
des especificas para
pessoas com neces-
sidades especiais

oferecidas

Plano de atividades
para a Trilha dos Ma-
cacos sistematizado
Numero de centros
especializados con-
tactados

Numero de prefeitu-
ras visitadas
Numero de parcerias
firmadas

Numero de acessos
aos servicos de visi-
tacdo com acessibi-
lidade
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RECURSOS FINANCEIROS

ITEM

Coordenador (Profissional
Nivel Superior)

Aluguel de trator
Aquisicao de veiculo 4 x 4

s omente detalhando bem a matriz l6gica de planejamento é possi-

vel prever quais recursos serdo utilizados, ou seja, quais materiais,
equipamentos, profissionais e servicos serdo necessarios para desenvolver
cada acdo. A identificacdo dos recursos necessarios possibilitard a estima-
tiva dos custos do projeto.

ORCAMENTO

O orcamento traz o detalhamento dos gastos do projeto. Deve apresentar
para cada atividade os recursos necessarios e 0s custos/ despesas corres-
pondentes, bem como a fonte do recurso (préprios, financiamento, par-
ceiros). E um pré requisito para a composicéo do cronograma fisico-finan-
ceiro. £ a reunido de todos os custos associados ao projeto.

Ele descreve os recursos necessarios para o projeto realizar as suas ativida-
des, indicando onde, quando e quanto serdo gastos e a fonte de recursos.
Tem como base a matriz légica de planejamento, a metodologia e as
agendas e compromissos ja existentes. O orcamento pode ser definido
por atividade ou por produto dependendo de cada financiador. Indepen-
dente do valor do projeto, trabalhar dentro de um orcamento ajuda a ga-
rantir que ele sera concluido pelo custo esperado.

Exemplo de Planilha Orcamentaria:

VALOR FONTE DO

UNIDADE QUANTIDADE VALOR TOTAL (RS)

UNITARIO (RS RECURSO
META 01: ADEQUACAO DA ESTRUTURA DO CENTRO DE VISITANTES
horas 40 80,00 3.200,00 Proprio
horas 80 40,00 3.200,00 Financiador
unidade 02 120.000,00 240.000,00 Financiador
litros 30 3,10 93,00 Financiador

Combustivel

()

()
TOTAL

META 02:

XX XXX XX

Alguns 6rgaos financiadores exigem, além da planilha de custos, a apre-
sentacdo da memoria de calculo que foi utilizada para estimar as quanti-
dades e valores. Como exemplo, segue memdria de célculo para estimati-
va de despesa com combustivel:

Exemplo de Meméria de Calculo:
Atividade - Adequacdo de terreno para obras nas trilhas: 02 areas, num
percurso de 100KM cada, totalizando 200KM rodados. 200kmX20litrosX3,1



HQ/\/{,E DE OLHO‘ Os critérios para que um projeto possa ser financiado podem sofrer revisées

e alteracdes, por isso é importante ler atentamente os editais e documentos
do financiador.

Entre os critérios adotados pela CCA-RJ para a aprovacao de propostas destacam-se:

- Do total das compensacdes ambientais geradas em processos de licenciamento
estaduais, 15% sao destinados aos municipios e RPPNs e 85% ao INEA e ICMBio;

- A UC deve possuir area superior a 50 hectares e atender a, no minimo, dois dos

trés Fatores de Relevancia Ambiental informados;
A regularizacdo fundidria sera realizada exclusivamente em UCs de protecéo inte-
gral estaduais ou municipais com mais de mil hectares, salvo quando dotadas de
caracteristicas excepcionais de biodiversidade, atendendo a pelo menos dois dos
trés Fatores de Relevancia Ambiental;

- Serdo financiados estudos para criagao de UCs de protecdo integral estaduais,
municipais e RPPNs estaduais, priorizando propriedades integrantes do Mapa de
Areas Prioritarias do MMA (alta e média relevancia) e outros estudos similares, com
apoio do INEA;

- UCs de protecdo integral: devem seguir os critérios de destinacao do Decreto
Federal n° 4.340/2002;

- UCs de uso sustentavel: S6 poderao receber recursos quando integrantes da Area
de Influéncia Direta de empreendimentos, sendo previsto: Elaboracdo do Plano de
Manejo; Infraestrutura fisica para administracdo da UC; Apoio a implantacao dos
conselhos consultivos; e outros itens relevantes para a gestao e protecao da UC
de uso sustentavel;

- RPPNs: elaboracdo do Plano de Manejo; atividades de protecao da RPPN; realiza-
cao de pesquisas necessarias para o manejo da RPPN; e implantacao de progra-
mas de Educacdo Ambiental;

- As Unidades de Conservacao devem estar devidamente incluidas no Cadastro
Nacional de Unidade de Conservacdo (CNUC), para se qualificarem a receber
recursos de compensacao da CCA/RJ, salvo nos casos de criagdo de novas UCs.

- Poderao ser apoiados estudos de geoprocessamento para a Regularizagao Fundia-
ria; elaboracao e revisao do Plano de Manejo e; obras, aquisicao de equipamentos
e servicos de consultoria necessarios para a Implantacéao do Plano de Manejo

Itens nao elegivéis

- saldrio

- armamento

- custeio (obrigacao da UQ)
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CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

- Ocronograma fisico-financeiro, muito utilizado nos projetos de construcao (obras),
tem caracteristicas que podem ser utilizadas em quaisquer projetos.

- Ele é"fisico” porque apresenta o “avanco real”das entregas do projeto, no caso das
obras sdo as etapas de construcao. Ele é “financeiro” porque apresenta 0s custos
relacionados no tempo.

« Mostra em um sé diagrama, o percentual de avanco de todas as entregas do pro-
jeto, além dos custos envolvidos.

- Descreve 0s recursos necessarios para o projeto realizar as suas atividades, indican-
do onde, quando e quanto serdo gastos e a fonte de recursos.

- Tem como base a matriz de planejamento, a metodologia e as agendas e compro-
missos ja existentes

+ Relne todos os custos associados ao projeto.

- Pode ser definido por atividade ou por produto dependendo de cada financiador

« Pode também ser chamado de Plano de Trabalho

Fundamentalmente o cronograma fisico-financeiro deve mostrar: entregas, progresso
da implementacdo das atividades (%) e custos incorridos no tempo.

Existem diferentes formas possiveis para organizar.
Veja o exemplo abaixo.

- Indica em que, onde, quando e quanto serdo gastos e a fonte de recursos

«Ajuda a monitorar o andamento do projeto

«Ajuda a gerenciar o recurso ao longo do projeto

- Ajuda a ajustar os gastos em caso de mudancas e contingéncias

- Ebastante util para justificar o valor do projeto, conseguir investidores e sobretu-
do, monitorar.

«  Ele auxilia no monitoramento do fluxo de caixa.

«Ajuda ainda, a projetar a obra no tempo, mostrando qual a nova previsao de con-
clusdo a cada atualizagao.
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Erros Comuns nos projetos apresentados na CCA-RJ

: Redacao
HQME DE OLHO‘ » Muitas vezes ndo hé coeréncia logica entre a matriz légica de
planejamento e o cronograma fisico-financeiro. Os insumos so-
@ licitados nao tem relagao com as atividades planejadas.

» Confundir Resultado x Atividade

Equipamentos
» Nao pode ser compra para terceiros

» Nao pode exigir uma marca especifica. Deve descrever o equi-
pamento necessario e suas especificacdes. Pode mencionar
marca para designar produtos similares
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VULNERABILIDADE DO PROJETO

- Eaidentificacéo de fatores externos que representem risco para os resultados do projeto

«  Sdo as condicdes incertas que podem ter um efeito negativo sobre algum dos com-
ponentes do projeto

- Eamitigacdo de riscos do projeto

A descricao da Vulnerabilidade do Projeto poderd conter um ou mais destes elementos:
- Identificacdo de riscos
- Andlise qualitativa e quantitativa de riscos
«  Planejamento de resposta aos riscos

Alguns paragrafos que descrevam os itens mais relevantes do conteudo.

- ldentificar os riscos e fazer um planejamento para reduzir as ameacas
« Monitorar os riscos e tomar a¢des preventivas

+ Quais 0s sdao os principais riscos do projeto?

- Quais as caracteristicas dos riscos?

- Qualaquantidade e a qualidade dos riscos? Quais tem mais probabilidade de ocorréncia?
« Quais as respostas possiveis aos riscos?

» Existem poucos engenheiros na regido, se o edital ndo for divulgado amplamente pode
haver dificuldade para obter propostas.

7 Durante a época mais chuvosa do ano a trilha X fica com acesso para veiculos precario e
dificulta o transporte de materiais e equipe da obra.

» Dois funcionarios do Parque entrardo em férias em Agosto, diminuindo a capacidade de
acompanhamento e apoio a equipe da obra.

2 Ha infraestruturas conflitantes e circulacéo de pessoas préximo ao local das obras e registros
de roubo de materiais na regiao.

2 Existem poucas experiéncias em UC com essa finalidade

47



PLANEJAMENTO PARA SUSTENTABILIDADE

- Eum plano para garantir a continuidade e manutencao de equipamentos, obras, servicos
ou atividades que foram obtidos pelo projeto mas que ultrapassam a sua duragao

- Arelacdo com o entorno, a gestdo financeira eficiente e o apoio de parceiros locais
sao exemplos de acdes que podem trazer sustentabilidade ao projeto

« Interessante demonstrar contrapartida, que pode ser em bens e servicos e ndo ne-
cessariamente em dinheiro

O Planejamento para a Sustentabilidade podera conter um ou mais destes elementos:
« Atividades e resultados que continuam a ocorrer depois do término do projeto
- Forma de divulgacdo de resultados e desdobramentos
- Participacéo local de parceiros e comunidade apds o término do projeto
« Interacdo com politicas publicas

Alguns paragrafos contendo elementos do conteldo que mais ajudem a definir o Planeja-
mento para a Sustentabilidade

- Garante que as atividades e resultados do projeto continuem apds o seu término
Permite que a comunidade local se aproprie das iniciativas e dé continuidade de
forma autbnoma

Quais atividades e resultados continuarao a ocorrer depois do término do projeto?
Quais os desdobramentos e frutos do projeto?
Como o projeto serd divulgado?
Como a comunidade vai participar do projeto?

-+ Quais serdo os parceiros do projeto? O que eles podem fazer depois do término do projeto?
Como o projeto pretende interagir com politicas publicas?

> Apds a conclusdo das obras, a manutencao seré feita com recursos orcamentéarios da UC.
» Manutengbes futuras serdo incluidas no orgamento da UC, a partir dos recursos arrecada-
dos com a visitacao geral do Parque.
48 2 Com a melhoria do acesso para realizacdo das obras serd possivel realizar vigilancia do local.



TITULO DO PROJETO

Ele ajuda a definir em poucas palavras a ideia central do projeto, o que pretende alcancar

ou 0 que vai fazer

E mais facil definir o titulo no final da elaboracéo do projeto, quando as ideias estdo mais

definidas e as atividades essenciais do projeto ja estdo mais claras

OTitulo do Projeto poderd conter um ou mais destes elementos:
ideia central do projeto
0 que pretende alcancar
o que vai fazer
0 publico
area geografica de atuacdo

Uma frase com elementos do contetido que mais ajudem a definir o titulo do projeto.

COM QUE
ATIVIDADE OQUE OBJETIVO/

PARA QUE

Elaboracao dg Publicagéo para divulgagéo
digital do Parque

Ajuda a informar e motivar o leitor sobre o contetdo

Qual a ideia central do projeto?

O que ele pretende alcancar?

O que o projeto vai fazer?

Qual o publico do projeto?

Qual a sua area geogréfica de atuacdo?

OUTROS
ELEMENTOS

» Visitacdo Acessivel: infraestrutura e atividades ao ar livre para publicos com necessidades

especiais
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E ESCOPO DO PROJETO

E uma descricdo que detalha as atividades que pretendem ser desenvolvidas pelo
projeto, indicando os produtos, informacdes e resultados que serdo atingidos.
E todo o trabalho que deve ser feito para que um resultado seja atingido

O Escopo do Projeto podera conter um ou mais destes elementos:
Atividades
Produtos
« Resultados

Alguns paragrafos que contenham alguns dos itens do contetdo

A matriz l6gica de planejamento d& uma visdo sintética a partir de uma tabela. O
escopo do projeto detalha esta viséo através de uma descricdo

- Ajuda os financiadores a entenderam de forma sintética, a sequéncia de ativida-
des e os produtos que serdo gerados a cada etapa

Quais as principais atividades do projeto?

« Quais os principais produtos serdo gerados?
Quais os principais servicos que serao oferecidos?
Quiais os principais resultados esperados?

“Este projeto é parte de um conjunto de investimentos previstos para a melhoria da
estrutura de visitacdo da UC. Conforme descrito na matriz de planejamento, o escopo
da parte que esta sendo submetida a esta Instituicdo inclui a revitalizacdo de exposicdes
interpretativas, salas interativas e biblioteca e capacitacdo de funcionarios para coorde-
nar atividades no centro de visitantes.
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ARRANIJO INSTITUCIONAL "

- Eaidentificacéo das principais parcerias que foram estabelecidas para que o projeto
possa ser executado
S&o os acordos estabelecidos entre parceiros, instituicbes de apoio, consultorias, as-
sociacoes definindo qual a funcédo e a contrapartida de cada um

O Arranjo Institucional podera conter um ou mais destes elementos:
Lista de parceiros
Descricao do tipo de parceria
«Acordos (papéis, obrigacdes, direitos, contrapartida etc)

Um paragrafo descrevendo alguns itens do conteddo

- Serve para definir e estruturar os papéis e funcdes de cooperacdo e parceria, ajudan-
do a monitorar e revalidar os acordos

- Ajuda a definir e planejar objetivos e atividade

- Ajuda na tomada de decisdes, apontando aspectos que podem ser supridos pelas
parcerias

Quem sdo os parceiros do projeto?
Qual a descricdo de cada parceria?
-+ Quais os acordos firmados? (papéis, obrigacdes, direitos, contrapartida etc)

ORGANIZACAO PRINCIPAIS FUNCOES NO PROJETO

ucC Proponente e supervisor
apoio e acompanhamento da elaboracdo do projeto e
execucao da obra

ONG X Elaboracdo do projeto técnico das passarelas

Prefeituras Sensibilizar publico especifico
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SUMARIO EXECUTIVO DO PROJETO

« Sumario ou Resumo Executivo é a descricao breve de todo o projeto, dando uma
ideia geral do que o projeto vai fazer e o que pretende alcancar

« Tem descricdes curtas das informacoes essenciais do projeto.

« Deve ser escrito no final, depois que todas as informacdes j& estejam definidas e

possam ser sintetizadas no Sumario

O Sumario Executivo do Projeto podera conter um ou mais destes elementos:

- Solicitante

- Necessidades e problemas que atender3
- Tempo de duragao

- Objetivo geral e objetivos especificos

- Atividades

Alguns paragrafos com itens relevantes do conteudo

Resultados esperados
Recursos solicitados
Contrapartida

Existe fundos de contrapartida
Sustentabilidade

O Sumario executivo é um dos primeiros instrumentos para a selecao de propostas
pelos doadores. Por isso precisa ter as informacdes essenciais de forma objetiva mas
que permita ao leitor ter uma ideia clara do que o projeto realizard e que objetivos

se propode

Quem esta solicitando os recursos para o projeto
Que problemas atendera?

Quanto tempo durara o projeto?

Qual o objetivo geral e os objetivos especificos?
Quais sdo as atividades para alcancar os objetivos?

Quais os resultados esperados?

Quanto esté solicitando de recursos finan-
ceiros? Existem fundos de contrapartida?
Como as atividades continuardo quando
acabar o projeto?

O projeto “Visitagdo Acessivel: infraestrutura e atividades ao ar livre para publicos com necessi-
dades especiais” tem como objetivo aprimorar a capacidade do Parque Nacional para receber
visitantes de diferentes perfis, especialmente portadores de necessidades especiais. Para isso, ira
adequar a estrutura e instalacdes do Centro de Visitantes e da Trilha dos Macacos, construir pas-
sarelas e banheiros adaptados, capacitar a equipe de monitores para coordenar atividades ao ar
livre e elaborar um Plano de Atividades adaptadas para este publico.



QUADRO RESUMO DO PROIJETO

Exemplos utilizados ao longo do texto deste Guia

MISSAO DA UC

Proteger, conservar e potencializar a sociobiodiversidade do territério X e
seu entorno, fortalecendo a participacdo das comunidades do entorno na
gestdo do territorio.

VISAO DA UC

Ser reconhecido nacional e internacionalmente por sua forte integracao
com a comunidade do entorno e por seu programa de uso publico para
visitantes de diferentes perfis.

RESULTADOS RESULTADOS FINAIS RESULTADOS RESULTADOS DE CURTO
ORGANIZACIONAIS INTERMEDIARIOS PRAZO
Parque Nacional é
e e —— Plano de Uso Publico Plano de Uso Publico elabo-
pelo seu Programa da UC elaborado e em rado participativamente.
de Uso Publico. funcionamento, tratan-
do de forma adequada, Implantacdo de trilha com
as necessidades de acessibilidade para que se
visitantes de diferentes tenha informacdes precisas
perfis. a serem consideradas na
elaboracdo do plano de uso
publico.
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MATRIZ LOGICA DE PLANEJAMENTO DO PROJETO

1. Adequar a estru-
tura e intalacdes do
Centro de Visitantes e
daTrilha do Macaco
para o publico com
necessidades espe-
ciais em 12 meses.

Plano de Uso Publico
da UC elaborado e
em funcionamento,
tratando de forma
adequada, as neces-
sidades de visitantes
de diferentes perfis.

2. Aprimorar a
visitacdo do Parque
em relagdo ao publico
com necessidades es-
peciais em 18 meses

1.1. 2 passarelas
para acesso de
cadeirantes na Trilha
dos Macacos cons-
truidas até setembro
de 2015

1.2. 2 banheiros
com acessibilidade
no Centro de Visita-
cdo até o inicio de
Marco de 2015

2.1 4 Integrantes da
equipe de uso publi-
CO capacitados em
relacéo a visitacédo
de pessoas e grupos
com necessidades
especiais, até de-
zembro de 2015

2.2. Novos servicos
de visitacdo para o
publico com neces-
sidades especiais,
para a regiao dos
municipios de An-
dorinha, S&do Pedro
e para os Centros
Especializados, dis-
poniveis até junho
de 2016

1.1.1. Elaborar proje-
to técnico até janeiro
de 2015

1.1.2. Contratar em-
presa especifica até
marco de 2015

1.1.3. Acompanhara
executacao das obras
semanalmente até
julho de 2015

1.2.1. Elaborar proje-
to técnico até janeiro
de 2015

1.2.2. Contratar em-
presa especifica até
marco de 2015
1.2.3. Acompanhar a
executagao das obras
semanalmente até
setembro de 2015

- Contactaras UC
referéncias

- Elaborar roteiro de
viagem de campo

- Organizar a logistica
das viagens

- Sistematizar 0s
aprendizados e
encaminhamentos
a partir das TE

- Matricular no curso
- Organizar a logistica
para participagao

No Curso

- Participar do curso
e sistematizar a
aprendizagem

- Elaborar o plano de
atividades para a
trilha dos Macacos

- Projeto técnico

elaborado

« Empresa contratada
- Obras acompanha-

das semanalmente

« NUmero de passare-

las construidas

Projeto técnico
elaborado

Empresa contratada
Obras acompanha-
das semanalmente
Numero de banhei-
ros com acessibili-
dade construidos

- NUmero de viagens

realizadas

- Numero de técnicos

capacitados
Aprendizados das
TE sistematizados

- numero de ativida-

des especificas para
pessoas com neces-
sidades especiais
oferecidas

- Plano de atividades

para a Trilha dos
Macacos sistemati-
zado

NUmero de centros
especializados con-
tactados

Numero de prefeitu-
ras visitadas

- nUmero de parce-

rias firmadas

- NuUmero de aces-

SOS a0s Servicos
de visitacdo com
acessibilidade
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METODOLOGIA

Aprender a partir de experiéncias concretas, sistematizando, regis-
trando e compartilhando com a equipe

Definir visitas e curso que utilizem metodologias participativas
Instalar capacidade institucional

Realizar uma experiéncia concreta (Trilha dos Macacos) para definir
as estratégias e projetos do Plano de Uso Publico - Visitacdo para
publico com necessidades especiais

Levantamento de campo para identificar pontos criticos na Trilha
Construcdes com uso de técnicas que minimizem o impacto no
solo e na paisagem

VULNERABILIDADE DO PROJETO

Existem poucos engenheiros na regido, se o edital ndo for divulga-
do amplamente pode haver dificuldade para obter propostas.
Durante a € época mais chuvosa do ano a trilha X fica com acesso
para veiculos precério e dificulta o transporte de materiais e equipe
da obra.

Dois funcionarios do Parque entrardo em férias em Agosto, dimi-
nuindo a capacidade de acompanhamento e apoio a equipe da
obra.

Ha infra-estruturas conflitantes e circulacdo de pessoas proximo ao
local das obras e registros de roubo de materiais na regiao.

Existem pouca experiéncias em UC com essa finalidade .
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E GESTAO DO PROJETO
E O MONITORAMENTO E

AVALIACAO DE RESULTADOS

(..) Em relagdo a todos os atos de iniciativa de criagcdo existe
uma verdade fundamental, cujo desconhecimento mata
inumeras ideias e planos espléndidos: - a de que, no momento
em qgue nos Nos comprometemos definitivamente, a Providén-
cia move-se também. Toda espécie de coisas ocorrem para
ajudar-nos, que de outro modo ndo teriam ocorrido. Toda uma
corrente de acontecimentos brota da decisdo, fazendo surgir
a nosso favor toda sorte de incidentes, encontros e assisténcia
material com que nenhum homem sonharia que pudesse vir
ao seu encontro. Q. que quer que vocé possa fazer, ou sonha
que o possapfaca-o. Coragem contém genialidade, poder e
magia. Comece-o agoral’{(...)

Atribuido a Goethe

EXECUCAO: IMPLEMENTACAO



INTRODUCAO

D epois que o projeto for aprovado é o momento de executar o que
foi proposto. Para tanto, a equipe que serd responsavel pela execu-
¢do, juntamente com o grupo que elaborou o projeto, devera se reunir
para retomar e organizar sua implementacao.

E necessario definir como serd organizado o grupo de execucdo, 0 mo-
nitoramento dos resultados, a aprendizagem a partir da pratica/acao, as
tomadas de deciséo, o planejamento da rotina operacional, a gestéo fi-
nanceira, entre outros pontos. Este serd o modelo de gestao definido para
0 projeto, por isso torna-se muito importante essas definicdes para poten-
cializar a equipe, os resultados, 0s recursos, o tempo, entre outros.

Esse capitulo esta dividido em 2 partes, trazendo conceitos e ferramentas
para ajudar na execucao, monitoramento e avaliacado do projeto:

Plano de monitoramento, avaliacdao e aprendizagem
Instrumentos para acompanhar, avaliar e aprender da execu-
cdo do projeto

Gestao do projeto - estrutura, funcionamento e gestao
financeira

Descreve a forma de divisdo das tarefas, papéis e respon-
sabilidades da equipe de execucdo do projeto, atividades
e procedimentos, forma do funcionar do projeto, forma de
fazer a gestdo dos recursos financeiros.
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APRENDIZAGEM

Desde que comeca a ser concebido, um projeto é capaz de promover
aprendizados. Mesmo projetos que nao sairam do papel podem ter tra-
zido aprendizado para seus idealizadores, mas é a nossa acao, nossa ten-
tativa de provocar mudancgas no mundo ao nosso redor, 0 que mais traz
aprendizados que podem impactar em nossas acoes futuras.

Aprender significa mudar. Significa ndo continuar fazendo as coisas da
mesma forma quando se deparar com uma situacdo semelhante. Um pro-
jeto é sempre a proposicdo de algum tipo de transformacdo ou mudanca.
E essa necessidade de adaptacdo constante, e a incerteza que isto causa,
sao grandes fontes de resisténcia as mudangas que um projeto propde.

Para enfrentarmos as mudangas precisamos estar sempre alertas e aptos a
aprender e se adaptar as novas situagoes. A resisténcia as mudancas pode
acontecer em qualquer fase do ciclo de acdo aprendizagem: durante a
acao (existe algo que foi aprendido mas ha resisténcia de levar a pratica),
na reflexdo (quando ndo se quer revisitar as acbes ou conversar sobre o
que aconteceu), no momento de extrair aprendizados (resisténcia a valo-
rizar as proprias reflexdes) e no planejamento (resisténcia de acreditar nos
aprendizados).

MONITORAMENTO E AVALIACAO

Monitoramento é o acompanhamento do projeto (atividades realizadas,
resultados parciais, fluxo financeiro etc) de forma rotineira e escalonada
durante a execucao. O monitoramento estd associado as questdes do an-
damento do projeto e seu objetivo é auxiliar a equipe a realizar os traba-
lhos conforme o planejado. O monitoramento procura descrever as ativi-
dades e resultados e apontar medidas corretivas de aprimoramento ou
correcao no plano de trabalho e na execucao.

J& o termo "avaliacdo” é mais usado para estudos e anélises das informa-
coes e resultados em determinados momentos do projeto, como por
exemplo na metade ou no final. A avaliacdo estd associada a questoes
mais amplas como resultados finais, aprendizados, mudancas de estrutura
e funcionamento, entre outros. Seu objetivo é analisar as interrelagdes en-
tre 0s processos, as atividades, os resultados e o impacto do projeto, para
que a equipe possa fazer revisbes de componentes mais estratégicos do
projeto, como agdes, recursos e resultados.

A andlise e avaliacdo dizem respeito a examinar e pensar sobre as acdes
e resultados do projeto. No processo de avaliacao, inicialmente trazemos
novamente a experiéncia em nossa memoria, analisamos o que aconteceu
e procuramos entender as causas e as consequéncias das agdes tomadas.

O Plano de Monitoramento faz com que a reflexao se torne uma atividade



planejada e com o tempo cria uma cultura de explorar as experiéncias,
buscando aprender a partir do que deu certo, do que deu errado, iden-
tificar os fatores que contribuiram para os resultados e o que precisa ser
aprimorado e modificado nas préximas acoes.

A chave para uma reflexao significativa é a escolha das perguntas que se-
rdo a base para a reflexdo. Elas podem ajudar as pessoas a safrem da sua
zona de conforto e refletirem a partir de outros focos e pontos de vista.
Outro ponto chave é que a reflexdo seja feita em discussées com uma boa
diversidade de atores, ndo por apenas uma pessoa ou um grupo pequeno
que possuem as mesmas ideias.

Também é necessério enfatizar que as questdes que nos defrontamos em
projetos ndo possuem apenas uma Unica causa. Temos a tendéncia em
procurar atribuir o sucesso ou fracasso de uma experiéncia a uma Unica
causa (e as vezes culpar uma pessoa), mas estas questdes sao complexas
e possuem sempre um conjunto grande de fatores que devem ser consi-
derados.

Para que as reflexdes se tornem aprendizados, o primeiro passo € a ge-
neralizacdo da experiéncia. Devemos examinar o que aconteceu de fato
cuidadosamente e depois nos distanciar da experiéncia, olhar através dela
e descobrir padrdes que se repetem em outras situacdes. Precisamos sair
da visdo “do que aconteceu” e tentar enxergar ‘o que tende a acontecer”
em outras situacdes no futuro.

A partir de uma experiéncia particular extraimos um aprendizado que
pode ser utilizado de forma geral. Se ndo extraimos aprendizagens das ex-
periéncias caimos no Ciclo de Acao Aprendizagem descendente descrito
no capitulo 1, 0 que resulta em ac¢des repetitivas e cada vez menos efeti-
vas. O Plano de monitoramento é um instrumento que ajuda a viabilizar o
processo de aprendizagem.
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EXEMPLO DE PLANO DE MONITORAMENTO

PROGRAMA USO PUBLICO: PRODUCAO DE GUIA PARA TRILHAS INTERPRETATIVAS

RESULTADOS
ESPERADOS

Informacdes
relevantes para o
Guia levantadas e
sistematizadas

Levantamento de
campo realizado

Trilhas mapeadas
com GPS

Informacoes para
0 guia revisadas e
selecionadas

Guia para Trilhas
redigido e
diagramado

Guia de trilhas
impresso e
distribuido

—

INDICADORES

- NUmero de informa-

¢oes identificadas em
cada ponto de parada
que foram utilizadas
no Guia

- Localizacdo dos

pontos de parada em
croqui

- NUmero de informa-

¢6es adequadas para
cada ponto

- Distancia das trilhas

calculadas

- Coordenadas dos

pontos de parada
identificados

- Numero de informa-

¢bes para cada ponto
de parada

- Clareza e relevancia

das informacgdes

« Numero de paradas

por trilha

- Numero de informa-

¢cdes por parada

.Numero de exempla-

res impresso

2.NUmero de exempla-

res distribuido

3. Nota de avaliacdo do

Guia pelos visitantes

FONTES DE
INFORMACAO (QUEM)

Consultoria

Consultoria

Consultoria

Consultoria

Consultoria

1. Responsavel
pelo almoxari-
fado

2. Equipe de Moni-
tores

3. Visitantes

INSTRUMENTO DE COLETA
DE DADOS

Relatoério da Consultoria

Relatdrio da Consultoria

Arquivo digital com
coordenadas das trilhas

Relatério da Consultoria

Guia para Trilhas (arqui-
VO para impressao)

1. Planilha de controle
de saida

2.Planilha de controle
de distribuicao

3. Questionario de
avaliacdo encartadas
com guia

CRONOGRAMA DE
COLETA DE DADOS

30 Marco

15 de Abril

15 de Abril

15 de Junho

15 de Julho

15 de Agosto




PLANO DE AVALIACAO

0 QUE SE PRECISA SER . . . o
?
AVALIADO Os guias ajudam a melhorar a qualidade da visitacao?

- Qual a avaliacdo que os visitantes fazem do Guia?
- Os visitantes estdo aprendendo e retendo as informacdes do Guia?
« Os monitores utilizam o Guia de forma adequada?

PERGUNTAS DE
AVALIACAO

- Questionario de avaliacdo do Guia para visitantes

METODO - Teste de avaliacdo de conhecimentos pds-trilha
- Acompanhamento de visita e reuniao de avaliagdéo com monitores
ATIVIDADES E - Equipe de Monitores
RESPONSAVEIS - Equipe de Coordenagdo da UC
- Ao final das visitas
CRONOGRAMA - Ao final das visitas

- Mensalmente

- Nota média de avaliacdo da satisfacdo dos visitantes

- NUmero de respostas certas no pos-teste

INFORMACOES - Auto-avaliagdo dos monitores

SISTEMATIZADAS - Nota dos monitores na avaliacdo de satisfacao dos visitantes

- Lista de habilidades e conhecimentos a serem desenvolvidos e aprimora-
dos

- Quais os itens mais bem/mau avaliados?

- O que pode ser feito para melhorar os pontos maus avaliados?

ANALISE DOS DADOS - O que pode ser feito para melhorar o interesse e reten¢ao de informa-
coes?

- O que pode ser feito para melhorar a utilizacdo do Guia pelos monitores?

GESTAO DA EXECUCAO DO PROJETO

Um modelo de gestao é o conjunto de principios, praticas e processos
administrativos que determinam como o trabalho gerencial é exercido,
de forma a assegurar o cumprimento das finalidades institucionais. Um
modelo de gestdo é descrito em trés dimensdes: Concepcao geral e prin-
cipios; Estrutura; Funcionamento e Recursos, conforme descrito no capi-
tulo 1.

Para que um projeto possa ser executado é necessario que se defina a
forma que a equipe ird trabalhar, as responsabilidade e o processo para as
tomadas de decisdo ao longo da implementacdo do projeto.

MONITORAMENTO E AVALIACAO DE RESULTADOS
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CONCEPCAO GERAL

» Define conceitos que embasam a classificacdo dos diferentes Mode-
los de Gestao.

»» Aborda os elementos que tem relacdo com a identidade e missao do
arranjo institucional, como os principios, valores e diretrizes, assim
como sua finalidade.
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ESTRUTURA

Trata da organizacdo funcional (organograma), incluindo as instancias e
suas atribuicoes, assim como a forma como se dd a lideranca e se organiza
as equipes.

A definicao da estrutura:
» Ajuda a organizacédo de funcdes e responsabilidades
»Proporciona condigdes motivadoras
» Define as relacées de subordinacdo, de responsabilidade e os niveis
hierdrquicos
» Auxilia a identificacdo das tarefas necessérias de cada funcao

Exemplos de organogramas:

EQUIPE DE
COORDENACAO

SECRETARIA

EQUIPE DE EQUIPE DE EQUIPE DE

MONITORES " \mPo (TRILHAS) APOIO ESCRITORIO

SECRETARIA

EQUIPE DE EQUIPE DE
ESCRITORIO APOIO

EQUIPE DE
COORDENACAO

EQUIPE DE
MONITORES CAMPO

(TRILHAS)




FUNCIONAMENTO E RECURSOS

Trata dos processos e da parte fisica. O funcionamento descreve o cami-
nho dos processos e atividades em diferentes aspectos: onde, quando e
como acontecem, o que deve ser entregue, de que forma as informacoes
e produtos passam de um ponto a outro da estrutura etc. E a descricdo de
processos e seus fluxos, os caminhos e direcionamentos de atividades e
processos ao longo do projeto. Por exemplo: o fluxo financeiro descreve o
caminho que os recursos financeiros percorre: receber recursos do finan-
ciador, realizar pagamentos, fazer prestacéo de contas etc.

Os processos se referem as atividades, descrevem ‘o que é feito”. Os proce-
dimentos descrevem “como é feito’, e podem ser de trés tipos:

PROCESSOS FINALISTICOS

Atividades técnicas relacionadas as atividades-fim do projeto para a
gestao e conservacao do territorio.

Fluxo de trabalho: relacionado as atividades e processos fim, o que
0 projeto se propde a realizar concretamente

PROCESSOS DE GESTAO ORGANIZACIONAL

Planejamento, monitoramento e avaliagao; desenvolvimento e ges-
tao das pessoas e da equipe; tomada de decisao.

Fluxo de Relacdes: relacionado as relagdes sociais internas e exter-
nas do projeto, entre pessoas e entre organizacoes

PROCESSOS DE SUPORTE OPERACIONAL

- Atividades e sistemas de registro e controle, financeiro, administrati-
vo, gestao da informacao, logistica, marketing e comunicacéo.

«  Fluxo de Comunicacao: relacionado ao fluxo de informacoes, dados,
ideias, conhecimento, habilidades etc

- A parte fisica inclui instalacdes, equipamentos e todos 0s recursos
fisicos e financeiros que viabilizam as atividades. E gerida através
dos processos de suporte operacional.
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GESTAO FINANCEIRA

A Gestdo financeira é o conjunto de rotinas, procedimentos, andlises e
decisées de uma organizacdo relacionadas aos aspectos financeiros do
projeto (fluxo de caixa, utilizacdo e controle dos recursos financeiros etc).
Engloba elaboracdo de orcamento, estratégias de investimentos, planeja-
mento, controle, e escolhas, muitas escolhas. Escolha do melhor investi-
mento, da melhor forma de pagamento, do melhor financiamento.

O objetivo da Gestao Financeira é integrar todas as atividades ligadas a
este campo para assegurar um equilibrio que nao coloque as a¢des do
projeto em risco. Acredita-se que a saude financeira de qualquer organiza-
cdo depende, antes de mais nada, de uma gestdo consciente do fluxo de
entradas e saidas de dinheiro da entidade.

Para uma gestdo financeira eficiente é fundamental, antes de tudo, pla-
nejar quais serdo as categorias de despesas e receitas que a organizacao
utilizard. A maioria dos editais e modelos de formulérios j& apresenta as
categorias ou elementos de despesas elegiveis, que agruparao os insumos
nesse aspecto.

E importante que se tenha clareza que em uma categoria sdo englobadas
varias subcategorias. No momento de definicdo das categorias e subca-
tegorias deve-se assegurar que essas ajudarao o gestor a ter clareza das
informacdes apds a geracdo de relatérios. Assim sendo, pode-se agrupar
varios itens de menor importancia financeira em uma sé categoria, mas é
importante detalhar itens de peso financeiro em categorias e subcatego-
rias que mostrem claramente a origem e o destino dos recursos financei-
ros da organizacdo

O orcamento é outro ponto que merece atencao. Orcamento é a previsao
dos eventos financeiros que ocorrerdo no futuro. Deste modo, o orcamen-
to é a principal ferramenta para o planejamento financeiro de uma orga-
nizagao.

Apos definidas as categorias que serdo utilizadas, deve-se fazer um orca-
mento no qual serdo lancadas as previsoes de receitas e despesas. Deve-se
ser cuidadoso nessa construcdo para assegurar que as previsdes se apro-
ximem ao maximo dos valores que serao realizados. A elaboracdo do pri-
meiro orcamento é sempre mais dificil pois ndo se tem dados para serem
usados de base. Apds um determinado periodo, um ano por exemplo, ja
se consegue fazer um orcamento mais préximo da realidade pois ja se tem
dados do periodo anterior para serem utilizados.

Com as categorias, subcategorias, centros de custos, orcamento e software
definidos o processo de gestao financeira da organizacao pode ter conti-
nuidade com o acompanhamento efetivo das despesas e receitas e pela
sUa comparagado com os orcamentos realizados.



Os principais instrumentos utilizados para a Gestao Financeira de um projeto séo:

Orcamento e memoéria de

Plano de trabalho/plano
calculo do projeto (capitulo 3) 3

operacional (a ser estabelecido
apos aprovacao do projeto)

Cronograma fisico-financeiro Sistemas gerenciais,
(capitulo 3) preferencialmente que integram
a outros sistemas

GESTAO FINANCEIRA PARA O FMA/FUNBIO
Sistema Cérebro

O Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio) faz a gestao financeira e a execucao dos projetos
aprovados pela CCA-RJ através de um sistema informatizado chamado sistema Cérebro.

Este sistema permite que as informacdes do projeto sejam atualizadas e possam ser acessadas por
doadores, gestores de UC, 6rgdos gestores e outros envolvidos no projeto.

A UC ndo precisa fazer relatérios. O Funbio cria um perfil para cada usuario que pode definir filtros
e consultar, incluir e extrair apenas as informagdes que para ele sejam relevantes.

As principais partes e funcées do sistema sao:

+ Montagem do plano de trabalho: objetivo especifico, resultado, atividade, insumos, cro-
nograma de trabalho, saldo dos insumos, remanejamento de recursos

» Fluxo das solicitagbes e acompanhamento: fluxo da aprovacéo, registro de operacoes,
lista de pendéncias

» Aquisicao e contratacao: solicitacoes, especificacdo do produto, histérico de aprovagdes

« Controle dos desembolsos: solicitacdo de recursos, prestacdo de contas, histérico das
aprovacoes

» Controle das contas bancarias vinculadas: prestacdo de contas, blogueio de solicitacdes

» Saldos consolidados: somatdério de todos insumos previstos, valor méximo que pode ser
gasto, somatorio de valores ainda nao adquiridos e j& adquiridos.

H Q/M«E DE OLHO ( Remanejamento de recursos nao utilizados ou recursos complementares

A CCA-RJ permite que haja remanejamento de recursos para outra atividade ou aquisi-
¢ao, caso parte dos recursos orcados ndo tenha sido totalmente utilizada.

Para isso é necessario embasar o pedido com justificativas para a sobra dos recursos e
para a reutilizacdo em outra acao do projeto.

Também é possivel obter aprovacao de um complementagdo de até 25% dos recursos
previstos inicialmente, desde que as justificativas apresentadas sejam consideradas rele-
vantes e aprovadas pela Camara da CCA-RJ.

Estas normas podem ser modificadas pela CCA, portanto € importante a leitura e acom-
panhamento dos editais e instrucdes atualizadas.
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AJUDANDO O TRABALHO EM GRUPOS }
PROCEDIMENTOS ESSENCIAIS PARA UMA REUNIAO

Antes da Reuniao

Definicao de um coordenador da reuniao: Ele tem a responsabili-
dade de implementar os procedimentos (que podem ser definidos
anteriormente juntamente com outras pessoas) e procura garantir
que o grupo fique no contelido definido com uma interacao positi-
va entre os participantes.

Planejamento da reuniado: o coordenador, de preferéncia com um
pegueno grupo que participara da reunido, deve definir qual serd o
objetivo e conteldos da reunido (pontos de pauta) e encontrar um
procedimento que ajude o grupo a se manter no foco e interagir de
forma saudavel.

Durante a reuniao

66

Apresentacao dos participantes: breve apresentacao pessoal se
as pessoas ndo se conhecem, compartilhar as expectativas de cada
um para a reuniao.

Apresentacdao dos objetivos e procedimentos da reuniao: o
coordenador deve apresentar os objetivos, resultados esperados,
procedimentos, agenda com os diferentes momentos e a duracdo
de cada um.

Acordos de funcionamento: o coordenador pode propor alguns
acordos e pedir para 0 grupo sugerir outros que sente necessidade.
Ndo devem ser muito numerosos, por isso devem ser escolhidos
aqueles que forem essenciais para 0 grupo.

Formacao de Imagem sobre o contetdo: Neste momento, cada
um deve se colocar individualmente sobre o contetido. O coorde-
nador precisa garantir que ainda nao haja discussao (concordancias,
discordancias, argumentacoes). E o momento de “colocar as cartas
na mesa’, identificar qual o posicionamento de cada um a respeito
do conteudo. Os procedimentos devam dar oportunidade a todos
0s participantes se expressarem de forma livre e espontanea.
Formacao de Julgamento: o coordenador, com ajuda do grupo,
deve escrever em cartaz os principais pontos que surgiram da fase
de Formacdo de imagem, e identificar pontos de concordancia e
discordancia. Neste momento os participantes podem apresentar
argumentos contra ou a favor de ideias que surgiram na reunido e o
coordenador precisa estar atento para ajudar o grupo a sistematizar
as diferentes conclusées ou diferentes alternativas de decisédo que
foram apresentadas sobre o contetdo.

Conclusao ou Tomada de Decisao: apds a discussao sobre as al-
ternativas de conclusao ou decisao, o grupo precisa chegar a con-
clusdes comuns ou escolher uma das alternativas de decisao pro-
postas. Caso a conclusdo ou a decisdao nao surjam naturalmente, o
coordenador pode utilizar-se de alguma técnica de escolha, como
a votagao ou a priorizacao.

Plano de acado: apos definir a conclusdo ou decisao do grupo, é
preciso fazer um plano, mesmo que muito simples, que deixe cla-



ro o que foi concluido ou decidido, quais sdo 0s préximos pPassos,
quem é responsavel pela implementacdo dos passos e quando vao
ser dados.

« Registro: Durante a reunido, é importante que sejam feitas anota-
cdes de forma visivel, para que todos acompanhem os principais
pontos. Para que as conclusdes e decisdes nao se percam, ou sejam
esquecidas, é necessario que seja feito uma ata do que foi conclui-
do ou decidido e enviado aos participantes.

» Avaliagao: neste momento o coordenador pode conduzir uma
avaliacdo enfocando trés aspectos basicos, conteldo, interacdo e
procedimento. A avaliacdo também deve ser registrada e no plane-
jamento ou inicio da proxima reuniao devem ser lidos para que se
utilizem os aprendizados e sugestdes do grupo. E importante que
seja avaliada a reunido e ndo se volte a discutir os contetdos.

Ao final da Reuniao

Para alcancar este equilibrio dos 3 campos (conteldo, interacdo e procedi-
mento), é necessario que o grupo faca avaliacdes periddicas das reunides,
e procure identificar quais aspectos estdo em excesso, quais estao em falta
e precisam ser desenvolvidos.

Perguntas para avaliacao

Conteudo

- Qual era o objetivo da reuniao?

- Qual era o tema central da reunido? Ele foi respeitado ou o grupo
“fugiu”do assunto?

- Os contetdos discutidos eram relevantes para o objetivo da reu-
niao?

- Qual foi o nivel de entendimento dos participantes?

Interacao

- Qual foi o “clima” predominante na reunido?
- Como foi a participacdo das pessoas?
- Houve tensdes ou conflitos? Como o grupo lidou com eles?

Procedimentos

- Os procedimentos escolhidos foram adequados para os objetivos
da reuniao?

- Como foi a utilizacdo do tempo?

- Que procedimentos foram usados para manter o foco do grupo nos
conteudos da reuniao?

- Ogrupo atingiu os objetivos da reuniao?
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SIGLAS E ACRONIMOS

CA - Compensacdao Ambiental

CCA-RJ - Camara de Compensacao Ambiental do Estado do
Rio de Janeiro

CFF - Cronograma Fisico Financeiro

CR - Coordenacao Regional

DIPLAN - Diretoria de Planejamento do Instituto Chico
Mendes para a Conservacao da Biodiversidade

FLONA - Floresta Nacional

FUNBIO - Fundo Brasileiro para a Biodiversidade
ICMBio - Instituto Chico Mendes para a Conservacao da
Biodiversidade

INEA - Instituto Estadual do Ambiente

MMA - Ministério do Meio Ambiente

PARNA - Parque Nacional

RDS - Reserva de Desenvolvimento Sustentavel

RESEX - Reserva Extrativista

SEA - Secretaria do Ambiente do Rio de Janeiro

SIG ICMBio - Sistema Informatizado para Gestao Financeira
SISNAMA - Sistema Nacional do Meio Ambiente

SNUC - Sistema Nacional de Unidades de Conservacao
TNC - The Nature Conservancy

UAAF - Unidade Avancada de Administracao e Financas
UC - Unidades de Conservacao
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FICHAS PARA TRABALHO INDIVIDUAL E EM GRUPO

Estas fichas sao atividades para serem realizadas individualmente ou em grupo.

Cada ficha corresponde a um item de projeto e estd descrito na publicacdo "Captacao de Recursos
para Unidades de Conservacao - Guia para Planejamento e Elaboracdo de Projetos", encartada
junto a estas.

As fichas do grupo "A" sao do desenho para um planejamento estratégico da UC.

As fichas do grupo "B" sao da redacao de um projeto especifico.

Cada ficha contém perguntas ou instrucdes, um espacgo para a resposta e uma lista com itens para
a avaliacao da redacao do item.

Tire copias das fichas e use como formuldrios para o trabalho individual.

Os cartdes podem ser recortados e usados para agrupamento e formacao de nuvens tematicas.

Sugestao de procedimento para Trabalhos em grupo usando as
fichas

Tirar copias das fichas para cada particiante e uma para o grupo
Recortar, criando um cartao

Para cada item:

Leitura e comentarios do texto no Guia para Planejamento e Elaboracao de Projetos
Atividades individuais ou em duplas para preencher os cartdes

Apresentacdo das atividades individuais

Agrupamento dos cartdes em nuvens tematicas

Discussao e priorizacao dos agrupamentos mais importantes

Sintese da priorizacdo em um cartao Unico do grupo
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Grupo "A"

DESENHO PARA UMA REFLEXAO E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA UC



Ficha AO1
MISSAO

Aprenda Fazendo

Perguntas orientadoras Respostas
Para que a UC foi criada? Qual o propésito principal?

Que necessidades de conservacao e sociais ela atende?

Qual o foco fundamental de atividades e finalidades da UC?

Em quais servicos ecossistémicos (regulagao do clima,
protecdo dos recursos hidricos) a UC tem influéncia?

Escreva 3 frases curtas com um resumo das respostas:

Junte as frases e escreva a Missao

Missao:

Itens para avaliacao da redacao da Missao

Redacao

[ ] AMissao ésimples e curta

[ ] Nao repete palavras ou conteudos

[ ] Usatermos simples e conhecidos

[ ] Redacao parcialmente igual ao SNUC ou decreto de criacdo, mas adaptada para descrever a
situacdo e foco especifico do objetivo da UC

[ ] Palavras e frases que podem inspirar e orientar a acdo da equipe

[] Edesafiadora mas realizavel. Ndo é sonhadora ou impossivel.

Conteudo (pode ter um ou mais)

Descreve o objetivo maior da Unidade (necessidades que ela atende, servicos que presta)
Descreve brevemente a importancia ou contribuicao do objetivo maior da Unidade
Identificacdo da principal atividade

Identificacdo dos publicos, alvo de conservacao

Especificacao geografica da sua atuacao

Identificacdo das metodologias e tecnologias utilizadas

Filosofia da organizacao

Imagem publica desejada pela organizacao

Em que aspecto a organizacao se destaca em sua drea de atuagao

Ny W




CONTEXTUALIZACAO

ANALISE DA SITUACAO ATUAL - LISTA DE ATORES

Lista de Atores

Orientacao

Faca uma lista de atores que tenham relacdes com a UC.
Faca uma descricao das oportunidades e ameacas com cada um e um pequeno plano descrevendo

o que fazer para resolver conflitos ou promover parcerias, quando e quem é o responsavel

Atores Parceiros

Governo

Empresas

Terceiro Setor

Atores em Conflito

Atores

Descricao do Conflito




CONTEXTUALIZACAO
ANALISE DA SITUACAO ATUAL - F.0.F.A.

Analise F.O.F.A.

Faca uma lista das forcas e fraquezas internas da organizacao e das ameacas e
oportunidades externas.

Forcas: situacdes positivas influencidveis pela instituicdo, que estao sob sua governabilidade,
aspectos que ela tenha poder para tomar decisdes e implementar acoes

Fraquezas: situacdes negativas mas que podem ser influenciadas pela instituicao, e, aspectos
que ela tenha poder para tomar decisdes e implementar mudancas

Oportunidades: situagdes externas positivas que ndo dependem da instituicdo e que nao
estao sob sua total governabilidade

Ameacas: situagdes externas negativas que nao dependem da institui¢do, aspectos que ela
tem que negociar as decisOes e acdes com outras instituicoes

F.O.F.A.DA UC

Forgas

Fraquezas

Oportunidades

Ameacas




Eicha AO4
CONTEXTUALIZAQKO E ANALISE DA SITUACAO ATUAL

* Descrever em alguns paragrafos, tabelas ou gréaficos com elementos do conteddo que mais
ajudem a definir a realidade atual da UC, caracterizando o cendrio interno e externo da
Unidade, a partir das fichas A02 e A03.

Itens para avaliacao da redacao da contextualizacao - analise da situacao atual (a partir

fichas A02 e A03)

Dependendo da realidade da UC, outros instrumentos complementares podem ser utilizadas e

devem ser utilizadas, como por exemplo: arvore de problemas, mapa mental, sociograma etc.

Redacao

[ ] Descricao objetiva e apenas de fatores relevantes para entender a realidade particular da UC

[ ] Usar graficos e tabelas que sejam claros e objetivos

[ ] Analises e conclusdes embasadas em argumentos concretos

[ ] Descricao de caracteristicas da realidade que sdo relevantes para embasar projetos da UC

Lista de Atores

[ ] Lista atores relevantes para a UC (tem algum tipo de relacdo ou influenciam a UC de alguma
maneira)

[ ] Descricao dos tipo s de conflitos

Analise F.O.F.A.

[ ] Sao reconhecidos pontos negativos importantes

[ ] Os pontos positivos e negativos sao relacionados a questdes internas da UC (aspectos que ela
tem poder para tomar decisdes e implementar agbes)

[ ] Asoportunidades e ameacas sdo relacionadas a questdes externas a UC (aspectos que ela ndo
tenha poder para tomar decisdes e implementar a¢des)




Ficha A05
VISAO DE FUTURO

Descreva como serao alguns aspectos relevantes para a UC daqui a X anos:

Como estara a organizagao em termos: econdOmicos?

Como serd a composicdo e desempenho da equipe?

Quais atividades mais relevantes a UC estara desenvolvendo?

Quais serao as principais conquistas?

Como estara o contexto externo a UC em termos econémicos?

Que aspectos ambientais a UC estard ajudando a conservar?

Como serd a participacao da comunidade e moradores do entorno?

Que resultados a UC contribui para serem atingidos na regiao do entorno?
Outros

OV O NV WN =

‘ Itens para avaliacao da redacao da Visao de futuro

Redacao

[ ] Pode ser usado o tempo presente (como se ja houvessem passado 5 anos) ou futuro

[ ] Nao é excessivamente genérica

[ ] Nao faz descricbes excessivamente detalhadas

[] Erealista e factivel mas nao vai acontecer naturalmente se ndo houver esforco
proativo para realiza-la

[] Einspiradora. Escrita de forma que desafie e motive as pessoas a realizé-la

Conteudo

Pode haver descricao de grandes objetivos, ou um objetivo simbdlico, mas a intengao

é criar uma imagem e ser motivadora e nao uma lista de objetivos a cumprir

Estd relacionada a Missao

Leva em consideracao aspectos da Analise da Situacao Atual

Descreve apenas os aspectos relevantes

[]

Descreve a situacao interna da UC
Descreve a situacdo do contexto externo da UC
[] Eescritade forma que o leitor consiga imaginar concretamente a situacao

Oooon
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Ficha AO6
RESULTADOS PARA A UC

Resultados da UC
Descreva os resultados esperados para um aspecto da UC (uso publico, protecao, sinalizacao,
plano de manejo, gestao etc)

Resultados Finais Resultados Intermediarios Resultados de curto prazo

Itens para avaliacao da redacao dos Resultados

[ ] Usalinguagem e termos concretos que ajudam a verificacao

[ ] Descreve a situacao ao final do periodo estabelecido, utilizando o tempo verbal presente
[ ] Deve ser escrito de uma forma que vocé facilmente reconheca quando atingiu o resultado
esperado

[ ] Séao descritos de uma forma concreta

[ ] Tempo presente ou passado

Conteudo

[ ] Descreve uma situacao desejada

[] Eabrangente, estratégico, envolve outros resultados intermediarios, ndo é excessivamente

simples

11



Grupo "B"

Redigindo o projeto
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1. Reler a Analise da Situacao Atual

2. Reler Visao de Futuro

Ficha BO1
FOCO DO PROJETO

3. Reler Resultados da Organizacao
Perguntas orientadoras

Respostas

1. Escolher um Resultado e responder estas

perguntas

* Quais os critérios e capacidades dos
financiadores disponiveis

* Qual o arranjo institucional do projeto?

* Como é o contexto externo e interno?

* Qual asituacao que se deseja alcancar com
o projeto?

* Quais as principais mudancas a partir da
intervencao do projeto?

* A quais resultados organizacionais esta
vinculado?

Montar o diagrama e escrever o foco para o Projeto:

13



Ficha BO2
DESENHO GERAL DO PROJETO

A partir do foco identificado para o projeto, é importante que antes de iniciar a redacdo dos itens
solicitados pelo financiador no formulario de projetos, se construa uma imagem geral do projeto e
alinhada entre os envolviods.

Esse desenho geral do projeto deve ser o norte para a redacao. E o onde estamos hoje e onde
qgueremos chegar e qual serd o caminho para essa travessia.

Faca o quadro e em conversa da equipe monte com tarjetas os principais campos para se ter a
imagem geral do projeto e nédo se perder na redacgao.
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Ficha BO3
OBJETIVO GERAL DO PROJETO

Perguntas orientadoras Respostas

Responda as perguntas mais relevantes para o

seu projeto:

* O que o projeto quer ajudar a alcancar?

* Qual avisdo de futuro do projeto em relacéo
a determinado publico, drea ou objeto de
mudanca?

* Quais as principais mudancas e resultados
de longo prazo que o projeto vai ajudar a
promover?

1. Procure agrupar as respostas e priorize um
grupo que tenham as mudancas mais
importantes relacionadas ao projeto
(importante todos estarem visualis

2. Escreva uma frase usando a estrutura:
Verbo no infinitivo + complementos do verbo
(mudancas, resultados) + Objeto/Publico da
mudanca (ou o que sera objeto da mudancga,
area geografica)

‘ Itens para avaliacao da redacao do OBJETIVO GERAL DO PROJETO

Redacao

[ ] Verbo preciso, evita distor¢des na interpretacao
[ ] Publico ou objeto de mudanca definido

[ ] Descreve visao de futuro e de longo prazo

Conteudo
[ ] Realista e factivel
[] Descreve mudangas concretas




Ficha BO4
OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PROJETO

Perguntas orientadoras Respostas

1. Releia o objetivo geral

2. Procure subdividir o objetivo geral em
objetivos mais concretos e mais simples

3. Responda as perguntas:

* Que resultados concretamente o projeto
pretende alcancar?

* Qual a area especifica de atuacao do
projeto?

* Quem se beneficiara dos objetivos
especificos?

*  Quem é responsavel por realizar objetivo
especifico?

4. Agrupe as respostas em nuvens tematicas e | Objetivos Especificos:
escreva uma frase para cada grupo

‘ Itens para avaliacdo da redacio dos OBJETIVOS ESPECIFICOS

Redacao

[ ] Verbo preciso, evita distor¢des na interpretacao
[ ] Publico ou objeto de mudanca definido

[] Eespecifico

[ ] Nao é apenas uma atividade

Conteudo

[ ] Realista e factivel

[ ] Descreve mudancas concretas

[ ] Objetivo especificos nao é mais abrangente do que o objetivo geral
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Ficha B05
METAS

Perguntas orientadoras Respostas
1. Responda as perguntas orientadoras:

* Quais resultados especificos o projeto se
propde a alcangar?

* Qual a quantificacdo ou indicacao de
alguma forma de monitorar o progresso?

* Quais as contribuicdes concretas e
especificas o projeto ira deixar?

* Qual a area especifica de atuacao?

* Qual aduracao de tempo?

* Qual o publico que se beneficiara da meta?

*  Quem é responsavel por realizar a meta?

2. Agrupe as respostas em nuvens tematicas, Metas:
vinculadas aos objetivos especificos, e
escreva uma frase para cada grupo

‘ Itens para avaliacao da redacao das Metas

Redacao

[] Eespecifico

[ ] Verbo preciso, evita distor¢ées na interpretacao
[ ] Verbo no infinitivo ou tempo presente

[ ] Realista e factivel, atingivel

Conteudo

[ ] Publico ou objeto de mudanca definido

[] Erelevante para o todo

[ ] Tempo de duracao definido

[ ] Quantificacdo, mensuravel

17



Ficha B06
METODOLOGIA

Perguntas orientadoras Respostas
Responda as perguntas:
* Quais sdo os elementos basicos e o processo

para realizar as atividades?

* Qual abordagem sera utilizada em cada
uma delas?

* Que meios serdo utilizados?

* Quais principios norteadores?

Escreva um paragrafo

‘ Itens para avaliacao da redacao da METODOLOGIA

Redacao

[ ] Os passos sao descritos de forma clara e ldgica

[ ] Aabordagem e os principios que serao utilizados sao claros
Conteudo

[ ] Passos para realizacdo de atividades

[ ] Transmite a ideia de como as atividades serao realizadas

[ ] Os meios que serao utilizados estao descritos

18



Ficha BO7
MATRIZ DE PLANEJAMENTO

Preencha a tabela com os dados do projeto:

MATRIZ DE PLANEJAMENTO
OBJETIVO OBJETIVOS
GERAL ESPECIFICOS METAS ATIVIDADES INDICADORES

\ Itens para avaliacao da Matriz de Planejamento

Redacao

[ ] Existe coeréncia ldgica entre os diversos campos da matriz

[ ] Ositens sao descritos corretamente de forma logica e sequencial
[ ] Descricdes sintéticas e com palavras-chave

Conteudo

[ ] Objetivo geral

[ ] Objetivos especificos

[] Metas

[ ] Atividades

[ ] Indicadores
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Ficha BO8
ORCAMENTO

Preencher tabela com orcamento do projeto

ITEM
POR META

UNIDADE DE
MEDIDA

QUANTIDADE

VALOR
UNITARIO (R$)

VALOR
TOTAL (RS)

ELEMENTO
DE DESPESA

FONTE DE
RECURSOS

META 1:

Insumo 1

Insumo 2

Insumo 3

META 1:

Insumo 1

Insumo 2

Insumo 3

‘ Itens para avaliacao do Orcamento

Redacao

Conteudo

[ ] Nao demanda redacao, apenas transferir os dados e valores do projeto para a tabela
[ ] Deve ser direto e objetivo e quantificado

[ ] Itens que sdo relevantes para o projeto (servicos, obras, aquisicao de bens, equipamentos)
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CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Programa: Mecanismo Financeiro para Conservacao da Biodiversidade do Estado do Rio de Janeiro

Projeto:
Instituicao Responsavel pelo projeto:

Cronograma Fisico Financeiro - CFF

Objetivo/ resultado
esperado/ atividades Desepesa |\, .. | Quan | Valor | Valor | Mé | Més | Més | Més Més Més
(escrever os titulos abaixo Elegivel t. Unité | Total | 01 02 03 04 05 06

. de rio (R$)
conforme o estabelecido no PDT)

Al objetivo especifico 1

A1l | resultado esperado 1 do objetivo especifico 1

atividade 1 do resultado esperado 1 do objetivo

Al111
especifico 1

ndo

tem
aume_ | INSUMO s

ragao 0,00

néo
tem
nume. | INSUMO s
ragao 0,00

atividade 2 do resultado esperado 1 do objetivo

Al112
especifico 1

néo
tem
nume. | INSUMO RS
racao 0,00

ndo

em | NSUMO

nume- RS$
racéo 0,00

A12 | resultado esperado 2 do objetivo especifico 1

A2 objetivo especifico 2

A21 resultado esperado 1 do objetivo especifico 1

e atividade 1 do resultado esperado 1 do objetivo

especifico 2
nao
tem R$
nume- INSUMO 0,00
racao
nao
tem R$
nume- INSUMO 0,00
racao

TOTAL RS RS RS RS RS RS RS
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Instrugoes:

A numeracdo dos objetivos especificos, resultados esperados e atividades
devem seguir o formulario do plano de trabalho do projeto. Os objetivos
especificos devem ser numerados com a letra A e o nUmero do objetivo:
A1 para o objetivo 1; A2 para o objetivo 2 conforme o numeros de
objetivos do projeto. Os resultados devem seguir a numeracao do objetivo
a que pertencem mais o numero do resultado: A11 para o primeiro
resultado do objetivo 1, A12 para o segundo resultado do objetivo 1 e
assim preencher sucessivamente.

Despesas elegiveis poderao ser: - Obras (projeto da construcao,
construcao, reformas) « Bens (mobiliario, maquinario, veiculos de
transporte, equipamentos de informatica) Servicos de terceiros (pessoa
fisica ou juridica) - Consultorias (pessoa fisica ou juridica)

Unidade: é a unidade de medida. Ou seja, dias, litros, horas ou "unidade"
caso ndo seja o caso de especificar.

Quantidade: numero de unidades a serem compradas ou contratadas.

Valor unitario: valor de cada unidade (valor de uma diaria, valor de 1 litro
de combustivel, valor de uma consultoria...).

Valor total: multiplicagcdo do valor unitdrio com a quantidade.

Valores devem estar em Reais (RS).

A soma dos valores no cronograma de despesas deve ser igual ao valor
total previsto.

Caso haja necessidade, incluir mais linhas ou colunas para aumentar o
prazo do projeto e conferir férmulas.
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Ficha B10: VULNERABILIDADE DO PROJETO

Perguntas orientadoras Respostas
Responda as perguntas:
* Quais os sdo os principais riscos do projeto?

* Quais as caracteristicas dos riscos?

* Qual aquantidade e a qualidade dos riscos?
Quais tem mais probabilidade de
ocorréncia?

* Quais as respostas possiveis aos riscos?

Agrupe as respostas e escreva alguns Vulnerabilidade do Projeto:

paragrafos descrevendo a Vulnerabilidade do

projeto e a proposta para mitigacao dos riscos

‘ Itens para avaliacao da redacao da VULNERABILIDADE DO PROJETO

Redacao

[ ] Os principais riscos estao descritos claramente

[ ] Aldgica da relacao entre o risco e o projeto é clara

Conteudo

[ ] As caracteristicas dos riscos estao descritas claramente

[ ] Existe uma estimativa de quantidade dos riscos

[ ] Osriscos com mais probabilidade de ocorréncia estdo identificados
[ ] Existem opcdes de respostas aos riscos descritas




Ficha B11: PLANEJAMENTO PARA SUSTENTABILIDADE

Perguntas orientadoras Respostas

1. Responda as perguntas:

* Que atividades e resultados continuarao a ocorrer
depois do término do projeto?

* Quais os desdobramentos e frutos do projeto?

* Como o projeto sera divulgado?

* Como a comunidade vai participar do projeto?

* Quais serdo os parceiros do projeto? O que eles
podem fazer depois do término do projeto?

* Como o projeto pretende interagir com politicas
publicas?

2. Agrupe as resposta e escreva alguns paragrafos Planejamento para a
descrevendo o Planejamento para a Sustentabilidade | Sustentabilidade

‘ Itens para avaliacao da redacao do PLANEJAMENTO PARA SUSTENTABILIDADE

Redacao

[ ] Os passos sao descritos de forma clara, légica e sequencial

[ ] Asacdes que serdo realizadas buscando a sustentabilidade estao claras
Conteudo

[ ] Acoes e desdobramentos do projeto que colaboram para a sustentabilidade
[ ] Transmite a ideia de como as acdes colaboram para a sustentabilidade

[ ] Osmeios que serao utilizados para buscar a sustentabilidade estao descritos

24



Ficha B12: TITULO DO PROJETO

Perguntas orientadoras Respostas
Responda as perguntas:
* Qual aideia central do projeto?

* O que ele pretende alcancar?

* O que o projeto vai fazer?

* Qual o publico do projeto?

* Qual asua area geogréfica de atuagao?
Agrupe as respostas e procure escrever um Titulo do Projeto:
titulo com as ideias que representem a esséncia
do projeto

‘ Itens para avaliacdo da redacdo do TITULO DO PROJETO

Redacao

Claro, simples e objetivo

Informa e motiva o leitor

Conteudo

Transmite as ideias principais do projeto (objetivo, atividades, resultados)

25



Ficha B13: ESCOPO DO PROJETO

Perguntas orientadoras Respostas
Responder as perguntas:

* Quais as principais atividades do projeto?

* Quais os principais produtos serao gerados?

* Quais os principais servigos que serao
oferecidos?

* Quais os principais resultados esperados?

Agrupar as respostas e redigir alguns paragrafos Escopo do Projeto:

descrevendo o Escopo do Projeto

‘ Itens para avaliacao da redacao do ESCOPO DO PROJETO

Redacao

[ ] Descricao de atividades tem sequéncia ldgica

[ ] Produtos, servicos e atividades sao descritos de forma clara e concisa
Conteudo

[ ] Atividades

[ ] Produtos

[ ] Servicos

[ ] Resultados
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Ficha B14: ARRANIJO INSTITUCIONAL

Perguntas orientadoras

Faca uma lista dos principais parceiros do projeto

Descreva brevemente o tipo de parceria ou cooperacgado

Descreva os acordos ja firmados e necessarios para definicdo dos papéis e funcdes da parceria
para esse projeto especifico

Preencha o quadro

Parceiro Papel/ Responsabilidades Acordos

Itens para avaliacao da redacao do ARRANJO INSTITUCIONAL

Redacao

[ ] Linguagem direta e objetiva

Conteudo

[ ] Os parceiros sao citados e as parcerias sdo descritas
[ ] Os papéis e acordos sao descritos de forma clara
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Ficha B15: SUMARIO EXECUTIVO DO PROJETO

Perguntas orientadoras Respostas

Responder as perguntas:

* Quem esta solicitando os recursos para o
projeto

* Que problemas atenderd?

* Quanto tempo durard o projeto?

* Quais sdo os objetivos gerais e especificos?

* Quais sao as atividades para alcancar os
objetivos?

* Quais os resultados esperados?

* Quanto estd solicitando de recursos
financeiros? Existe fundos de contrapartida?

* Como as atividades continuardo quando
acabar o projeto?

* Agrupar as respostas e escrever alguns Sumario Executivo:
paragrafos fazendo um resumo dos
principais pontos do projeto

Itens para avaliacdo da redacido do SUMARIO EXECUTIVO

Redacao

[ ] Conciso e objetivo

[ ] Comunica as ideias essenciais do projeto

[ ] Motiva o leitor para a leitura

Conteudo

[ ] Informagdes mais relevantes do projeto estdo descritas
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Ficha B16: MONITORAMENTO

Perguntas orientadoras

* Quais os resultados esperados pelo projeto que precisam ser monitorados e avaliados?
* Quais sdo as perguntas que os diferentes atores envolvidos possuem sobre o projeto?
* O que mais precisa ser monitorado e avaliado?

* Quais serdo os indicadores para cada objetivo?

* Quais serao as fontes de informacao?

* Como vai ser feito o monitoramento? Quem vai fazer? Quando vai fazer?

* Como vai ser feita a avaliacdo? Quem vai fazer? Quando vai fazer?

* Quais informacgdes estardo disponiveis?

* Queinformacdes sao necessarias?

¢ Como as informacgdes serdo sistematizadas?

Como sera feita a analise dos dados?

Preencher os quadros de Monitoramento e Avaliacao:
Plano de Monitoramento

Metas Indicadores | Fontes de Instrumento de | Cronograma de
Informacao (Quem) | Coleta de Dados | Coleta de dados

Plano de Avaliacao

Resultados Indicadores | Fontes de Resultados alcancados
esperados verificacao

Redacao

[ ] Redacao simples e direta

Conteudo

Itens que serao monitorados e avaliados estao definidos

Perguntas de monitoramento e avaliacao definidas

Método, atividades, responsaveis e cronograma de monitoramento definidos
Método, atividades, responsaveis e cronograma de avaliacdo definidos
Fonte de informagdes disponiveis identificado

Informacgodes necessdrias definidas

Informacdes que serdo sistematizadas definidas

Método, atividades, responsaveis pela analise dos dados definidos

Ooooooot
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Ficha B17: ESTRUTURA DA EXECUCAO DO PROJETO

Organograma
Faca um organograma do projeto. Escreva em
cartoes os principais elementos da estrutura

(cargos, funcoes, responsabilidade).
Ordene os cartdes e ligue aqueles que se
relacionam com linhas e setas.

‘ Itens para avaliacao da Estrutura do Projeto

Organograma

[ ] Representa os principais grupos de atividades

[ ] Oagrupamento das atividades ¢ adequado

[ ] Arepresentacao grafica € clara e representa os elementos do projeto e a relacdo entre
eles

[ ] Representa a hierarquia ou forma de organizacao
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Ficha B18: FUNCIONAMENTO DO PROJETO

Fluxograma

Fluxograma do projeto.

1. Escreva em cartdes os principais processos
(grupos de atividades com um resultado

intermediario) do projeto
(ex.: trabalho de campo, elaboracao de cartilha,
impressao de cartilha, oficina com monitores,
visitas com escolas)

2. Ordene os cartdes sequencialmente,
procurando mostrar a ordem que irdao
acontecer.

‘ Itens para avaliacao do Funcionamento do Projeto

Fluxograma

[ ] Representa as principais etapas do fluxo

[ ] Descreve o caminho das atividades e processos em uma sequencia ldgica

[ ] Descreve as principais atividades e produtos que passam de um elemento a outro do
fluxograma
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Ficha B19: QUADRO RESUMO DO PROJETO

MISSAO DA UC -

VISAO DA UC -

Resultados Finais Resultados Intermediarios Resultados de curto prazo
OBJETIVO OBJETIVO METAS ATIVIDADES INDICADORES
GERAL ESPECIFICO

MATRIZ LOGICA DE PLANEJAMENTO DO PROJETO

OBJETIVO OBJETIVO METAS ATIVIDADES

GERAL ESPECIFICO

INDICADORES

METODOLOGIA

VULNERABILIDADE DO PROJETO
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LISTA DE VERIFICACAO - ELABORACAO DO PROJETO

Utilize os itens abaixo para verificar se cumpriu as etapas e produtos necessdrios para a elaboragéo do
projeto.

Definicao de equipe de Oficinas

Reunides e entrevistas para levantar necessidades e capacidades com equipe, parceiros,
possiveis colaboradores e publico do projeto

Definicao de uma Equipe de Redacdo

Oficina Participativa: Elaboracao da Visao Estratégica da UC

oo oo

Trabalho da Equipe de Redacao: sistematizacao da Oficina Participativa e redagdo da Visao
Estratégica da UC

[ ] Misséao

[ ] Contextualizacdo - analise da realidade atual

[ ] Analise F.O.F.A.

[ ] Visao de futuro

[ ] Resultados

[ ] Oficina Participativa: Visao Geral do Projeto
[ ] Trabalho da Equipe de Redacao: sistematizacao da Oficina Participativa e redacao dos itens
do projeto
[ ] Foco
[ ] Desenho Geral
[ ] Objetivo Geral do Projeto
[ ] Objetivos Especificos Do Projeto
[ ] Metas
[ ] Metodologia
[ ] Matriz de Planejamento
[ ] Orcamento
[ ] Vulnerabilidade do Projeto
[ ] Planejamento para Sustentabilidade
[ ] Titulo do Projeto
[ ] Escopo do Projeto
[ ] Arranjo Institucional
[ ] Sumario Executivo
[ ] Plano de Monitoramento

[ ] Oficina Participativa: apresentacao e ajustes

[ ] Grupo de Trabalho de Redacéo: ajustes e envio da proposta

[ ] Documentacéo: Providenciar a documentacao legal exigivel (experiéncia prévia em
projetos semelhantes da entidade envolvida na execucdo das atividades previstas,
responsavel técnico pelo projeto e sua qualificacao etc)
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LISTA DE PRE-ANALISE DO PROJETO

*Qs itens correspondem ao formuldrio da Cdmara de Compensagdo Ambiental do Estado do Rio de

Janeiro

Ficha 1 - Formulario CCA-RJ

ucC:

PROJETO:

LOGICA INTERNA

[]
[

ar~oo =

Oooooooo«sooon ospogoo e

O projeto tem um foco especifico e bem definido

O projeto tem uma ldgica interna coerente (os objetivos e atividades propostos sao
capazes de gerar os resultados esperados)

Titulo do projeto

Titulo do projeto é claro, simples e objetivo

Transmite as ideias principais do projeto (objetivo, atividades, resultados)

Tipo de Projeto

O projeto esta enquadrado corretamente nos tipos disponiveis (Regularizacao Fundiaria,
Plano de Manejo, Projetos e Estudos, Limites da UC, Obras, Aquisicdo de Bens, Educacao
Ambiental)

Sumario Executivo

Descreve brevemente o projeto

Conciso e objetivo

Comunica as ideias essenciais do projeto

Informacdes mais relevantes do projeto estao descritas

Objetivo Geral do Projeto

Expressa os resultados de longo prazo ou as mudancgas mais amplas para os quais o projeto
pretende contribuir

Verbo preciso, evita distor¢des na interpretacao

Publico ou objeto de mudanca definido

Descreve visao de futuro e de longo prazo

Realista e factivel

Objetivos Especificos do Projeto

Descreve mudancgas concretas

Estdo vinculados ao Objetivo Geral

Estdo numerados sequencialmente

Objetivos especificos nao sao mais abrangentes do que o objetivo geral

Verbo preciso, evita distor¢des na interpretacao

Publico ou objeto de mudanca definido

Nao é apenas descricao de uma atividade

Realista e factivel
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Escopo do Projeto

Descreve o objeto principal do projeto

Descreve as atividades que pretendem ser desenvolvidas ao longo do projeto

Indica os produtos, servicos e informacdes que serao gerados

Indica os prazos, as especificacdes pertinente e entrega

Descricao de atividades tem sequéncia logica

Produtos, servicos e atividades sao descritos de forma clara e concisa

Enquadramento Legal

Descrever sucintamente a adequacao do projeto e da unidade de conservacao objeto do
financiamento (Lei Federal n° 9.985/200, Decreto Federal n° 4.340/2002 e Resolucao
CONAMA n° 371/2006)

Localizacao e Contexto

Descreve brevemente a area de realizacao do projeto

Descreve a importancia em termos de biodiversidade

Descreve as pressoes antropicas presentes na localidade

Informa a area total da unidade de conservacao

Informa a localizacéo da unidade de conservacao (proximidade do empreendimento; zona
de amortecimento; se integra mosaicos, corredor ecolégico ou reserva da biosfera; se
encontra-se em dreas consideradas prioritarias para a conservacao, utilizacao sustentavel e
reposicao dos beneficios da biodiversidade (decreto 5.092/04);

Informa se a UC abriga espécies ameacadas, vulneraveis, raras ou endémicas, ou é base
para espécies migratorias);

Informa o grau de vulnerabilidade da UG;

Informa a relevancia da UC para a conservagao da biodiversidade

Apresenta um breve histérico da area e entorno préximo (podendo ser mais abrangente
que a area de amortecimento)

Historico subsidia a compreensado das causas dos problemas descritos a seguir, seus efeitos
e sua relacao com a populacao residente préxima a Unidade, bem como outros agentes
envolvidos direta ou indiretamente com a UC

Também podem compor este item (se for relevante): as potencialidades da unidade de
conservacao; outros agentes que desenvolvem atividades/projetos na unidade ou entorno
e como se relacionam com o projeto; as principais dificuldades previstas para a
implantacao do projeto, financeiras, politicas, sociais, operacionais, geograficas, etc.
Analise da Situacao Atual e Situacao Proposta

Discussao e analise objetiva de fatores relevantes para entender a realidade particular da
ucC

Andlises e conclusdes embasadas em argumentos concretos

Descricao de caracteristicas da realidade que sdo relevantes para embasar projetos da UC
Usa graficos e tabelas que sejam claros e objetivos

Usa instrumentos de visualizagdo e analise Exemplos:

Lista de Atores
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Lista atores relevantes para a UC (tem algum tipo de relagdo ou influenciam a UC de
alguma maneira)
Descricao dos tipos de conflitos

Analise F.O.F.A.

[
[

[]

-
o
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Sao reconhecidos pontos negativos importantes

Os pontos positivos e negativos sdo relacionados a questdes internas da UC (aspectos que
ela tem poder para tomar decisdes e implementar acdes)

As oportunidades e ameacas sdo relacionadas a questdes externas a UC (aspectos que ela
nao tenha poder para tomar decisées e implementar aces)

. Vulnerabilidade do Projeto

Identifica e caracteriza os fatores externos que possam representar risco/ oportunidade
para o alcance do resultado esperado

As caracteristicas dos riscos estdo descritas claramente

Existe uma estimativa de quantidade dos riscos

Os riscos com mais probabilidade de ocorréncia estao identificados

Existem opcodes de respostas aos riscos descritas

Os principais riscos estao descritos claramente

A légica da relacao entre o risco e o projeto é clara

. Matriz de Planejamento

As metas (ou resultado esperado) sao um detalhamento do objetivo especifico,

Metas descrevem o quanto se quer alcangar e em quanto tempo, se chegara parcial ou
totalmente aquela finalidade descrita no objetivo

Cada resultado esperado é numerado sequencialmente, a partir da numeracao dada ao
objetivo especifico, a qual estd vinculada (ex.: meta ligada ao objetivo especifico A1, os
resultados esperados desse objetivo receberdao a numeracdo de A11, A12, A13,...).

A mesma numeracao adotada para objetivos especificos e resultados esperados é utilizada
no momento de preenchimento das atividades

Descreve os indicadores de desempenho

Indicadores representarm os produtos e resultados de atividades de uma forma
quantificavel

Indicadores descrevem o estado atual dos resultados e o seu comportamento ao longo do
tempo

. Metodologia

Descreve os parametros basicos que servirdo de base para os executores proporem o plano
de acao

Descreve a abordagem que sera utilizada na realizagdo de atividades

Transmite a ideia de como as atividades serao realizadas

Os meios que serao utilizados estao descritos

Os passos sao descritos de forma clara, légica e sequencial

. Planejamento para a Sustentabilidade

Descreve o planejamento da UC para a continuidade do projeto
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Descreve os seus resultados a longo prazo, de forma que envolvam: manutencao
preventiva e corretiva dos equipamentos a serem adquiridos; orcamento para pessoal
capacitado; area fisica adequada, continuidade das ac¢oes, se for o caso

Descreve acdes e desdobramentos do projeto que colaboram para a sustentabilidade
Transmite a ideia de como as a¢des colaboram para a sustentabilidade

Descreve meios que serao utilizados para buscar a sustentabilidade

Os passos sao descritos de forma clara, légica e sequencial

As acbes que serdo realizadas buscando a sustentabilidade estdo claras

. Orcamento e Pesquisa de Precos

Descricao do orcamento total do projeto com detalhamento por elemento de despesa
(recursos humanos, materiais e equipamentos, etc.) e atividades principais,

Contém estimativa de custos por recursos necessarios ao desenvolvimento de cada
atividade.

Os orcamentos sdao bem detalhados e apresentam indicadores de eficiéncia econdémica (ex:
custo homem/hora, valor total do projeto/ tamanho da UC em hectares, etc.).

Lista (neste campo ou como relatério anexo) memoria da pesquisa de precos realizada para
estimativa dos custos do projeto, demonstrando a economicidade do projeto.

Os custos para obras e servicos seguem os indices EMOP ou FGV

. Contrapartidas do Proponente

Descreve as contrapartidas oferecidas pelo proponente (material, intelectual, financeira,
permissiondria, mao de obra ou outros)

A contrapartida oferecida vai a ser empregados para alcancar os objetivos propostos no
projeto

. Arranjo Institucional

Identifica as principais parcerias estabelecidas para a execucao do projeto, incluindo
parceiros executores, instituicdes de apoio técnico, material ou financeiro, consultorias, etc.
especificando as fungdes de cada uma.

Os parceiros sao citados e as parcerias sao descritas

Os papéis e acordos sao descritos de forma clara

. Habilitacao técnica

Apresenta documentacao legal exigivel

Apresenta experiéncia prévia em projetos semelhantes da entidade envolvida na execugao
das atividades previstas

Identifica o responsavel técnico pelo projeto e sua qualificacao

Documentos faltantes:

. Matriz de Responsabilidade

Descreve os profissionais e/ou equipe diretamente responsavel pela execucao de cada fase
do projeto

. Assinatura

Tem a assinatura do Coordenador do projeto
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Ficha 2 - Formulario CCA-RJ
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6.

TITULO DO PROJETO

Informa o titulo do projeto, conforme preenchido no cadastro do érgao ou entidade do
projeto

INSTITUICAO RESPONSAVEL PELO PROJETO

Informa o nome da instituicao responsdvel pelo projeto, conforme preenchido no cadastro
do 6rgao ou entidade e do coordenador do projeto

NUMERACAO

Transpde para os quadros a mesma numeracao utilizada na planilha da Matriz de
Planejamento.

OBJETIVO/RESULTADO ESPERADO/ ATIVIDADES / INSUMOS

A numeracao dos objetivos especificos, resultados esperados e atividades seguem a
planilha da Matriz de Planejamento.

Os objetivos especificos estdo numerados com a letra A e o nimero do objetivo: A1 para o
objetivo 1, A2 para o objetivo 2, conforme o numero de objetivos do projeto.

Os resultados esperados seguem a numerac¢do do objetivo a que pertencem mais o
numero do resultado: A11 para o primeiro resultado do objetivo 1, A12 para o segundo
resultado do objetivo 1 e assim sucessivamente.

As atividades seguem a numeracao do resultado para o qual contribuem mais um nimero
identificador para a atividade: A111 para a primeira atividade do resultado esperado A11,
A112 para a segunda atividade do resultado A11 e assim sucessivamente.

Os insumos nao possuem numero identificador.

DESPESAS ELEGIVEIS

As despesas elegiveis sao:

Oeppo~yoono o o od
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Obras e instalagdes (projeto da construcao, construcao, reformas)

Bens permanentes (mobilidrio, maquinario, veiculos de transporte, equipamentos de
informatica, etc.)

Bens de consumo (sementes, adubos, matéria prima, embalagens, material de escritério,
etc.)

Contratacao de pessoa fisica

Contratacao de Pessoa juridica

Outros (a ser avaliado pela CCA):

FONTE DE RECURSOS

Especifica a fonte dos recursos: “CCA” ou “contrapartida”.

Se ha mais de uma fonte de contrapartida, especifica a fonte para cada insumo
UNIDADE

Especifica a unidade de medida. Ou seja, dias, litros, horas ou "unidade" caso nao seja o
caso de especificar.

QUANTIDADE

Especifica a quantidade: nimero de unidades a serem compradas ou contratadas.
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10. VALOR UNITARIO

[ ] Especifica o valor de cada unidade (valor de uma diaria, valor de 1 litro de combustivel,
valor de uma consultoria...).

11. VALORTOTAL

[ ] Calcula o valor total multiplicando o valor unitario pela quantidade, com valores expressos
em Reais (RS).

12. DIVISAO POR MESES

[ ] Consolida na planilha os valores a serem utilizados em cada més abarcado pelo projeto

13. ASSINATURA

[ ] Tem aassinatura do coordenador do Projeto
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Formulario para apresentacao de Projetos CCA-R)

Neste volume vocé encontra informacgdes sobre normas e formularios para
apresentacao de projetos para captacao de recursos de compensacao ambiental

no estado do Rio de Janeiro, através da CCA-RJ.

Também se encontra alguns exemplos de termos de referéncia para ajudar o

detalhamento dos servicos solicitados no projeto.

E fundamental que o gestor conheca as principais fontes de financiamento de
projetos e que busque informacdes sobre as regras, critérios e divulgacao dos

editais.
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Modelo de Apresentacdo de Projetos CCA-RJ (Camara de
Compensacao Ambiental do Rio de Janeiro)

SECRETARIA DE ESTADO DO AMBIENTE CADASTRO DO ORGAO OU

CAMARA DE COMPENSACAO ENTIDADE E DO COORDENADOR || FICHA |
AMBIENTAL DO PROJETO

| — IDENTIFICACAO DO ORGAO OU ENTIDADE PROPONENTE

01 -CNPJ 02 — NOME DO ORGAO OU ENTIDADE PROPONENTE, conforme |03- Exercicio
contido no Cartdo do CNPJ.

04- Endereco Completo

05 — Municipio 06- CEP 07- UF
08- DDD 09- FONE 10- FAX 11- E-mail
12- EA 13- Tipo 14- Data do Registro Juridico

Il — IDENTIFICACAQ DO DIRIGENTE DO ORGAO OU ENTIDADE PROPONENTE

15- Nome do Dirigente do Orgéo ou Entidade 16- CPF
17- Cargo ou Funcéo 18- Data da Posse 19- N. ° do RG. 20- Orgéo Expedidor 21- Data
22- Fone 23 - E-mail

Il — IDENTIFICACAO DO COORDENADOR DO PROJETO
24- Nome do Coordenador do Projeto

25- Endereco para correspondéncia

26— Municipio 27- CEP 28- UF

29- Fone 30- E-mail

31- ASSINATURA

/1

LOCAL DATA ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL DO ORGAO OU
ENTIDADE PROPONENTE
OBSERVACAO: Na hipétese de haver outro participe (ex: um interveniente), devera ser preenchido um cadastro com
a identificagdo do mesmo.




FICHA |: instru¢does para preenchimento

CAMPO 03
EXERCICIO
Indicar o exercicio (ano) correspondente ao cadastro.

CAMPOS 04 a 07. ,
ENDEREGO COMPLETO, MUNICIPIO; CEP E UF.

Indicar o endereco completo; o municipio; os
nameros da caixa postal; o cddigo de
enderegcamento postal correspondente ao
endere¢co da sede do 6rgdo ou entidade e a
sigla da Unidade da Federacéo.

CAMPOS DE 08 a 11.

DDD, FONE, FAX e E-MAIL.

Indicar o cédigo de Discagem Direta a
Distancia, do telefone, do fac-simile e do
correio eletrdnico do 6rgdo proponente (via
INTERNET).

CAMPO 12.

EA

Indicar a Esfera Administrativa & qual pertenca
o0 O6rgdo ou entidade, respeitando a seguinte
convengao:

1- Federal; 2-Estadual; 3-Municipal e 4-
Privada sem fins lucrativos.

CAMPO 13.

TIPO

Indicar o tipo do érgdo ou entidade,
respeitando a seguinte convencgdo: 1-
Secretaria de Estado do Ambiente; 2-
Prefeitura; 3- Secretaria Municipal

de Meio Ambiente; 4- Instituto Chico Mendes
para Conservacdo da Biodiversidade; 5-
Outros.

CAMPO 14.

DATA DO REGISTRO JURIDICO

Indicar a data do registro da constituicdo da
pessoa juridica.

CAMPOS 15 a 23.
NOME DO DIRIGENTE DA ENTIDADE, CPF, CARGO
OU FUNGCAO, DATA DA POSSE, N. ° DO RG, ORGAO
EXPEDIDOR E DATA, TELEFONE E E-MAIL.

Indicar o nome completo do dirigente da Entidade ou do
seu representante legal devidamente; o CPF; o cargo ou
fung@o; data da posse no cargo, o nimero da Carteira de
Identidade; a expedicdo/data e 0 6rgdo expedidor.

CAMPOS 24 a 30.
NOME DO COORDENADOR DO  PROJETO,
ENDERECO, MUNICIPIO, CEP, UF, FONE, E-MAIL.

Indicar o nome do Coordenador do projeto,
endereco completo do érgdo, o municipio, o
coédigo de enderecamento postal, a sigla da
Unidade da Federagdo onde reside, inclusive
o telefone e e-mail.

CAMPO 31.
ASSINATURA



SECRETARIA DE ESTADO DO AMBIENTE i
PROJETO BASICO

CAMARA DE COMPENSAGAO AMBIENTAL

FICHA I

01. TITULO DO PROJETO

02. TIPO DE PROJETO

REGULARIZACAO FUNDIARIA LIMITES DA
uc
[ ] LEVANTAMENTO DEMARCAC
[ | DESAPROPRIACAO [ ] CERCAMEN
[ ] sINALIZAC

PLANO DE MANEJO

X OBRAS
[ ] ELABORAGAO

- [ ] CONSTRUGAO DE
[ ] Rrevisko

[ ] REFORMA DE
PROJETOS/ ESTUDOS [ ] ouTtros:

[ ] ARQUITETONICOS E DE ENGENHARIA

[ ] cienTiFICOS

[ ] PARA MANEJO DA UNIDADE.

[ ] PARA CRIACAO DE NOVA UNIDADE DE CONSERVACAO
[ ] ouTtros:

[ ] AQUISICAO DE BENS
] COMUNICACAO E EDUCACAO AMBIENTAL

[ 1 outr ouTros:

03. SUMARIO EXECUTIVO DO PROJETO

04. OBJETIVO GERAL DO PROJETO




05. OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PROJETO

06. ESCOPO DO PROJETO

07. ENQUADRAMENTO LEGAL

ANALISE DA SITUACAO

08. Localizacéo e contexto

09. Anédlise da situacdo atual e situagao proposta

10. Vulnerabilidade do projeto

11. MATRIZ DE PLANEJAMENTO

Objetivo Geral

Objetivos
Especificos

Metas/ Resultado
esperado

Atividades

Indicadores de
Desempenho

12. METODOLOGIA




13. PLANEJAMENTO PARA SUSTENTABILIDADE

14. ORCAMENTO E PESQUISA DE PRECOS

15. CONTRAPARTIDAS DO PROPONENTE

16. ARRANJO INSTITUCIONAL

17. HABILITACAO TECNICA

18. MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

Nome Funcéo

Telefone

E-mail

19- ASSINATURA

DATA NOME DO COORDENADOR DO PROJETO

COORDENADOR DO PROJETO

ASSINATURA DO




Ficha II: Instrucoes para Preenchimento

CAMPO 02

TIPO DE PROJETO

Marcar com “X” todos os campos de atividades
contempladas pelo projeto.

NOTA: Se necessério, adicionar mais campos
“outros”.

CAMPO 03

SUMARIO EXECUTIVO DO PROJETO
Descrever brevemente o projeto (méximo de
10 linhas) proporcionando aos leitores uma
nocao geral do projeto.

CAMPO 04

OBJETIVO GERAL DO PROJETO

Expressar os resultados de longo prazo ou as
mudanc¢as mais amplas para 0s quais o projeto
pretende contribuir.

CAMPO 05

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Refere-se as etapas intermediarias que
deverdo ser cumpridas ao longo do projeto.
Devem estar necessariamente vinculados ao
objetivo geral e devem ser numerados
sequencialmente, recebendo cada tépico uma
identificacao diferente (ex.: Al, A2, A3,...).

CAMPO 06

ESCOPO DO PROJETO

Descrever o objeto, detalhando as atividades
gue pretendem ser desenvolvidas ao longo do
projeto e indicar os produtos, servigcos e
informacgBes que serdo gerados, 0s prazos, as
especificacdes pertinente e entrega.

CAMPO 07

ENQUADRAMENTO LEGAL

Descrever sucintamente a adequacgdo do
projeto e da unidade de conservacdo objeto do
financiamento, em atencdo a Lei Federal n°
9.985/200, Decreto Federal n° 4.340/2002 e
Resolucdo CONAMA n° 371/2006.

CAMPO 08

LOCALIZACAO E CONTEXTO

Faca uma breve descricdo da éarea de
realizacdo do projeto, sua importancia em
termos de biodiversidade e as pressfes
antrépicas presentes na localidade: &rea total
da unidade de conservacgdo; localizacdo da
unidade de conservacdo (proximidade do
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empreendimento; zona de amortecimento; se
integra mosaicos, corredor ecolégico ou
reserva da biosfera; se se encontra em &reas
consideradas prioritarias para a conservacao,

utiizacdo sustentdvel e reposicdo dos
beneficios da  biodiversidade (decreto
5.092/04); se abriga espécies ameacadas,

vulneraveis, raras ou endémicas, ou é base
para  espécies migratérias); grau de
vulnerabilidade da UC; a relevancia da UC
para a conservacdo da biodiversidade
fluminense.

Considere a apresentacdo de um breve
histérico da area e entorno proximo (podendo
ser mais abrangente que a area de
amortecimento) que viria a ser constituida na
unidade. Este histérico visa subsidiar a
compreensdo das causas dos problemas
apontados a seguir no item 2, seus efeitos e
sua relagdo com a populacdo residente
préoxima a Unidade, bem como outros agentes
envolvidos direta ou indiretamente com a UC.

NOTA: Também podem compor esta anélise
(se contribuirem para a compreensdo do
assunto): as potencialidades da unidade de
conservagao; outros agentes que
desenvolvem atividades/projetos na unidade
ou entorno e como se relacionam com o
projeto; as principais dificuldades previstas
para a implantacdo do projeto, financeiras,
politicas, sociais, operacionais, geogréficas,
etc.

CAMPO 09 ) i
ANALISE DA SITUAGAO ATUAL E SITUAGAO
PROPOSTA

CAMPO 10

VULNERABILIDADE DO PROJETO

Identificar e caracterizar os fatores externos
gue possam representar risco/ oportunidade
para o alcance do resultado esperado.

CAMPO 11

MATRIZ DE PLANEJAMENTO

Para um dado problema se tém vérias
solu¢bes possiveis. Para que se definam as
metas do projeto deve-se discutir com o
conjunto dos parceiros envolvidos no projeto
quais seriam as propostas de solucdo mais
adequadas e factiveis considerando a
realidade local.



As metas (ou resultado esperado) sdo um
detalhamento do objetivo especifico, que
devem descrever o quanto se quer alcangar de
uma determinada coisa (deve ser quantificada)
e em quanto tempo, se chegard parcial ou
totalmente aquela finalidade descrita no
objetivo (deve estabelecer prazos). Podem ser
também os produtos que se espera com a
execucdao das atividades.

Cada resultado esperado devera ser numerado
sequencialmente, a partir da humeracdo dada
ao objetivo especifico, a qual esta vinculada
(ex.. se a meta estd ligada ao objetivo
especifico Al, os resultados esperados desse
objetivo receberdo a numeracéo de All, A12,
A13,..).

NOTA: A mesma metodologia de numeracéo
adotada para objetivos especificos e resultados
esperados devera ser utilizada no momento de
preenchimento das atividades.

CAMPO 12

METODOLOGIA

Descrever os parametros basicos que servirdo
de base para os executores proporem o plano
de acao.

CAMPO 13

PLANEJAMENTO PARA SUSTENTABILIDADE
Descricdo do planejamento do 6rgdo ou
entidade proponente sobre a continuidade do
projeto e os seus resultados a longo prazo, de
forma que envolvam: manutencdo preventiva e
corretiva dos equipamentos a serem
adquiridos; orcamento para pessoal
capacitado; &rea fisica adequada, continuidade
das ag0es, se for o caso.

CAMPO 14

ORGAMENTO E PESQUISA DE PRECOS

Orcamento total do projeto com detalhamento por
elemento de despesa (recursos humanos, materiais e
equipamentos, etc.) e atividades principais, com
estimativa de custos por recursos necessarios ao
desenvolvimento de cada atividade. Os orgamentos
devem ser bem detalhados e apresentar indicadores de
eficiéncia econdémica (ex: custo homem/hora, valor total
do projeto/ tamanho da UC em hectares, etc.). Além
disso, deve ser listado aqui (ou como relatério anexo)
memoria da pesquisa de pregos realizada para
estimativa dos custos do projeto, visando demonstrar a
economicidade do projeto.
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NOTA: Os custos para obras e servigos
devem seguir os indices EMOP ou FGV.

NOTA 2: O orgcamento estimado podera ser
alterado pela CCA durante o processo de
andlise e aprovacdo do projeto. Apés esta
etapa, o orcamento aprovado pela CCA torna-
se 0 teto orcamentario do projeto, a ser
submetido (na totalidade ou em partes) a
concorréncia para escolha do executor.

CAMPO 15

CONTRAPARTIDAS DO PROPONENTE

Descrever as contrapartidas oferecidas pelo proponente,
seja material, intelectual, financeira, permissionaria, mao
de obra ou outros, a ser empregados para alcangar 0s
objetivos propostos no projeto.

NOTA: N&o é obrigatério o preenchimento
deste item. Porém a existéncia de
contrapartidas por parte do proponente
contribui para a avaliagdo positiva do projeto.

CAMPO 16
ARRANJO INSTITUCIONAL
Identifique as principais parcerias

estabelecidas para a execucdo do projeto,
incluindo parceiros executores, instituicbes de
apoio técnico, material ou financeiro,
consultorias, etc., especificando as fun¢des de
cada uma.

CAMPO 17

HABILITAGCAO TECNICA

Apresentacdo da documentacao legal exigivel;
experiéncia prévia em projetos semelhantes da
entidade envolvida na execuc¢do das atividades
previstas; identificacdo do responsavel técnico
pelo projeto e sua qualificacéo.

NOTA: No caso de prefeituras municipais, a
mesma deve dispor de Conselhos Municipais,
com caréter deliberativo e participacao social e,
ainda, possuir em seus quadros ou a sua
disposicéo profissionais legalmente habilitados
(artigo 20 da Resolucdo CONAMA 237).

CAMPO 18

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

Descrever os profissionais e/ou equipe
diretamente responsével pela execucdo de
cada fase do projeto.

CAMPO 19
ASSINATURA
Assinatura do coordenador do projeto



SECRETARIA DE ESTADO DO

AMBIENTE i
CRONOGRAMA FiSICO FICHA ]

CAMARA DE COMPENSAGAO FINANCEIRO
AMBIENTAL

01 - PROGRAMA: MECANISMO FINANCEIRO PARA CONSERVACAO DA

BIODIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
02 - TITULO DO PROJETO

03 - INSTITUICAO RESPONSAVEL PELO PROJETO

ORCAMENTO E MEMORIA DE CALCULO

04 - 05 - Objetivo 06 - 07 - 08 - 09 - 10 - 11- |12 — DIVISAO
NUMERA | especifico/ Despesas Fonte de | Unidade Qtd. | Valor Valor |POR MESES
CAO resultado esperado/ | Elegiveis recursos Unit. Total
atividades/INSUMO (R$) (R$)
S
1(2(3(4(5]6

Al Objetivo especifico

All Resultado esperado

Al111 |[Atividade
Nao tem
numerag

EL) INSUMOS

14- ASSINATURA

DATA NOME DO COORDENADOR DO PROJETO ASSINATURA DO COORDENADOR DO
PROJETO

12



Ficha lll - Instrucoes para Preenchimento

CAMPO 02
TITULO DO PROJETO
Infformar o titulo do projeto, conforme

preenchido no cadastro do érgdo ou entidade
do projeto.

CAMPO 03
INSTITUICAO
PROJETO
Infformar o nome da instituicdo responséavel
pelo projeto, conforme preenchido no cadastro
do 6rgdo ou entidade e do coordenador do
projeto.

RESPONSAVEL PELO

CAMPO 04

NUMERACAO

Transpor para 0s quadros a numeracdo
utilizada na planilha da Matriz de
Planejamento.

CAMPO 05

OBJETIVO/ RESULTADO
ATIVIDADES / INSUMOS

A numeracdo dos objetivos especificos,
resultados esperados e atividades devem
seguir a planilha da Matriz de Planejamento.
Os objetivos especificos devem ser
numerados com a letra A e o numero do
objetivo: Al para o objetivo 1, A2 para o
objetivo 2, conforme o numero de objetivos do
projeto. Os resultados esperados devem
seguir a numeracdo do objetivo a que
pertencem mais o nimero do resultado: All
para o primeiro resultado do objetivo 1, Al2
para o segundo resultado do objetivo 1 e
assim sucessivamente. As atividades devem
seguir a numerac¢do do resultado para o qual
contribuem mais um nimero identificador para
a atividade: A111 para a primeira atividade do
resultado esperado Al11, A112 para a segunda
atividade do resultado All e assim
sucessivamente. Os insumos ndo possuem
ndmero identificador.

ESPERADO/

CAMPO 06

DESPESAS ELEGIVEIS

Despesas elegiveis poderdo ser: « Obras e
instalacdes (projeto da construcao,
construcdo, reformas) ¢ Bens permanentes
(mobiliario, maquinério, veiculos de transporte,
equipamentos de informética, etc.) » Bens de
consumo (sementes, adubos, matéria prima,
embalagens, material de escritério, etc.) e
Contratacdo de pessoa fisica » Contratacao de
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Pessoa juridica ¢ Outros (a ser avaliado pela
CCA).

CAMPO 07

FONTE DE RECURSOS

Especificar a fonte dos recursos: “CCA” ou
“contrapartida”. NOTA: em havendo mais de
uma fonte de contrapartida, especificar a fonte
para cada insumo.

CAMPO 08

UNIDADE

E a unidade de medida. Ou seja, dias, litros,
horas ou "unidade" caso ndo seja o caso de
especificar.

CAMPO 09

QUANTIDADE

Quantidade: nimero de unidades a serem
compradas ou contratadas.

CAMPO 10

VALOR UNITARIO

Valor de cada unidade (valor de uma diaria,
valor de 1 litro de combustivel, valor de uma
consultoria...).

CAMPO 11

VALOR TORAL

Multiplicagdo do valor unitario com a quantidade,
com valores expressos em Reais (R$).

CAMPO 12

DIVISAO POR MESES

Consolidar na planilha os valores a serem
utilizados em cada més abarcado pelo projeto.

CAMPO 13
ASSINATURA



SECRETARIA DE ESTADO DO

AMBIENTE DECLARACAO DE

REGULARIZACAO DE TERRENO FICHA IV
PARA PROJETOS DE OBRA

CAMARA DE COMPENSACAO
AMBIENTAL

Declaro, sob as penalidades da lei, para fins de comprovacgéo junto a Secretaria de Estado do
Ambiente, que o/a........... (6rgédo ou entidade proponente)........... possui pleno poderes inerentes
a propriedade do imével situado em.............. (localizaGao)..........eeeveveeereeeeeeeennen. , conforme

documentos ora anexo.

Por interesse social, condicionadas a garantia subjacente de uso pelo periodo minimo de vinte

anos, sdo admitidas as seguintes hipoteses alternativas:

a) posse de imavel:

a.1l) em 4rea desapropriada ou em desapropriagdo pela Unido, Estado ou Municipio;

a.2) em area devoluta;
b) imével recebido em doacéo:

b.1) do Estado ou Municipio, ja aprovada em lei estadual ou municipal, conforme o caso
e se necessaria, inclusive quando o processo de registro de titularidade ainda se encontre em
tramite; ou

b.2) de pessoa fisica ou juridica, inclusive quando o processo de registro de titularidade
ainda se encontre em tramite, neste caso, com promessa formal de doacdo irretratavel e
irrevogavel;
c) imével que, embora ainda ndo haja sido devidamente consignado no cartério de registro de
imdveis competente, pertence a Estado, ou mesmo a qualquer de seus Municipios, por forca de
mandamento constitucional ou legal; ou
d) imével cuja utilizacdo esteja consentida pelo seu proprietario, com autorizacdo expressa

irretratavel e irrevogavel, sob a forma de cesséo gratuita de uso.

AUTENTICACAO

DATA NOME DO DIRIGENTE OU DO REPRESENTANTE LEGAL ASSINATURA DO DIRIGENTE OU DO REPRESENTANTE LEGAL
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EXEMPLOS DE TERMOS DE REFERENCIA

Nesta secao estao alguns exemplos de termos de referéncia para detalhamento
de servicos e aquisicoes solicitadas no projeto.
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TERMO DE REFERENCIA: Aquisicdo de béias de sinaliza¢do na area
marinha e fluvial

OBJETIVO: Termo de referéncia para aquisi¢cao de béias de sinalizacao na area marinha e fluvial da
ucx

1. ANTECEDENTES

O Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio, tem como missao executar
as acodes da politica nacional de unidades de conservacao da natureza, além de incentivar
programas de pesquisa e protecdo da biodiversidade, através de seus centros especializados.
Boa parte do territério das UC’s estd inserido em drea fluvial ou marinha e para a adequada
protecao das Unidades, faz-se necessaria a instalacao de um sistema de sinalizacao fluvial e
maritima composto por boias sinalizadoras de balizamento. Atualmente as unidades dispéem de
um pequeno conjunto de béias, porém as mesmas sao insuficientes, estdao deterioradas e
defasadas. Desta forma, é fundamental instalar um novo conjunto de béias sinalizadoras
modernizando e ampliando o atual, melhorando de forma significativa a governanca sobre a drea e
a comunicacao com a sociedade.

2. OBJETIVOS

O objetivo do presente Termo de Referéncia é a contratacao de Pessoa Juridica para o
fornecimento de um conjunto de béias de sinalizacao fluvial e maritima conforme as
especificacdes listadas a seguir.

3. ESPECIFICACOES DOS PRODUTOS

Modelo 1 - 12 unidades

Boia em Polietileno pigmentado na cor obedecendo NORMAN 17
Diametro do bojo flutuante: 1.000 mm

Altura util da linha d dgua: 2.775 mm

Altura total: 3.540 mm

Alcance visual: 3,6 MN

Altura submersa: 1.280 mm

Peso aproximado: 125 kg (incluindo o contrapeso)

Contrapeso: 75 Kg

Corpo flutuante preenchido totalmente com espuma de poliuretano
Ferragens: Aco 1020 zincado a fogo

Normalizados: Inoxidavel (304)

Cor: BB (verde) / BR (vermelha) A (Amarela) CARDINAIS /PI
Utilizagao: Fluvial / Maritima

Acessorios:

Marca de TOPE

Base e Defensa de Lanterna
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Refletor de radar

Modelo 2 - 8 unidades

Boia em Polietileno pigmentado na cor obedecendo NORMAN 17

Diametro do bojo flutuante: 600 mm

Altura util da linha d dgua: 1.400 mm+400 mm (altura da defensa de lanterna com marca de TOPE)
Altura total: 2.200 mm+ 400 mm (altura da defensa de lanterna com marca de TOPE)
Alcance visual: 2,7 /2,8 MN

Altura submersa: 850 mm

Peso aproximado: 62 kg

Contrapeso: 40 Kg

Corpo flutuante preenchido em seu total com espuma de poliuretano

Ferragens: Aco 1020 zincado a fogo

Normalizados: Inoxidavel (304)

Cores: BB (verde) / BR (vermelha) A (Amarela) CARDINAIS /PI

Utilizagao: Fluvial / Maritima

Acessorios:

Marca de TOPE

Base e Defensa de Lanterna

Refletor de radar

Modelo 3 - 12 unidades

Boia em Polietileno pigmentado na cor amarela (restricao de area —- NORMAN 17)
Diametro do bojo flutuante: 420 mm

Altura util da linha d dgua: 410 mm

Altura total: 755 mm

Alcance visual: 0,7 MN

Altura submersa: 290 mm

Corpo flutuante preenchido em 2/3 de seu total com espuma de poliuretano
Ferragens: Aco zincado a fogo

Utilizacao: Fluvial / Maritima

Tabela de Valores Médios:

ITEM QUANTIDADE VALOR UNIT. MEDIO | VALOR TOTAL
(R$) (RS)

Bodias Modelo 1 com 12

acessorios

Bodias Modelo 2 com 08

acessorios

Bodias Modelo 3 com 12

acessorios

TOTAL

4.PRAZOS e LOCAL DE ENTREGA
A Empresa deverd entregar os equipamentos no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco dias) a

contar da assinatura do Contrato e Nota de Empenho.
A entrega de todo o material deverd ser feita de uma sé vez no endereco da sede da UC X.

17



TERMO DE REFERENCIA: Realizacdo de servico de desinstalagdo e
instalagdo de boéias de sinalizagao

OBJETIVO: Termo de referéncia para realizacao de servico de desinstalacao e instalacao de
boias de sinalizacao na area marinha e fluvial da UC X.

1. ANTECEDENTES

O Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade - ICMBio, tem como missao
executar as acdes da politica nacional de unidades de conservacdo da natureza, além de incentivar
programas de pesquisa e protecdao da biodiversidade, através de seus centros especializados.

Boa parte do territério das UC estd inserido em érea fluvial ou marinha e para a adequada
protecao das Unidades, faz-se necessaria a instalacdo de um sistema de sinalizacao fluvial e
maritima composto por béias sinalizadoras de balizamento. Atualmente as unidades dispéem de
um pequeno conjunto de bodias, porém as mesmas sdao insuficientes, estdo deterioradas e
defasadas. Desta forma, é fundamental instalar um novo conjunto de bdias sinalizadoras
modernizando e ampliando o atual, melhorando de forma significativa a governanca sobre a area e
a comunicacao com a sociedade.

2. OBJETIVOS

O objetivo do presente Termo de Referéncia é a contratacdo de Pessoa Juridica para realizacao de
servico de desinstalacao e instalacao de bodias de sinalizacdo na area marinha e fluvial da ESEC e
APA.

3. ESPECIFICACOES DOS PRODUTOS

Produto 1

a) Desinstalacao de 10 boéias antigas

b) Fornecimento de 10 poitas de no minimo 150 kg, 08 de no minimo 50 Kg e 12 de no
minimo 35 kg

¢) Confeccdo de 50 adesivos para as bdias

d) Instalacao de 30 novas bdias nas areas maritima e fluvial ESEC e APA
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Tabela de Valores Médios:

ITEM QUANTIDADE (RS) VALOR MEDIO (R$)
Desinstalacao de 10 béias antigas = 10

Fornecimento de 10 poitas deno 30
minimo 150 kg, 08 de no minimo
50 Kg e 12 de no minimo 35 kg

Fornecimento de correntes e 30
conexdes para 30 poitas

Confecgdo de 50 adesivos paraas = 50
badias

Instalacao de 30 novas boias nas | 30
areas maritima e fluvial

TOTAL

4.PRAZOS e LOCAL DE ENTREGA

A Empresa devera realizar os servi¢os no prazo maximo de 60 (sessenta dias) a contar da assinatura
do Contrato.
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TERMO DE REFERENCIA: Aquisicdo de embarcagdo e carreta rodoviaria

OBJETIVO: Termo de referéncia para aquisicdo de embarcacdao e carreta rodovidria para
operagoes de protecao na area marinha e fluvial da UC X.

1. ANTECEDENTES

O Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade - ICMBio, tem como missao
executar as agcOes da politica nacional de unidades de conservacdo da natureza, além de incentivar
programas de pesquisa e protecdo da biodiversidade, através de seus centros especializados.

Boa parte do territério das UC’s esta inserido em area fluvial ou marinha e para a adequada
protecdao das Unidades, faz-se necessdria a aquisicdo de uma embarcacao adaptada as condigdes
de navegacao na regido e com capacidade para transportar a equipe e eventuais acompanhantes
com seguranca. Atualmente dispomos apenas de embarcacdes pequenas adaptadas a operacao
em pequenos rios e canais e com baixa capacidade de transporte.

2. OBJETIVOS

O objetivo do presente Termo de Referéncia é a contratacdo de Pessoa Juridica para o
fornecimento de uma embarcacao e uma carreta rodovidria conforme as especificagdes listadas.

3. ESPECIFICACOES DOS PRODUTOS

3.1 - Embarcacao Fabricada em Duraluminio ou Aluminio

Soldavel (tipo bote), em liga naval 5052, chapa de no minimo 2,5 mm medindo 7m de
comprimento por no minimo 1,50m de boca, 0.63m de pontal, 0.18m de calado, estrado em
aluminio antiderrapante, luzes de navegacao (BB/BE e mastro de popa ¢/ luz) para no minimo
12 passageiros, 12 poltronas estofadas méveis dobraveis, com capota removivel em nylon,
console ¢/ parabrisa de acrilico (somente no console do piloto), painel de instrumentos
contendo marcadores de RPM, velocidade, voltimetro e horimetro, temperatura do motor,
levantador hidraulico (Power Trim), 2 saidas de energia de 12 Volts no Painel, sistema de direcao
completo tipo SAFE T, tanque capacidade minima de 60L ¢/ filtro de gasolina, béia e marcador de
combustivel, bomba de pordao de 500gph ¢/ automatico e kit de saida d'agua, 1 bateria de 110
ampéres, suporte de bateria e chave geral blindada. Equipada com comando a distancia e seus
cabos.

O conjunto barco, motor, acessorios sera entregue montado e pronto para uso.
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3.2 Motor de Popa

Equipada com 1 (um) motor de popa de 90HP, 4 tempos, injecdo eletronica de combustivel,
partida elétrica e levantador hidraulico (Power Trim).

3.3 Acessorios Acompanhantes

1 (um)Radio VHF maritimo, com antena instalada, homologado pela ANATEL.

1 (um) Aparelho GPS, instalado no console, com carta ndutica da Baia de Guanabara - RJ, visor
colorido com dimensdes minimas de LxA: 1,4" x 1,7" (3,5 x 4,4 cm); 2,2" de diagonal (5,6 cm).
Entrada e cabo para 12 V.

1 (um) SONAR instalado no console, tipo fishfinder, com potencia minima de 200 kHz e
profundidade de leitura de 600 pés em agua doce; 300 pés em agua salgada, voltagem: Entrada e
cabo para 12V.

1 (um) Farol tipo cilibim, 1.000.000 de velas, ¢/ acendimento manual, removivel.

1 (uma) Béia de Salvatagem, 1 (uma) buzina, 1 (um) extintor, 01 (um) par de remos, 2 (duas) cordas
de 70 metros, 1(uma) ancora tipo Bruce galvanizada de 5kg e 1 (uma) ancora tipo danforth de 5Kg.

3.4 Carreta Rodoviaria para Barco de 7 Metros

CARRETA RODOVIARIA PARA BARCO DE 7,0 METROS DE COMPRIMENTO

construida em metal 80x40mm, com no minimo 7,0 metros de comprimento e 1,60 metros de
largura, de alta resisténcia a torcdo, com bercos e torre de proa totalmente regulaveis para
qualquer tamanho, suspensdao com grande estabilidade, sistema de freio de impacto para-choque
com alongador removivel, 02 eixos com aro 14 no minimo e capacidade minima de 500Kg,
guincho com catraca manual, guia traseira (balizas), 02 (duas) cintas de fixacdo e cinta para o
guincho homologado pelos 6rgédos responsaveis pelo transito.

Tabela de Valores Médios:

ITEM QUANTIDADE (RS) VALOR MEDIO (RS)
embarcacao fabricada em 01
aluminio ou duraluminio de
7 metros, com montagem e

acessorios

motor de popa de 90 hp 4 01
tempos

carreta rodoviaria para 01

barco de 7 metros

TOTAL
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4.PRAZOS e LOCAL DE ENTREGA

A Empresa devera entregar a embarcacao e a carreta rodovidria no prazo maximo de 45 (quarenta
e cinco dias) a contar da assinatura do Contrato e Nota de Empenho.

A entrega de todo o material deverd ser feita de uma s6 vez no endereco da sede da UC X. O
conjunto barco e acessérios devera estar todo montado e pronto para uso imediato.
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TERMO DE REFERENCIA: Elaboragdo de Projeto Grafico, Diagramagdo e
Confeccdo de Sistema de Sinalizagdo Educativa

OBJETIVO: Contratacao de Pessoa Juridica para Elaboracao de Projeto Grafico, Diagramacao
e Confeccao de Sistema de Sinalizacao Educativa e Informativa da ESEC e de sua Zona de
Amortecimento incluindo os limites da APA incluindo também a instalacdo e o fornecimento
dos acessorios necessarios a esta.

1. ANTECEDENTES

O Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade - ICMBio, tem como missao executar
as acbes da politica nacional de unidades de conservacdo da natureza, além de incentivar
programas de pesquisa e protecao da biodiversidade, através de seus centros especializados.

As UC compde um nucleo de gestdo integrada que possui como missao a conservacao dos
principais remanescentes de manguezais da Baia de Guanabara - RJ.

Como estratégia para consolidacgao territorial e delimitagao das duas unidades de conservacao esta
em implementacao um programa de sinalizagao que inlcui a implantacao, além das placas de
sinalizacdo de limites convencionais, de um conjunto de sinalizacdo de cunho educativo,
informativo e orientador.

Ha um grande afluxo de pessoas na Zona de Amortecimento das UC desenvolvendo uma série de
atividades que incluem o lazer, a pesca, a circulacao e também atividades permanentes como
moradia e uso agricola. A gestao das duas unidades também desenvolve uma série de atividades
de educagdao ambiental, principalmente com alunos da rede publica local. Assim, é crucial dotar as
duas unidades de um sistema de informacao, neste caso formado pelas placas educativas e
orientadoras, principalmente por estarem localizadas na regido metropolitana do Rio de Janeiro,
local de crescimento urbano desordenado.

Através da contratagdao de pessoa juridica para elaboracao de um projeto gréfico, diagramacao e
confeccdo de placas de sinalizacao e fornecimento dos materiais necessarios a sua implantacao, é
esperada a implementacdao de uma sinalizacdo educativa, informativa e orientadora eficiente nas
duas UC.

2. OBJETIVOS

O objetivo do presente Termo de Referéncia é a contratacdo de servicos de Pessoa Juridica para
elaboracdao de projeto grafico, diagramacao e confeccao de Placas de sinalizacdo educativa,
informativa e orientadora das UC e o fornecimento dos materiais necessarios a sua implantacao.
Deste termo constam as especificacdes e as condi¢des para a elaboracao dos produtos, definindo
os procedimentos, prazos e responsabilidades entre os agentes envolvidos no processo.
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3. ESCOPO DOS SERVICOS

O trabalho a ser executado serd o projeto grafico incluindo a diagramacao e a confeccdo de placas
sinalizadoras e o fornecimento dos demais materiais necessarios a sua implantacao. Para a
elaboracdo do projeto devera ser ouvida a equipe da UC e observado o manual de identidade
visual do ICMBio (ANEXO).

A proposta fornecida pela empresa contratada devera conter os seguintes dados:

a) Descricdo detalhada dos servigos ofertados, com discriminacao e especificacao do material a ser
utilizado, demonstrando a conformidade com os dados constantes deste termo;

b) Declaracao de que os precos cotados sao fixos e irreajustaveis, estando neles incluidos todos
os custos diretos e indiretos, bem como quaisquer outras despesas, tributos e encargos de
qualquer natureza;

¢) Prazo de garantia do servico, que nao podera ser inferior a 24 (vinte quatro) meses;

d) Dados do proponente: nome, endereco completo, e-mail, telefone, CPF, banco, agéncia e n° da
conta bancaria.

4.PRODUTOS ESPERADOS

1. Projeto completo em forma de caderno técnico da concepcao grafica da sinalizacdo, com
estudos do aspecto visual dos sinalizadores e de adequac¢do ao ambiente e apresentacao do
caderno de leiautes com os modelos de sinalizadores, incluindo placas direcionais, informativas, de
identificacdo, interpretativas e de alerta, entre outras, utilizando os meios tecnicamente
recomendados para cada situacdao, como sinalizacao horizontal, vertical e moével, assim como
diferentes tipos de placas, totens, sinalizadores cambiaveis etc.

Sempre que possivel devem ser utilizados pictogramas ou outras estratégias de aglutinacao de
diversas mensagens em um sé sinalizador, evitando a poluicdo visual com elementos
desnecessarios, melhorando a comunicacdo com a comunidade local e reduzindo custos da
implantacao do projeto.

O caderno técnico deverd conter todas as especificacdes técnicas necessarias, incluindo tipo de
suporte e fixacdo, descricdo detalhada de materiais, tipos de acabamento, medidas, fontes,
pictogramas e cores utilizadas, assim como formatos e dimensdes e espa¢os destinados as
logomarcas dos érgaos gestores e eventuais parceiros. A escolha dos materiais devera considerar
durabilidade, exposicdo ao tempo, condicdes climaticas do local, custos e complexidade de
producao, limpeza, manutencao e possivel complementacao futura.

2. Fornecimento dos itens de sinalizacao e dos acessérios necessdrios para sua instalacao, a qual
ficard a cargo da contratada, conforme especificacdes contidas no projeto de concepcdo grafica
aprovado pela gestao da ESEC e da APA. Com base em levantamentos preliminares foi definido
que o numero total de elementos de sinalizagcdo nao deve exceder a trinta unidades (placas,
totens, etc). De preferéncia deverao ser utilizados materiais reciclados para a confeccao das placas
e demais itens de sinalizacao sempre que possivel se os custos forem compativeis.
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Tabela de Valores Médios:

ITEM QUANTIDADE VALOR MEDIO
Projeto Grafico Completo 01
Itens de Sinalizacao 30
TOTAL
5.PRAZOS e ENTREGA

A Empresa devera entregar o caderno técnico no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco dias) a
contar da assinatura do Contrato e Nota de Empenho. A entrega do material pronto para instalacao
nao podera exceder 45 dias apés a aprovacao do caderno técnico.

A entrega de todo o material deverd ser feita de uma sé vez no endereco da sede das UC.

ANEXO
Manual de identidade visual
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TERMO DE REFERENCIA: Diagramacdo e Confecgdo e Instalagdo de Placas
de Sinalizacdo

OBJETIVO: Contratacdo de Pessoa Juridica para Diagramacdo e Confeccédo e
Instalacdo de Placas de Sinalizacdo dos limites das UC e o fornecimento dos
materiais necesséarios a sua implantacgéo.

1. ANTECEDENTES

O Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade — ICMBIo, tem como misséo
executar as acdes da politica nacional de unidades de conservacdo da natureza, além de
incentivar programas de pesquisa e protecdo da biodiversidade, através de seus
centros especializados.

Como estratégia para consolidacdo territorial e delimitacdo das duas unidades de
conservacao esta em implementacdo um programa de sinalizacdo de seus limites que inclui
a ampliacdo, melhoria e a substituicdo de placas terrestres antigas e deterioradas ou
defasadas.

A sinalizacdo terrestre da ESEC e da APA encontra-se inadequada em quantidade e
gualidade frente as desafios impostos, principalmente por estar localizada na regiao
metropolitana do Rio de Janeiro, local de crescimento urbano desordenado.

Através da contratacdo de pessoa juridica para diagramacdo e confeccdo de placas de
sinalizacdo e fornecimento dos materiais necessarios a sua implantacdo, € esperada a
concluséo da sinalizacao dos limites das duas UC.

2. OBJETIVOS

O objetivo do presente Termo de Referéncia é a contratacdo de servicos de Pessoa Juridica
para a diagramacéo, confeccao e instalagdo de Placas de sinalizacdo dos limites das UC e o
fornecimento dos materiais necessarios a sua implantagdo. Deste termo constam as
especificagcbes e as condicbes para a elaboracdo dos produtos, definindo
procedimentos, prazos e responsabilidades entre os agentes envolvidos no processo.

3. ESCOPO DOS SERVICOS

O trabalho a ser executado sera a diagramacéao e a confeccdo de placas sinalizadoras e o
fornecimento dos demais materiais necessarios a sua implantagéo, observando os modelos
(ANEXO 1) e as especificacdes detalhadas (ANEXO 1) que foram elaborados pela equipe da
ESEC e da APA, seguindo os modelos padrées do DNIT e do manual de identidade visual
do ICMBio (ANEXO III).

A proposta fornecida pela empresa contratada devera conter os seguintes dados:

a) Descricdo detalhada dos servigos ofertados, com discriminacdo e especificacdo do
material a ser utilizado, demonstrando a conformidade com os dados constantes deste
termo;
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b) Declaracdo de que os precos cotados séo fixos e irreajustiveis, estando neles incluidos
todos os custos diretos e indiretos, bem como quaisquer outras despesas, tributos e
encargos de qualquer natureza;

c¢) Prazo de garantia do servi¢o, que ndo podera ser inferior a 24 (vinte quatro) meses;

d) Dados do proponente: nome, endereco completo, e-mail, telefone, cpf, banco, agéncia e
n° da conta bancéria.

e) A montagem e fixacdo das placas ocorrerdo por conta do CONTRATADO.

4. PRAZOS e ENTREGA
A Empresa devera entregar as placas no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco dias) a

contar da assinatura do Contrato e Nota de Empenho.
A entrega de todo o material deverd ser feita de uma sé vez no endereco da sede.

ANEXO |

Modelo da Placa Parcialmente refletiva em ago zincado:

Obs.: Este é apenas um modelo para orientar o texto que sera inserido na placa. Toda a
diagramacéo da placa devera obedecer ao disposto no manual de identidade visual do
ICMBio (ANEXO IlI).
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Croqui do Reforgo Estrutural, verso da placa:

ANEXO Il
Especificacdo detalhada dos materiais:

Placa Parcialmente Refletiva em a¢o zincado

1. Placa parcialmente refletiva em aco zincado, em conformidade com a norma ABNT
NBR 11904/92, com as seguintes dimensdes:

1.1. Largura: 200 cm

1.2. Altura: 120 cm

1.3. Espessura: 1,25mm

2. Devera ser confeccionada em chapa bitola 18 (1,25mm) e devera ser parcialmente
refletiva com textos, cores, dimensBes e propor¢cbes conforme manual de identidade

visual do ICMBiIo.
3.0 adesivo refletivo deve ser do tipo pelicula refletiva composta por elementos de lentes

prismaticas, micropoliedros (cubos completos) de maxima performance em refletividade e
angularidade, deve cumprir os requisitos do Tipo I-A (Grau — Técnico) da ABNT NBR 14.644 (ou
similar). Devera ter garantia minima de 12 (doze) anos. Devem ser fornecidas as seguintes cores:

3.1 Amarelo;
3.2 Vermelho;
3.3 Verde;
3.4 Azul;
4. Pelicula preta 1A ABNT (ou similar). Com Garantia de 7 (sete) anos.

5. Os logotipos deverdo ser impressos na pelicula para comunicacao visual 1) 680-10 (3M) com 7
anos de garantia.
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6. Devera ser aplicado por cima, na area contendo informag¢des uma pelicula antipixacdo
transparente com redugdo maxima da 20% de visibilidade com garantia de 12 anos;

7. O verso das chapas sera revestido com pintura eletrostatica a pé (poliester), tinta esmalte
sintético sem brilho na cor preta de secagem a 140° C.

8. A placa devera ser formada por uma peca Unica. Nao serdo aceitas pe¢cas com emenda,
coladas, ou encaixadas.

9. As placas devem estar isentas de rebarbas e todo e qualquer material nocivo a aderéncia.
A aplicacdo de peliculas deve ser efetuada por meio de equipamentos adequados que
propiciem a maxima adesdo entre placa e pelicula de fundo, evitando a ocorréncia de
bolhas, rugosidades, entre outros.

Madeiras para reforco estrutural

4. No verso da placa esta previsto um refor¢o estrutural de madeira conforme consta no
Croqui do ANEXO I.

4.1. A madeira fornecida deverd ser indicada para uso em constru¢des externas tais como
estruturas de pontes, postes, moirbes e estacas, com alta resisténcia mecanica e elevada
resisténcia natural ao apodrecimento e ao ataque de insetos (ex. Massaranduba, Italba).
4.1.2 O CONTRATADO devera prever o fornecimento desse material, junto com a placa
parcialmente refletiva de Aco Zincado.

4.2. Para cada placa estao previstas 3 ripas de madeira com as seguintes dimensoes:

4.2.1 Comprimento: 200 cm;

4.2.2 Altura: 6 cm;

4.2.3 Espessura 2 cm,

4.4 As madeiras fornecidas deveréo possuir origem comprovadamente legal. Consideram-se
de origem legal todos os produtos e subprodutos florestais comercializados com
apresentacdo de Documento de Origem Florestal - DOF, emitido pelo Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA, ou documento correlato
emitido por 6rgdo estadual de meio ambiente, o qual deverd ser exigido pela
CONTRATADA junto ao fornecedor, acompanhado da respectiva Nota Fiscal.

Madeiras de suporte para placas

5. A fixacdo da placa ao solo sera executada através de pontaletes de madeira.

5.1 A madeira fornecida devera ser indicada para uso em construcdes externas tais como
estruturas de pontes, postes, moirbes e estacas, com alta resisténcia mecanica e elevada
resisténcia natural ao apodrecimento e ao ataque de insetos (ex. Massaranduba, Italba).
5.1.2 O CONTRATADO devera prever o fornecimento desse material, junto com a placa
parcialmente refletiva de ago zincado e seu refor¢o estrutural.

5.1 O material de suporte para as placas é composto por pontaletes de madeira com 300
cm de altura de 7 cm de largura e 7cm de espessura. Serdo dois (2) pontaletes para cada
placa.

5.2 As madeiras fornecidas deveréo possuir origem comprovadamente legal. Consideram-se
de origem legal todos os produtos e subprodutos florestais comercializados com
apresentacdo de Documento de Origem Florestal - DOF, emitido pelo Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA, ou documento correlato
emitido por 6rgdo estadual de meio ambiente, o qual devera ser exigido pela
CONTRATADA junto ao fornecedor, acompanhado da respectiva Nota Fiscal.

Ferragens necessarias a fixagao
6. A fixacdo das placas nas madeiras serd feita através de 2 tipos de parafusos.
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Para isso o CONTRATADO devera prever o fornecimento desses materiais, junto com placa
parcialmente refletiva de aco zincado, madeiras para o reforco estrutural e madeiras de
suporte.

6.1 Parafuso de cabeca tipo francesa, dimensdes de 3/8 X 4 2 =, acompanhado de porca
sextavada e arruela lisa. Todos os itens devem ser galvanizados de forma que nao
apresentem corrosdo e devem apresentar facil aperto. Com esta especificagdo serdo 6
parafusos por placa.

6.2 Parafuso de cabeca tipo francesa, dimensfes de 3/8 X 2 °, acompanhado de porca
sextavada e arruela lisa. Todos os itens devem ser galvanizados de forma que nao
apresentem corrosdo e devem apresentar facil aperto. Com esta especificagdo serdo 3
parafusos por placa.

7. Tabela Resumo

Iltem Descricéo Unid Quant. Preco Preco Total
Unitario (R$)
Médio (R$)

1 - Placa parcialmente refletiva unid. 50

2,00mX1,20m em aco zincado 18 de
sinalizagdo dos limites da APA e
ESEC

- Ripa de madeira 200cm X 6cm X
2cm (3 uni / placa)

- Pontaletes de madeira

300cm X 7cm X 7cm (2 uni/placa)

- Parafuso francés, 3/8 X 4 2 ™,
acompanhado de porca sextavada e
arruela lisa

- Parafuso francés, 3/8 X 27,
acompanhado de porca sextavada e
arruela lisa

TOTAL GERAL

ANEXO Il
Manual de identidade visual do ICMBIo.

Para acessar o0 manual e demais informagbes entre no endereco:
http://www.icmbio.gov.br/comunicacao/downloads , na se¢cdo Logomarca do ICMBiIo, itens 1
a 8.
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TERMO DE REFERENCIA: Elaboragdo de Projeto de Estabelecimento de
Balizamento Brasil de béias de sinalizagao

OBJETIVO: Termo de referéncia para contratacao de servico para Elaboracao de Projeto de
Estabelecimento de Balizamento Brasil de bdias de sinalizacdo na area marinha e fluvial da
ESEC e APA visando apresentacao a Diretoria de Hidrografia e Navegacao da Marinha do
Brasil

1. ANTECEDENTES

O Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade - ICMBio, tem como missao
executar as acdes da politica nacional de unidades de conservacdo da natureza, além de incentivar
programas de pesquisa e protecdo da biodiversidade, através de seus centros especializados.

Boa parte do territério das UC estd inserido em érea fluvial ou marinha e para a adequada
protecao das Unidades, faz-se necessaria a instalacdo de um sistema de sinalizacao fluvial e
maritima composto por béias sinalizadoras de balizamento. Atualmente as unidades dispéem de
um pequeno conjunto de bdias, porém as mesmas sdo insuficientes além de estarem deterioradas
e defasadas. Desta forma, é fundamental instalar um novo conjunto de bdias sinalizadoras
modernizando e ampliando o atual, melhorando de forma significativa a governanca sobre a area e
a comunicacao com a sociedade.

2. OBJETIVOS

O objetivo do presente Termo de Referéncia é a contratacdo de Pessoa Juridica para Elaboracao de
Projeto de Estabelecimento de Balizamento de béias de sinalizacdo na area marinha e fluvial da
ESEC e APA visando apresentacao a Diretoria de Hidrografia e Navegacao da Marinha do Brasil

3. ESPECIFICACOES DOS PRODUTOS

Produto 1

a) Elaboracdao de Projeto de Estabelecimento de Balizamento para apresentacdo a
Diretoria de Hidrografia e Navegacao da Marinha do Brasil. O produto deverd ser
apresentado em conformidade com todas as exigéncias legais e documentais
pertinentes para envio ao érgao competente da Marinha do Brasil. Tal projeto abarcara
o balizamento de aproximadamente 20 béias fluviais e maritimas que serdo localizadas
no territério da ESEC e em sua Zona de Amortecimento, incluindo os limites da APA.
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Tabela de Valores Médios:

ITEM QUANTIDADE VALOR MEDIO
Projeto de Estabelecimento de 01

Balizamento para apresentacao a

Diretoria de Hidrografia e

Navegacdo da Marinha do Brasil

TOTAL

4.PRAZOS e LOCAL DE ENTREGA

A Empresa devera realizar os servi¢os no prazo maximo de 60 (sessenta dias) a contar da assinatura
do Contrato.
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A THE NATURE CONSERVANCY

Contribuindo com a preservagdo de mais de 48 milhoes de
hectares e 13 mil quilémetros quadrados de rios em todo o
mundo, a The Nature Conservancy (TNC) vem continuamente
realizando sua missdo de conservar as terras e dguas das quais a
vida depende. Fortemente atuante na protecdo da natureza e na
preservacdo da vida desde 1951, a TNC esta presente em mais de
30 paises, nos cinco continentes.

No Brasil desde 1988, a TNC possui diversos projetos nos biomas
Amazénia, Caatinga, Cerrado, Mata Atlantica e Pantanal. Sua
proposta de trabalho é conciliar a conservagdo dos ecossistemas
naturais com o desenvolvimento econémico e social, sempre
respeitando a tradicdo das comunidades locais, de forma néo
confrontacional e em parceria com diversos atores dos setores
publico, privado e sociedade civil. As dreas temdticas em que a
TNC foca seus trabalhos no Brasil sdo: Agricultura Sustentdve,
Povos e Terras Indigenas, Florestas e Clima, Agua e Infraestrutura
Inteligente.

Para a TNC o desenvolvimento de infraestrutura inteligente é uma
oportunidade de conservacdo ambiental e, portanto, uma de
suas prioridades globais. Sua abordagem parte da aplicacéo da
"hierarquia de mitigacdo” que visa evitar, minimizar e compensar
0s impactos dos novos projetos de infraestrutura.
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