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com prazer que apresento os primeiros dois volumes de uma série sobre as licdes aprendidas da

Campanha Plant a Billion Trees (PBT) in the Atlantic Forest - Programa um Bilhéo de Arvores na Mata
Atlantica. A Campanha foi desenvolvida, coordenada e implantada pela The Nature Conservancy (TNC) com apoio
fundamental de diversas instituicbes e comunidades em varios estados brasileiros.

A Mata Atlantica é conhecida por sua extraordinaria biodiversidade, mas também por ser uma das florestas
tropicais mais ameacadas do mundo. Procurando reverter esse quadro, a TNC langou a Campanha com o objetivo
de desenvolver acdes de restauracéo florestal em larga escala, criar corredores ecol6gicos e proteger e recuperar as
matas ciliares.

A série esta sendo organizada a partir de informacdes colhidas em workshops com parceiros de diversos esta-
dos que apresentaram seus projetos, resultados e os ganhos ambientais advindos de sua participacdo na Campanha.

Os primeiros dois volumes langados refletem o desempenho das acbes desenvolvidas nos estados do Parana
e Minas Gerais, seus resultados e obstaculos e, também, novas perspectivas para a continuidade dos projetos.



Espero que a série de livros do Programa um Bilh&o de Arvores facilite o trabalho daqueles que tém compro-
misso com a restauracdo e a conservagao e, como nos, acreditam que somente com o empenho conjunto é possivel
escrever um futuro melhor para a Mata Atlantica.

Boa leitura!
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ste € o primeiro livro de uma série de publi-
cacdes dedicadas a divulgacdo e avaliacdo
da Campanha Plant a Billion Trees in the Atlantic Forest
(PBT) - Campanha do Programa um Bilhdo de Arvores
na Mata Atlantica - em diversos estados brasileiros. A

campanha, desenvolvida, coordenada e implantada pela
The Nature Conservancy (TNC), com fundamental apoio
de diversas instituicdes, busca agregar e direcionar re-
cursos financeiros, humanos, cientificos e operacionais
para acOes de restauracéo florestal em larga escala no
bioma Mata Atlantica.

Cada volume desse conjunto de livros, inicialmente pu-
blicados nos estados do Parand e Minas Gerais, é de-
dicado a uma Unidade Federativa e busca sintetizar as
principais experiéncias onde a Campanha PBT se fir-
mou. Reunem-se licbes aprendidas, desafios enfrenta-
dos, dificuldades interpostas e perspectivas de acdes
futuras para o aumento de escala e melhoria continua
das intervencbes em é&reas degradadas. Tudo isso, a
partir do ponto de vista dos parceiros locais da TNC nos
respectivos estados, atores essenciais no ambicioso e
bem-vindo processo de restauracdo ecologica proposto
pelos programas e projetos da campanha.

Para o levantamento, organizacéo e tratamento das in-
formacdes veiculadas nessas publicagdes, foram reali-
zados workshops reunindo 0s parceiros nos respectivos
estados de atuacdo. Foi uma oportunidade para que to-
dos pudessem apresentar seus projetos, relatar alguns

resultados totais ou parciais, e contabilizar os ganhos
ambientais advindos da parceria com a TNC e com ou-
tras partes influentes nas acdes desenvolvidas.

Este volume contempla o registro de algumas vivéncias
dos parceiros da TNC no Estado do Parand, trazendo
suas solidas contribuicdes para a disseminagdo das im-
portantes licdes aprendidas, obstaculos encontrados e
perspectivas em relacdo a continuidade dos projetos.

Sem a pretenséo de exaurir os diversos temas, objetivos
e oportunidades, a TNC espera contribuir com a disse-
minagdo das experiéncias mais relevantes vivenciadas
durante os cinco anos da Campanha PBT. Com isso, a
proposta € subsidiar instituicdes, empresas e governos
nos seus projetos e processos de restauragéo florestal
da Mata Atlantica.

Esta publicagéo nasce, portanto, com a intencdo de en-
curtar caminhos para todos aqueles compromissados
com a conservagdo, com a restauracado e, € claro, com
a consequente melhoria das condigdes ambientais no
meio rural. Em ultima insténcia, essas informacgdes ob-
jetivam estimular uma reflexdo critica sobre as imensas
possibilidades e meios de restauracéo florestal.

A TNC reitera seus agradecimentos aos parceiros que
contribuiram para a difusdo das licdes aprendidas da
Campanha PBT e, também, aqueles convidados que ndo
puderam estar presentes, justificando a auséncia nos
encontros promovidos.
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Um plano para o futuro da

a primeira década do século XXI, crescia

mundo afora uma demanda urgente por es-
tratégias arrojadas em defesa de ecorregibes em cri-
se - ou “hotspots” - areas que concentram uma rica
diversidade biologica e que estdo sob ameaca extrema.
Para impedir que o ritmo progressivo de degradacéo ex-
pusesse diversas espécies ao risco de extin¢cdo, seriam
necessarias medidas enérgicas, com base em estraté-
gias eficazes para a conservacgdo e a recuperacao des-
sas regioes criticas. ™

Gracas a sua exuberante biodiversidade e por ser o
ecossistema mais ameacado do Brasil, a Mata Atlantica
logo despontou na pauta de projetos da The Nature Con-
servancy (TNC) como éarea de preservacéo prioritdria.
Através dos tempos e marcadamente nos ultimos cem
anos, esse bioma foi dilapidado por sucessivos ciclos
de exploracdo, introducéo de espécies exoticas, perda
de espaco para a agricultura e para a pecudria, expan-
sdo industrial e econébmica na costa brasileira, extensdo
urbana, obras de infraestrutura, atividade madeireira e
desmatamentos.

Saldo desses processos? O fato de que nenhuma outra
floresta tropical chegou téo perto da destrui¢éo total.
Razdes para preservar a Mata Atlantica néo faltam, sen-
do a mais eminente a sua enorme capacidade de gerar
servicos ecossistémicos, como o controle do clima em
escala global e a manutencéo da qualidade da agua.

Quanto a importadncia dos servicos ambientais que
presta ao Brasil, mesmo reduzida a 79% da sua cober-
tura original, a Mata Atlantica garante qualidade do
ar, protecdo contra enchentes, abastecimento de agua
e fornecimento de energia para cerca de 112 milhdes
de pessoas, ao longo de uma extenséo territorial que
abrange 17 estados. Em termos de diversidade biolo-
gica, este ecossistema abriga nada menos que 23 es-
pécies de primatas, 1.000 espécies de passaros, 20.000
espécies de plantas @ e 60% das espécies em perigo de
extingdo no Brasil, muitas delas endémicas, como € o
caso da Araucdria.

Ha alguns anos, 6rgdos governamentais, agéncias inter-
nacionais de financiamento, organizacdes da sociedade
civil e representantes da iniciativa privada ja tomavam
providéncias para proteger os remanescentes florestais
da Mata Atlantica e promover um incremento de cober-
tura com espécies nativas. Muitos desses esforcos, po-
rém, resultaram em apenas algumas centenas de hec-
tares restaurados, sem um modelo claro e factivel para
que se atingissem os milhdes de hectares necessarios
para sua restauracdo em larga escala.

Em 2006, a TNC assumiu o desafio de tomar medidas
racionais e de amplo alcance para catalisar, fortalecer e
impulsionar os esforgcos que estavam em andamento no

Se considerados os remanescentes florestais em fragmentos acima de
100 hectares, representativos para a conservacgdo de biodiversidade, se-
gundo censo realizado em 2012 pela ONG SOS Mata Atlantica. ©®

Mata Atlantica
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Brasil. A meta era reverter significativamente o ritmo de
degradacdo da Mata Atlantica, além de promover sua
restauragéo massiva. A partir dessa intencéo, dois anos
foram dedicados a formulacdo de um passo-a-passo
complexo até que se pudesse realizar um planejamento
rigoroso, prevendo objetivos sélidos para uma recompo-
sicdo florestal nas dimensdes pretendidas.

Em 22 de abril de 2008, Dia da Terra, foi lancada a cam-
panha Plant a Billion Trees in the Atlantic Forest (PBT)
- ou “Campanha do Programa um Bilhdo de Arvores na
Mata Atlantica”. Com o slogan “um ddlar por arvore”, a
campanha instituiu um forte apelo de sensibilizacéo e
um desafio sem precedentes para a TNC na América do
Sul: como torna-la vidvel a um investimento tdo reduzi-
do, uma vez que o custo real por muda plantada girava
em torno de seis dolares?

A resposta encontrada pela TNC foi a elaboracéo de
um plano flexivel, sustentado por arranjos institucionais,
além da fundamental contribuicdo dos seus doadores
que ja superam 11.000 no mundo todo. Com a parceria
de governos estaduais, municipios, empresas, ONGs,
proprietarios de terra e produtores rurais, foi possivel
implementar um projeto bastante ambicioso para a res-
tauracéo e a preservacdo da Mata Atlantica em uma es-
cala realmente expressiva.

Desde 2008, tais colaboragdes ndo apenas se tornaram
realidade, como tém gerado trabalho ao movimentar mi-
Ihares de empregos diretos e indiretos, nos sete estados
de abrangéncia da campanha: Santa Catarina, Paranag,
Sé&o Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Espirito Santo,
estendendo-se também ao sul da Babhia.
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capitulo 1 | Um bilh&o de arvores

Assim, por forca das parcerias firmadas, cada parte en-
volvida vem contribuindo com uma parcela do custo to-
tal, seja por meio de aportes financeiros, insumos ou
prestacdo de servigos. Cabe a TNC coordenar e mediar
o fluxo das atividades, assim como articular a flexibili-
zacdo dos investimentos, lancando méo das vantagens
associativas que caracterizam o modelo da Campanha
PBT.

Nesse cendrio colaborativo em que os arranjos contam
com planos de trabalho especificos, a adesdo desses
parceiros e apoiadores é indispensavel para que as
acdes de restauracdo florestal sejam viabilizadas com
sucesso, ano ap6s ano. E a soma desses esforgos que
torna possivel o aumento da escala de restauracdo. As
aliancas locais também sdo impreteriveis para a apro-
ximac&o da TNC com as comunidades envolvidas, pois
cabe aos seus representantes mais influentes identificar
propriedades e proprietarios com maior potencial con-
tributivo para a campanha.

Outro fator vital para que o PBT atinja as metas esta-
belecidas é a sua consonancia com o Pacto pela Res-
tauracdo da Mata Atlantica, do qual a TNC é signatdria.
O Pacto - que teve inicio em 2009 com 60 envolvidos e
atualmente contabiliza mais de 200 parceiros ® - cons-
titui uma iniciativa de carater coletivo e duracdo indeter-
minada, que envolve diversos segmentos da sociedade
comprometidos com a restauracdo da Mata Atlantica.
Sua proposta € articular instituicdes publicas, privadas e
da sociedade civil em torno de compromissos analogos

aos do PBI.
. q ..‘ )
\ =0 ¢ - \ ' /‘ -
‘ (O ‘.’.\ ‘,...

Compromissos

A filosofia de trabalho da TNC se pauta pelo modelo
“adaptive management”, ou gestdo adaptativa, que pro-
pde o constante aprimoramento de suas atividades por
meio de etapas ciclicas de monitoramento, avaliacéo,
ajuste e comunicacdo de suas acdes. O mesmo princi-
pio rege o restabelecimento substancial do patriménio
natural da Mata Atlantica: com efetividade e engaja-
mento, a campanha PBT se compromete com objetivos
revisados todos os anos, sempre com vistas a perma-
nente melhoria das atividades que desenvolve e que
hoje visam: @

¥% Areconexdo de fragmentos florestais para a cria-

cdo de corredores ecologicos, permitindo que cente-
nas de espécies endémicas recolonizem seu habitat
original e restabelecam o fluxo génico rompido;

9% Em parceria com agéncias governamentais,
ONGs, empresas privadas e consultorias, dar apoio a
criacdo de um banco de dados para projetos de con-
servacéo e restauracdo. Grande parte das proprieda-
des rurais e habitats naturais brasileiros ainda ndo
dispde de um mapeamento detalhado e de precisdo
cientifica, algo que vem sendo mudado com a contri-
buicdo da TNC;

¥% Associada a pesquisadores de universidades

brasileiras e internacionais, catalogar as ameacas e
oportunidades de conservacdo e desenvolver novas
tecnologias para a restauracéo florestal;

% Implementar estratégias inovadoras em campo,
tais como o incentivo aos arranjos que contemplam

13
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Pagamentos por Servicos Ambientais (PSA);
%  Auxiliar proprietarios de terras para que possam
se adequar as leis ambientais, no sentido de preservar
ou restaurar suas Reservas Legais (RLs) e Areas de
Preservacdo Permanente (APPs), como matas ciliares,
areas de recarga hidrica e areas de encosta. O ob-
jetivo é que as areas prospectadas sejam recupera-
das e, assim, protegidas sob a égide da Lei da Mata
Atlantica;

% Treinar e capacitar atores associados, nos mais
variados campos de atividade, que compdem o arran-
jo produtivo de cada projeto de restauracéo;

¥% Conduzir a recuperacdo dos ciclos naturais em

importantes bacias hidrogréficas, com a expectativa
de se garantir qualidade de vida por meio de uma “in-
fraestrutura verde”;

9% Mobilizar escolas, comunidades locais, ONGs,

empresas, 0rgdos municipais, estaduais e federais
para que unam forcas em torno de projetos de res-
tauracdo de larga escala;

¥% Estruturar as cadeias regionais da restauracéo
com incentivo a criacdo de redes locais para produ-
cdo de sementes de espécies nativas, melhorando a
diversidade de espécies e a genética das areas res-
tauradas; e

% Oportunizar emprego e renda para comunidades
locais.

Técnicas

A escolha da técnica adequada para as praticas de res-
tauracdo florestal da campanha PBT depende de uma
variedade de fatores relativos as areas, tais como: his-
térico do uso e ocupacéo do solo, potencial de autorre-
cuperacdo de areas degradadas ou alteradas, estacdo
do ano, disponibilidade de recursos ambientais e proxi-
midade a remanescentes florestais. Com base em diag-
nésticos ambientais, diferentes técnicas de restauracdo
podem ser adotadas:

€ Isolamento e retirada dos fatores de degradacéo
de uma area com alto Potencial de Autorrecuperacéo*;

Q Plantio direto de sementes nativas (semeadu-
ra), que consiste na abertura de sulcos por via manual
ou mecanica, seguida da implantacdo de sementes;

€© Plantio total de mudas nativas, que se procede
com a introducdo de espécies nativas arboreo-arbus-
tivas em espacamento adensado, geralmente de 3 x 2
metros entre plantas;

O Enriquecimento via introdugéo de espécies flo-
restais nativas raras ou secundarias tardias, geralmente
com espagamentos menos adensados, de forma a enri-
quecer capoeiras ou remanescentes florestais onde seja
necessario;

*  Potencial de Autorrecuperacéo: capacidade que uma drea degradada
ou impactada possui de restabelecer a estrutura e a fungdo de um ecos-
sistema autorregulado pela atuagéo de sua propria diversidade bioldgica.
Basicamente, quanto maior for o Potencial de Autorrecuperagéo de uma
area degradada, maior serd a capacidade e/ ou velocidade da retomada
da situacéo florestal original.
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© Adensamento, que consiste no plantio de espé-
cies pioneiras e iniciais, de rapido crescimento, de forma
a recobrir clareiras ou areas com arvores esparsas;

(6) Nucleacédo, mediante a instalacéo de estruturas
para a atracdo de agentes dispersores, como poleiros
naturais e galharias, visando a atracdo de pd&ssaros,
morcegos e pequenos mamiferos disseminadores de
sementes;

(7) Transposicdo da camada superficial do solo
de remanescentes florestais ou de areas de supresséo,
rica em sementes, outros tipos de fontes de propagu-
lo e serapilheira (matéria organica), para a area a ser
restaurada;

0 Regeneracdo natural assistida, alternativa de
baixo custo e com excelentes resultados, por meio da
simples contencdo de agentes prejudiciais ao avanco
espontaneo dos individuos arboreo-arbustivos germina-
dos naturalmente. Exemplos desses agentes séo a inva-
sdo do gado, o alastramento do fogo e a proliferacdo de
ervas daninhas. Feito o isolamento das areas com alto
potencial regenerativo e a eliminacéo dos fatores con-
correntes, soma-se ao processo a adubacéo para nutrir
e estimular o fortalecimento das mudas.

Independentemente da técnica utilizada e como medida
complementar, a TNC monitora as areas atendidas por
até cinco anos, para assegurar que as florestas conti-
nuem a se desenvolver na trajetéria desejada. Os mo-
nitoramentos avaliam a riqueza de espécies florestais, a
densidade de arvores e sua altura, a cobertura de solo
e outros indicadores mencionados mais adiante neste
livro.
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Resultados e perspectivas

Ao longo dos cinco primeiros anos do Programa um
Bilhdo de Arvores na Mata Atlantica, a TNC agregou
muitos parceiros e aliados no Brasil, que incluem os go-
vernos estaduais, prefeituras, companhias de energia,
consultorias, empresas privadas, cooperativas agrico-
las, organizagbes ndo governamentais e comunidades
locais.

Como resultado de todas as atividades empreendidas,
de 2008 a 2013 contabilizaram-se mais de dez milhdes
de arvores somadas a Mata Atlantica. O foco agora
recai sobre a continuidade, o fortalecimento e o0 mo-
nitoramento dos programas estaduais em curso, a re-
cuperacéo paralela de bacias hidrogréficas e o continuo
incremento da base de dados online.

A meta para 2018 é expandir as acdes de restauracdo
para outros biomas, atingindo 50 mil hectares restaura-
dos, para a conexdo de centenas de milhares de hec-
tares de florestas em pé. Assim, espera-se aumentar o
fluxo génico entre as populacdes de espécies que vivem
isoladas em fragmentos, além da resiliéncia do ecossis-
tema Mata Atlantica em relacéo aos efeitos das mudan-
cas climaticas.

Ao alavancar acgdes de restauracéo e fundos de finan-
ciamento consistentes, a TNC pretende engajar todos
0s stakeholders (partes interessadas) em um processo
perene, dando-lhes todo o suporte necessario para que
esses programas de restauracdo tenham continuidade
e autonomia, mesmo apds o término da Campanha PBT.

Em 2013, para semear a sustentabilidade desse enga-

jamento no ambito dos estados, a TNC reuniu repre-
sentantes dos atores evolvidos e prop0s as seguintes
questdes: 0 que se aprendeu até aqui e o que é possivel
melhorar?

Este livro sintetiza vivéncias e conhecimento adquirido,
além de algumas reflexdes para o aprimoramento cons-
tante da Campanha e de suas agdes para a restauracdo
florestal em larga escala.

Reomrvindo as
e aptvendidas
A cowvu?am)@\m
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Um rico encontro de

s eventos promovidos para a consolidagéo

das experiéncias foram pensados de forma a
sistematizar o apontamento das informacdes mais re-
levantes, buscando o melhor registro do conhecimen-
to gerado pelos parceiros durante suas vivéncias como
praticantes de projetos de restauracao florestal.

Buscou-se estabelecer uma metodologia em que todos
os parceiros pudessem elencar suas percepcoes, difi-
culdades, expectativas, assim como os pontos fortes e
fracos relacionados as parcerias e a restauracdo em si.
Prop6s-se o fortalecimento da integracdo entre todos,
do aprendizado multilateral, da busca de solugbes em
conjunto, da intencdo de novas parcerias, além de ou-
tros beneficios. Os presentes puderam, enfim, partilhar
conquistas e aprendizados, duvidas, criticas e melhores
praticas de gestéo de projeto e de restauracéo florestal.

Temas relevantes

Para que todos pudessem participar de forma constru-
tiva, foram preestabelecidos temas norteadores com
debates em formato de mesa redonda, sobre os quais
foram apresentadas as particularidades de cada pro-
jeto representado no evento. A escolha desses temas
se baseou numa reflexdo sobre as varidveis de maior
significancia que pudessem bem representar as etapas
desenvolvidas no Estado, projeto a projeto.

Experiéncias

O primeiro tema, intitulado “parcerias estratégicas”,
buscou levantar informacgdes sobre como se constituiu
0 grupo de parceiros de cada projeto de restauracéo
florestal. Na esteira deste topico, seguiu-se a discussao
complementar sobre os chamados “arranjos produtivos”,
com o intuito de apontar as responsabilidades de cada
parceiro no conjunto estratégico. O objetivo foi entender
como foram articuladas essas parcerias e se elas obtive-
ram a eficacia esperada, elencando possiveis melhorias
para a selegéo dos parceiros e atribui¢cdo de responsa-
bilidades em futuros projetos.

A “selecéo de dreas”, por sua vez, foi o terceiro tema
abordado durante as deliberagdes. Tratou da visdo dos
parceiros sobre os critérios adotados para a adequada
escolha das areas de restauracdo em cada um dos pro-
jetos ali representados.

O quarto tema levantou a forma como o conhecimen-
to sobre a restauracéo florestal foi transmitido aos en-
volvidos nos projetos. Ou seja, buscou entender quais
atividades de “capacitacdo e de treinamento” foram ne-
cessdrias para a realizagdo das acdes de restauracéo
florestal.

Na sequéncia, foram levados a mesa de debates os
meios utilizados para a “divulgacio e comunicacéo dos
projetos”. Entendendo-se que uma boa divulgacéo e co-
municacéo dos objetivos dos projetos séo fundamen-
tais para o sucesso das empreitadas, tais aspectos tam-
bém foram categoricamente explorados pelos atores da
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campanha.

A “mobilizacdo de proprietérios”, isto é, a articulagéo
operacional em campo dos agentes da restauracdo em
si — produtores locados nas areas com potencial de re-
cuperacdo -, foi mais um topico discutido. Nesta opor-
tunidade, evidenciaram-se as melhores maneiras de se
angariar apoio e participacéo ativa dessas pessoas na
desejada construcdo dos projetos de restauracéo.

As “técnicas de restauracdo” também entraram em pau-
ta, na tentativa de revelar algumas das experiéncias de
sucesso e outras a serem repensadas para cada caso de
restauracdo. Por se tratar de um assunto que permeia a
publicagcdo como um todo, ndo se abriu uma subsecédo
especifica para este tema no presente volume.

Com o intuito de entender como foram implantados e
mantidos os projetos, prop6s-se o tema “implantacdo
e manutencio”, pelo qual os participantes dividiram al-
guns pontos mais importantes enfrentados durante a
operacionalizacdo das acdes em parceria.

O “monitoramento”, diretamente relacionado a avaliagdo
do sucesso das acdes de restauracdo florestal, foi mais
um critério explorado. Refletiu-se sobre como cada par-
ceiro definiu e acompanhou os indicadores de desem-
penho dos projetos, e o que poderia ser melhorado em
termos de métodos de verificacdo dos resultados.

Em seguida, buscou-se compartilhar aspectos relacio-
nados ao tempo despendido ou necessario para se pla-
nejar, implementar e verificar os projetos. A suficiéncia
do periodo preestabelecido para as atividades de res-
tauracdo, que é definido nos termos das cooperacgdes,
foi avaliada. Esta discussdo ocorreu sob o topico intitu-
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lado “duracéo”

E sabido que o estimulo as atividades de restauragéo
florestal pode impulsionar, também, possiveis ganhos
econdmicos para os produtores envolvidos. Nessa linha,
exploraram-se os “atrativos econdmicos derivados da
restauracéo” que, por sua vez, tém relacdo direta com
0 topico subsequente intitulado “outras iniciativas asso-
ciadas”. O debate a respeito dessas iniciativas buscou
levantar e registrar novas atividades que foram eventu-
almente estimuladas a partir das acdes em parceria.

Por fim, com a intencdo de compreender o quanto a
Campanha PBT somou aos arranjos de restauracgéo flo-
restal formados para cada projeto, prop0s-se o debate
intitulado “contribuicdo do PBT nos arranjos”.

Parceiros

No evento do Estado do Parang, ao qual este livro se
dedica, além da TNC, estiveram presentes o0s seguintes
atores das parcerias formadas mediante a campanha
no Estado: Instituto Ambiental do Parana (IAP), Institu-
to Agroflorestal Bernardo Hakvoort (IAF), Companhia
Paranaense de Energia (COPEL), Instituto Paranaense
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER-PR),
Renuka Vale do Ivai S/A e produtores rurais. O somato-
rio de suas ricas palavras, apresentacoes, experiéncias,
ideias e perspectivas &, enfim, sintetizado nas linhas que
se seguem.
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ste capitulo é dedicado ao resumo de alguns

dos projetos apresentados pelos parceiros du-
rante o workshop. Na sequéncia de cada projeto, se-
gue-se uma subsecéo correspondente aos principais
aspectos da cooperacdo formada entre o parceiro e a
Campanha PBT. Os resultados parciais ou totais desses
projetos e parcerias sdo elencados no capitulo quatro
(Licoes Aprendidas).

Programa Estadual Mata Ciliar

(atual Programa Bioclima Parana)

Buscando o plantio de nada menos que 90 milhdes de
arvores, o Programa Estadual Mata Ciliar (PMC) se ini-
ciou no ano de 2003, com o objetivo de recompor a ve-
getacdo ciliar dos principais rios estaduais, mananciais
de abastecimento publico, bacias hidrograficas (incluin-
do aquelas dos rios que integram os corredores de bio-
diversidade), Unidades de Conservacéo (UC) e reserva-
térios de usinas hidrelétricas (UHE). ®

Segundo informacdes oficiais, 100% dos municipios pa-
ranaenses (399) aderiram ao programa que, em 2011,
passou a fazer parte de um projeto ainda mais ambicio-
so do Governo do Estado do Parang, conhecido como
Programa Bioclima Parana. Este, por sua vez, dispde de
sete vertentes principais de atuacéo:

A d
Soma ae Esforcos

¥% Projeto de Conservacdo de Areas Naturais;

% Projeto de Recuperacgéo de Areas Alteradas;
% Projeto de Incentivos Econémicos;

yo ] Projeto de Mudancas Climaticas;

yo ] Projeto de Monitoramento e Fiscalizacgéo;

yd Projeto de Educacdo Ambiental; e

% Projeto de Capacitacéo e Pesquisa Cientifica. ®

O PMC passou a fazer parte do Projeto de Recuperacédo
de Areas Alteradas do Programa Bioclima Parana. Ain-
da enquanto Mata Ciliar, o programa estadual obteve
resultados socioambientais bastante significativos, re-
estruturando 20 viveiros regionais e dois laboratérios de
sementes do IAP para a producdo de mudas e coleta de
sementes florestais nativas.

Os 20 Viveiros do IAP estéo distribuidos uniformemente
no Estado do Parana para atender as sete Regides Bio-
climaticas do Estado, produzindo cerca de 70 espécies
nativas para a recuperacdo das matas ciliares.

Os dois laboratérios de sementes, um localizado em Séo
José dos Pinhais e outro em Engenheiro Beltrdo, cole-
tavam e distribuiam sementes para todos os viveiros do
IAP e os 350 parceiros do Programa.

Com a repercussédo do Programa, realizaram-se parce-
rias com 280 Municipios e Entidades como: Companhia
de Saneamento do Parana (SANEPAR), Companhia Pa-
ranaense de Energia (COPEL), Colégios Agricolas, Cen-
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tros de Menores Infratores, penitenciarias, Associagdes
de Pais e Amigos de Excepcionais (APAE), organizacdes
ndo governamentais (ONGs), cooperativas e universida-
des.®@®

Do total de parcerias, 332 receberam estrutura para pro-
duzir mudas nos moldes do IAP. Foram repassados vi-
veiros modulares, tubetes, bandejas, insumos e semen-
tes para atender a produgéo prevista, de acordo com as
metas estabelecidas por meio das parcerias.

Diante de tal infraestrutura, coordenada pela Secretaria
Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (SE-
MA-PR) e operacionalizada pelo Instituto Ambiental do
Parana (IAP), em parceria com municipios e Secretarias
da Agricultura e do Abastecimento (SEAB), do Plane-
jamento e Coordenagéo Geral (SEPL), contabilizaram-
-se resultados concretos que, traduzidos em nameros,
refletem a efetividade das acdes estaduais voltadas a
recuperacdo de areas degradadas, através das quais:

¥% 168578 produtores foram atendidos;
% Quase 115 milhdes de mudas foram distribuidas;

¥% Uma éarea de aproximadamente 32,6 mil hectares
foi semeada no campo; e

¥% Uma érea de quase 24 mil hectares foi instituida
apenas para a regeneracdo natural da vegetagdo. ®

Isto €, 0 PMC se estabeleceu sobre dois sustentaculos
de agdes: o primeiro voltado prioritariamente a recom-
posicdo da mata ciliar mediante o plantio de espécies
nativas; o segundo voltado a recomposi¢éo natural em
areas de abandono.

Com trabalhos desenvolvidos sobretudo na zona rural,

diretamente com produtores rurais, o Mata Ciliar foi
realizado por mais de 500 técnicos atuantes em mais
de 300 entidades parceiras, nos escritérios do Institu-
to Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(EMATER), no IAP e em cooperativas agropecuarias. ™

O recebimento das mudas produzidas e distribuidas pe-
los viveiros aos proprietarios de areas degradadas foi
condicionado ao cadastro na base estadual dedicada
ao programa, o que também permitiu um maior controle
das respectivas acdes de recomposicdo florestal, com-
posicdo de indicadores e efetividade na prestacdo de
orientacdes aos agricultores envolvidos.

Paralelamente, desde 2007 o PMC buscou incentivar o
isolamento de areas de matas ciliares degradadas, re-
passando arames para cercas aos municipios convenia-
dos. Distribuidos aos proprietarios, esses recursos ma-
teriais facilitaram o isolamento das areas degradadas,
bloqueando o acesso do gado e o avango da agricultura.
Desta forma, reforcaram-se as chances de regeneracdo
da vegetacdo nativa ou de crescimento e estabeleci-
mento das mudas plantadas.’ Segundo informacdes
oficiais publicadas no portal do Mata Ciliar, mais de 5
mil km de cercas destinadas para o isolamento foram
construidas nas propriedades. ©

Por fim, com o objetivo de manter a estabilidade ambi-
ental, favorecendo a conservacdo da biodiversidade, a
manutencdo dos processos ecologicos e dos corpos hi-
dricos com vistas a melhoria qualiquantitativa da agua,
o Projeto de Recuperagéo de Areas Alteradas ainda
promove:

% a recuperacéo de éreas ciliares de alta fragilida-



capitulo 3 | Parceiros e projetos

de ambiental;

¥% aformagso de corredores ecoldgicos;

¥% o controle de espécies exoticas invasoras;
% o planejamento e arborizagdo urbana; e

¥% projetos de fixacdo de carbono. @

Parceria entre o Programa Mata Ciliar e
Campanha PBT

No ano de 2009, a TNC fir-
mou um convénio com a SE-

tor privado;

9%  Prover orientacdo técnica para a implantacéo de
florestas visando a recuperacéo de areas degradadas,
especialmente as APPs e RLs;

¥% Estabelecer Projetos de Carbono com foco no
mercado voluntario e que gerem beneficios para o
clima, desenvolvimento comunitario e conservacio da
biodiversidade;

% Apoiar a producdo de mudas nos viveiros do |AP;

¥% Mobilizar instituigdes
parceiras e produtores ru-

MA-PR, por intermédio do
IAP, com base no entendi-
mento mutuo das partes de
que ambas possuiam metas
referentes a restauracdo
florestal da Mata Atlantica,
a protecdo e restauracdo
das areas de RL e APP, bem

Uma vez identificados déficits de cobertura flores-
tal nativa no Estado do Parang, especificamente em
APPs e RLs, o convénio acordou a necessidade de
se promover a restauracéo florestal, sobretudo nestas
areas. Também motivou a conscientizagcdo das comu-
nidades do entorno quanto a importancia da preser-
vacdo e da restauracdo das APPs e RLs, com ativida-
des de educagdo ambiental. ®

rais nas areas de interesse
mutuo para a conservacio
e recuperacdo de areas de-
gradadas. ©®

No convénio, a SEMA e o
IAP assumiram a responsa-
bilidade de prover recursos
humanos para a conducéo

como se utilizam de instru-

mentos semelhantes para a consecucéo de tais metas,
a exemplo de esquemas de Pagamentos por Servigos
Ambientais (PSA), servidéo florestal, entre outros.
Sendo assim, a Campanha PBT estruturou o referido
convénio com aqueles 6rgdos publicos, para integrar
esforgos direcionados a:

% Implementar acdes de restauracdo e conserva-
céo, identificacdo de areas prioritarias e implantacdo
de projetos no campo, consoante as diversas metas
estabelecidas em parceria com outros atores da so-
ciedade civil, ONGs, entidades governamentais e se-

dos trabalhos. A contribui-
cdo dessas instituicbes publicas também contemplou
assisténcia técnica a producédo das mudas, incluindo
a disponibilizagcéo de espécies arbdreas nativas para
o plantio, especialmente para imdveis rurais assistidos
pelo préprio convénio.

Para permitir uma avaliagdo conjunta pelas partes con-
veniadas, a SEMA e o IAP também se prontificaram a
disponibilizar a base de dados do Programa Estadual
Mata Ciliar, incluindo o cadastro dos produtores e as
areas de restauracao florestal sob real ou potencial in-
tervencdo. Enfim, esses 6rgdos ambientais se propuse-
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ram a avaliar o sistema de monitoramento, aprimorando,
ao lado da TNC, a metodologia e o programa de monito-
ramento das dreas restauradas. ®

A TNC coube a responsabilidade, dentre outras, de di-
vulgar a cooperacao firmada pelas partes a comunidade
externa, por meio de veiculos de comunicacéo variados.
Somou-se a isto, a disponibilizagdo de recursos huma-
nos para o atendimento ao Plano de Trabalho definido
pelo convénio, prestando a devida assisténcia em cam-
po durante a implantacdo dos projetos de restauracdo
florestal.

Para o efetivo cumprimento dos fins que a parceria se
propunha, a TNC também se comprometeu com a mo-
bilizacdo de outras instituicdes parceiras, prefeituras e
produtores rurais atuantes nas areas do projeto. J& para
os trabalhos de producéo e transporte das mudas flo-
restais nativas até os locais indicados pelo IAP, a TNC
buscou contratar terceiros e disponibiliza-los ao 6rgéo
ambiental. ®

Outras parcerias de destaque do Programa
Estadual Mata Ciliar

Além da TNC e da respectiva Campanha PBT, outras ins-
tituicdes publicas, privadas e do terceiro setor também
firmaram termos cooperativos com o PMC. Sdo exem-
plos de organizacdes ndo governamentais parceiras:
ONG Preservacéo, Instituto Alfredo Kaefer, Fundacéo
Weiss Scarpa, Associacdo de Moradores Agricultores e
Pecudria do Rio D'Areia, IVAICANA Agropecuaria, USA-
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CIGA - Accar, Alcool e Energia Elétrica. ©

A participacdo de milhares de produtores rurais foi via-
bilizada devido a forte atuacdo das cooperativas par-
ceiras, que mobilizaram seus associados para adesdo
a restauracao florestal do programa. Entre elas, citam-
-se a Cooperativa Agroindustrial de Cascavel (COOPA-
VEL), Cooperativa Agrdria de Guarapuava, Cooperativa
Agroindustrial do Vale do Ivai (COOPERVAL), Coope-
rativa Agraria e Agroindustrial (COCARI), Cooperativa
Agroindustrial (COCAMAR), Cooperativa Agraria Mista
Entre Rios, Cooperativa Agrdaria Tradi¢cdo, Cooperativa
Agricola Regional de Produtores de Cana (COOPCA-
NA), Cooperativa Agroindustrial do Noroeste Paranaen-
se (COPAGRA) e Cooperativa Agroindustrial dos Produ-
tores de Cana de Rondon (COOCAROL). ®

Projeto Florestas Ciliares da
COPEL

O Projeto Florestas Ciliares da Companhia Paranaense
de Energia (COPEL) tem como proposta maior a recu-
peracdo dos ambientes naturais circundantes dos re-
servatorios das suas usinas. Para tanto, utiliza-se de
plantios florestais em imdveis da prépria empresa e de
terceiros. Outros imoveis, localizados nas margens de
rios e nascentes, considerados como significativos para
a conservacdo do reservatorio, também sdo alvos das
atividades de recomposicdo florestal. 0
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Os reservatorios das usinas hidrelétricas sofrem consi-
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deraveis impactos ambientais devido a degradacdo das
matas ciliares, que ocasiona o carreamento de sedimen-
tos das margens dos rios e seu depdsito no leito desses
reservatorios. Em reservatdrios de menores dimensoes é
possivel, inclusive, observar “ilhas” de sedimentos, que
devem ser retiradas com certa frequéncia. A qualida-
de da agua também pode ser afetada com a entrada
de nutrientes, prejudicando o seu uso multiplo, como o
lazer e turismo. A proliferacéo de algas é um caso extre-
mo, trazendo prejuizos ndo s6 ambientais, mas sociais
e econdmicos. Dessa forma, ndo apenas por conta dos
custos de desassoreamento, mas sobretudo em funcéo
dos impactos ambientais negativos que a falta da vege-
tacéo ciliar provoca, justifica-se uma forte intervencédo
na reconstituicdo da funcionalidade da vegetac&o mar-
ginal dos corpos hidricos afluentes dos reservatorios.

Portanto, o intuito maior da COPEL com a implantacdo
do projeto é readequar a funcionalidade ecoldgica do
ambiente natural dos locais em que estdo inseridos o0s
seus reservatorios, com foco na conservagdo do solo e
dos recursos hidricos, incluindo a retomada ou a forma-
¢do de habitat para os animais. ("

Segundo informacgbes da empresa de energia, a recu-
peracdo desses ambientes deve ser fundamentalmente
feita por meio de recomposicéo florestal, devido a po-
sicdo geografica da maioria deles. Exemplos de inter-
vencgoes também contemplam o fechamento de drenos
artificiais em areas de véarzea, construcoes de reforgos
estruturais em areas sob intenso processo erosivo e
plantio de espécies herbaceas onde originalmente se
encontravam campos. "

Dentre as principais atividades relacionadas a recu-
peracao florestal desenvolvidas pelo projeto, desta-
cam-se a liberacdo, o cercamento, a sinalizacdo e a
fiscalizacdo de areas; o reflorestamento; a coleta de
sementes e a producdo de mudas de espécies na-
tivas das regides sob influéncia do projeto; a cons-
cientizacdo ambiental; a erradicagéo de espécies
exoticas invasoras; a geracdo de informacoes silvi-
culturais por meio do acompanhamento do plantio;
e a recuperacdo de APPs em outras areas de impor-
tancia significativa. "

Vale ainda destacar o empenho da COPEL na atividade
de produgéo de mudas nativas mediante a manutencéo
de hortos florestais que contemplam a diversidade fi-
togeografica do Estado, como os Hortos Florestais das
Usinas Hidrelétricas de Foz do Areia, Segredo, Caxias,
Maud, Mourdo e Capivari-Cachoeira. (9

Entre os anos de 2006 e 2012, o Projeto Florestas Cilia-
res da COPEL obteve resultados extremamente valiosos
que vém contribuindo com a recuperacéo florestal em
varias regioes do Estado do Parana:

¥% Uma 4area de 613 hectares foi beneficiada;
¥% 770.207 mudas plantadas;
¥% 52.950 mudas replantadas;

¥% Desde 2010, 350 hectares vém sendo acompa-
nhados por meio de manutencéo;

¥% 111,4 km de cercas implantadas; e

¥ 12,1 km de cercas reformadas. (9
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Projeto de Cooperacéo Florestal entre
COPEL-GET e Campanha PBT

Em 2009, uma parceria entre a TNC e a COPEL Geracéo
e Transmiss&o S. A. (COPEL-GET) deu inicio aos traba-
Ihos voltados a restauracdo de matas ciliares da Regido
Centro-Sul do Estado do Parang, érea de ocorréncia na-
tural de Florestas com Araucdrias. A motivacdo desta
iniciativa se sustentou prioritariamente na necessidade
de se reverter a degradacdo ambiental da regido, em
funcédo da situacéo desfavoravel das florestas e dos re-
cursos hidricos ali presentes. 2

Entendendo que havia um déficit de cobertura florestal
nativa na regido dos corpos hidricos tributarios dos re-
servatorios, estabeleceu-se a necessidade de se restau-
rar areas no entorno das barragens destinadas a gera-
cdo de energia elétrica (de concessdo da COPEL-GET),
bem como das APPs e RLs das bacias hidrograficas que
as abastecem. Também foi identificada a necessidade
de conscientizacdo das comunidades vizinhas, feita por
meio de atividades de educacdo ambiental que ressal-
taram a importadncia da preservacdo do entorno dos
reservatorios.

Assim, firmou-se o convénio entre a TNC e a COPEL-
-GET, buscando principalmente:

% A recomposicao florestal conjunta de areas de-
gradadas nas margens dos rios afluentes dos reserva-

torios da COPEL-GET;

¥% 0 estabelecimento de projetos de carbono foca-
dos no mercado voluntario, com consequentes bene-
ficios climaticos, desenvolvimento das comunidades e
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preservacdo da biodiversidade; e
% A promocéo de eventos de educacdo ambiental.
(3)

Nesse contexto, as partes se responsabilizaram conjun-
tamente pela concepcdo, planejamento e execucdo dos
projetos de recomposicao florestal e de projetos de car-
bono; pela articulagdo com entidades privadas, 6rgaos
publicos federais, estaduais e municipais a fim de facili-
tar o acesso, o dialogo e a participagéo dos proprietarios
rurais envolvidos; pelo fornecimento de pessoal técnico
para as atividades; pela participacdo em acdes de enga-
jamento nos projetos da comunidade do entorno; pelo
monitoramento, avaliacdo e divulgacdo dos resultados
dos projetos; e pela elaboracdo de planos de comuni-
cagdo. (%

Especificamente, a COPEL-GET coube o fornecimento
de ortofotocartas e imagens necessarias para 0 mape-
amento da regido; pessoal de suporte para a conducédo
dos trabalhos; disponibilizacdo de recursos financeiros
necessarios para a execugdo das atividades; e forne-
cimento de mudas de espécies arbdreas nativas para
plantio, além de mourdes e arames para cercamento
das areas. (¥

A TNC atribuiu-se a responsabilidade de divulgar a coo-
peracdo a comunidade externa, por meio de veiculos de
comunicacdo; a disponibilizacdo de recursos humanos
para as atividades em campo; a elaboracdo de minuta
de projeto técnico de recomposicéo florestal; a mobili-
zacdo de instituicbes parceiras, prefeituras e produtores
rurais atuantes nas areas de intervencao, estimulando
0 engajamento de todos para o cumprimento dos obje-

© Nino Amazonas
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tivos propostos; a elaboracdo de estudo de viabilidade
para a geracdo de créditos de carbono; e também a dis-
tribuicdo de mudas de espécies arbdreas destinadas ao
plantio. "

Estabeleceu-se, entdo, uma meta de recuperacdo de
200 hectares em dois anos, em APPs do entorno do
reservatorio Foz do Areia (UHE Governador Bento Mu-
nhoz da Rocha Netto) - em propriedades rurais privadas
-, iniciando-se com a comunidade do Pogo Preto, no
Municipio de Cruz Machado. Essa comunidade ja vinha
de um processo de restauracdo de matas ciliares das
nascentes e corregos que formam a Bacia do Rio Pogo
Preto, promovido pela EMATER e outros parceiros. Tal
processo, entretanto, enfrentava algumas dificuldades,
como a caréncia de material e mado-de-obra para o iso-
lamento dos corpos d"agua, uma vez que estes recursos
eram de responsabilidade dos proprietarios, que nem
sempre dispunham de condig¢des para custea-los.

Sendo o reservatério de Foz do Areia o primeiro de
uma série de barragens existentes no Rio Iguacu, ele
recebe uma grande carga de nutrientes e sedimentos
provenientes da montante, causa de assoreamentos, da
consequente reducéo do volume do reservatorio, da sua
vida util e da proliferacdo de algas nas aguas.

O objetivo da cooperacdo foi promover agdes con-
juntas para a restauracédo das bacias hidrograficas
formadoras do reservatério da UHE Gov. Bento Mu-
nhoz da Rocha Netto (Foz do Areia) na regido de
Unido da Vitdria e para a conscientizacdo ambiental
das comunidades diretamente envolvidas.
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Portanto, seguindo as diretrizes do termo de coopera-
cdo, além do objetivo geral, foram definidos os seguin-
tes objetivos especificos:

¥% Determinar as bacias prioritarias da regido com
base na importancia estratégica ambiental e no esta-
do de degradacédo das mesmas;

% Mapear e verificar em campo as areas e o0 esta-
do de conservacdo das APPs e RLs das propriedades
rurais;

% Implementar e acompanhar um projeto piloto de
200 hectares em areas de APP e em diferentes esta-
dos de degradacéo;

¥% Estabelecer visitas a campo e reunidées com 0s
proprietarios rurais para a promog¢do da conscienti-
zacdo ambiental e da adesdo ao projeto, para evitar o
uso intensivo das suas APPs;

¥% Desenvolver projetos individuais de recuperacédo
de APP e RL das propriedades cadastradas;

¥% Aos proprietarios que aderissem ao projeto e
conforme a necessidade, disponibilizar o material
para o isolamento das dreas e mudas de espécies ar-

béreas para a restauracéo;

¥% Desenvolver um plano de monitoramento das
areas recuperadas;

¥% Elaborar estudos de viabilidade e estruturacéo
de projetos para geracdo de créditos de carbono;

¥% Promover agdes conjuntas de cunho educativo
sobre a tematica ambiental, como palestras, oficinas e
cursos, contribuindo com a montagem de exposigoes
didatico-cientificas locais ou itinerantes, relacionadas
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aos ecossistemas brasileiros e com énfase naqueles
de atuacéo direta das instituicdes; e

¥% Avaliar as possibilidades de utilizacdo de outros
instrumentos econdmicos e financeiros, a exemplo
daqueles aplicaveis aos casos de servidao florestal ou
de protecdo da agua para contribuir com a adequa-
¢do das propriedades. %

Para viabilizar esses fins, o projeto assumiu diversas
frentes: a conquista e a mobilizagdo dos proprietarios
rurais, junto aos quais identificaram-se os locais mais
adequados para a recuperacdo; a definicdo das acdes
de adequacédo apropriadas; a capacitacdo de institui-
cOes parceiras locais e dos produtores; e o isolamen-
to das respectivas areas de intervencéo (construcdo de
cercas). Executado o isolamento, partiu-se para o plantio
das mudas, quando necessario. Em seguida, iniciou-se
a fase de manutencdo dessas areas e o monitoramen-
to ecoldgico da regido, objetivando garantir condi¢des
adequadas para o crescimento das mudas. (12 (19

Para especialistas da TNC, a restauragdo das éreas es-
colhidas é essencial a preservacdo da biodiversidade,
inclusive com ganhos econdémicos locais. A recuperacdo
das matas ciliares garante boa qualidade da dgua para a
populacdo, além de diversos beneficios socioambientais
para os proprietarios, devido a regularizagdo ambien-
tal dos seus imoveis. Dentre tais beneficios, vale citar
0 possivel acesso a créditos rurais oficiais e incentivos
econdmicos para a conservacao. 9

Ja para especialistas da COPEL, essa parceria com a
TNC é importante pelo fato de permitir a realizacdo de
acdes junto aos proprietarios rurais presentes nas ba-

cias hidrograficas que séo estratégicas para a empresa.
Isto proporciona ganhos sob varios aspectos, sejam eles

sociais e ambientais, sejam voltados a adequacéo legal.
(5)

Os ganhos sociais s#o justificados pela maior consci-
éncia sobre a importancia da conservacdo ambiental,
melhor qualidade de vida da populacéo e maior res-
ponsabilidade e comprometimento em face dos desa-
fios preservacionistas. Também, melhores condicbes de
subsisténcia por conta de uma economia mais prdspera,
ja que sua base de recursos (o capital natural) é manti-
da de maneira sustentavel.

Com relacdo aos ganhos legais, os proprietérios dis-
pdem de maior seguranca juridica para a producdo de
seus produtos, ja que estdo ambientalmente adequados
a legislacdo pertinente, como o Cédigo Florestal e de-
mais leis ambientais.

O projeto na regido da bacia do Rio Pogo Preto con-
sumou a primeira fase de trabalhos em conjunto, com
a conclusdo da prospeccdo de areas, mapeamento e a
instalacédo de cercas.

Projetos Ambientais da
Renuka Vale do Ivai

Com unidades situadas em Sdo Miguel do Cambui e em
Sao Pedro do Ivai, na Regido Norte do Estado do Para-
nd, a empresa Renuka Vale do Ivai S. A. atua no agro-
negocio da cana-de-acucar, produzindo etanol, acicar,
melaco, levedura e energia elétrica, sempre agregando
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valor aos seus produtos com uma filosofia voltada a pre-
servacdo de matas ciliares, reservas legais e programas
de reflorestamento. 19 (7

A empresa reconhece a sua responsabilidade ambien-
tal pelo especial cuidado na extracdo da matéria-prima
utilizada em seus processos produtivos, mitigando os
impactos ambientais de suas atividades sobre o ecos-
sistema local.

Por meio de um grupo de parceiros, dentre eles a
TNC, a Renuka desenvolve uma série de projetos
ambientais voltados a restauracdo e & manutencéo
das matas ciliares dos municipios de abrangéncia.
No escopo dessas atividades, mantém parceria com
0 viveiro municipal e com o viveiro do IAP em Ivai-
pora-PR. Adotou e repovoou com peixes 0 Rio Bar-
bacena, que é o abastecedouro municipal e da orga-
nizagdo. Além disso, vem restaurando a vegetagéo
riparia nas areas que possuem parceria com a usina
para o cultivo da cana-de-acgucar. 19

Além dessas e outras atividades, a Renuka Vale do Ivai
desenvolve projetos com énfase na biodiversidade, com
a manutencdo de uma Reserva Particular do Patriménio
Natural (RPPN) com quase 555 hectares de floresta na-
tiva, em parceria com a Fazenda Barbacena, a Prefeitura
Municipal de Sédo Pedro do Ivai e o Centro de Aprendi-
zagem e Inclusdo Social - CAIS. Disso resulta a manu-
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tencdo das matas ciliares, a potencializacdo de estudos
ecossistémicos pela comunidade cientifica, a visitagio
com a finalidade de educacdo ambiental, além da arre-
cadacdo do ICMS Ecolégico (ICMS-E) pelo municipio
de Sdo Pedro do Ivai. ®

No ambito social, a empresa busca desenvolver ndo so
seus colaboradores, mas também a comunidade exter-
na, estimulando constantemente a sua plena cidadania.

Importante aqui destacar, entre todas as agdes socio-
ambientais desenvolvidas pela empresa, o reconhecido
Projeto Vale a Pena Plantar. A empresa entende seu vital
papel para a melhoria da qualidade das aguas e, conse-
quentemente, para o incremento da qualidade de vida
da populacéo local.

Com este enfoque, o projeto Vale a Pena Plantar, que
se iniciou em 2003, possibilitou a recuperagéo de apro-
ximadamente mil hectares de matas ciliares em pro-
priedades de parceiros e fornecedores de cana. Em
nameros, 57% desta area receberam o plantio de 900
mil mudas nativas e a fracdo restante foi direcionada
a regeneragdo natural como processo de recuperagao
da cobertura. " 8 Este projeto foi um dos oito escolhi-
dos pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastec-
imento (MAPA) para a primeira edi¢cdo da publicacdo
“Gestdo Sustentavel na Agricultura”, que tem como ob-
jetivo contribuir para o desenvolvimento sustentavel da
agricultura brasileira.

* ICMS-E: Parte do Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e
Servigos (ICMS) repassada pelos estados aos municipios que dispdem de
Unidades de Conservagdo e mananciais preservados. Maiores informa-
¢cOes em http://www.icmsecologico.org.br.

Renuka Vale do Ivai e Campanha PBT

No ano de 2009, o Instituto Ambiental do Parana (IAP)
catalisou uma parceria entre a TNC e a Renuka Vale
do Ivai, motivando-as a trabalhar sob um regime de co-
operacdo nos projetos de restauracdo da empresa. A
partir da indicacéo do IAP, firmou-se um Termo de Coo-
peracéo Técnica e Operacional entre ambas, buscando-
-se a integracdo e o aprimoramento dos trabalhos de
restauracéo florestal ja em pleno desenvolvimento pela
Renuka, além da implementacdo de projetos florestais
de carbono. "

A parceria estabelecida nesse termo contemplou ativi-
dades de restauragéo de APPs, de manutencéo de vivei-
ro com mudas nativas e de plantio realizado por colabo-
radores rurais apos os periodos de chuvas.

A primeira atividade desenvolvida em parceria, ja no ano
de 2011, foi a realizacdo de cursos para os trabalha-
dores envolvidos com o plantio e a colheita de cana-
-de-acucar, para o seu aperfeicoamento teorico, técnico
e operacional em temas como a restauracdo florestal,
controle de espécies invasoras e a producdo de mudas
florestais nativas. Esses mesmos trabalhadores da Re-
nuka séo responsaveis pelas atividades de restauracio
florestal de matas ciliares que vém sendo implantadas
por meio dos programas ambientais da empresa. 9

Na definicdo desses cursos, os temas foram divididos
em aulas tedricas e vivéncias praticas, visando contex-
tualizar a atividade de restauragdo de maneira sistémica
e com conhecimento exequivel quando aplicado pelos
participantes. Os temas permearam desde 0s conceitos
mais simples, até algumas técnicas mais elaboradas de
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restauracao e conservacao.

Resumidamente, a conceituacdo bdasica abordou as-
suntos como a importancia da conservacdo ambiental,
diversidade de espécies, flora regional (fitogeografia),
degradacdo e fragmentacéo florestal, erosdo fisica e
quimica do solo, microbacias e sucesséo ecoldgica. Au-
mentando gradativamente a complexidade do conheci-
mento e do aprendizado, foram pautados temas mais
elaborados, como os processos ecoldgicos envolvidos
na restauracao florestal, a relacdo entre a 4gua e a flo-
resta, os principios de funcionamento da floresta e a le-
gislacdo florestal basica (com enfoque em &reas aptas
para producéo), APPs e RLs.

Na sequéncia, abordaram-se métodos e técnicas de
restauracdo normalmente utilizados, abrangendo os
elementos-chave para o diagnostico de situagdes ini-

ciais, o plantio em érea total, a conducéo da regenera-
cdo natural, adensamento de individuos, enriquecimen-
to de espécies e nucleacio.

No que se refere as fases dos projetos de restauracéo,
elencaram-se o planejamento, o preparo, a implantacéo,
a manutencdo e o monitoramento. Técnicas silvicultu-
rais, como a limpeza da area, o preparo do solo, a cala-
gem, a fertilizacéo, o plantio, a irrigacéo, o controle de
herbaceas e de formigas-cortadeiras, além da identifi-
cacdo e eliminacdo de arvores exdticas foram assun-
tos vitais para um amplo entendimento dos desafios da
restauracéo.

Por fim, fez-se necessaria a apresentacdo dos riscos e
ameacas as florestas, como a prevencdo e o combate
a incéndios florestais, a invasdo de animais nas areas
de restauracéo, a logistica dos trabalhos em campo, o
uso de produtos quimicos e a destinagdo adequada de
embalagens, além dos tipos, da importancia e do uso
correto de equipamentos de protecdo individual (EPIs).

Apos cada fase de aulas tedrico-conceituais, seguiram-
-se visitas a campo com o objetivo de vivenciar os con-
ceitos discutidos por meio da observacdo de areas de-
gradadas e conservadas. 9

Executado o treinamento, seguiu-se a elaboracdo de um
primeiro Plano de Trabalho focado na restauracdo de
200 hectares, determinando a sequéncia das etapas em
parceria colaborativa entre a TNC e a Renuka Vale do
lvai. %

O referido plano incluiu a articulacdo dos stakeholders
(partes interessadas), por meio da apresentacdo dos
projetos aos parceiros, analises econémicas dos inves-
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timentos em restauracdo e envolvimento da SEMA-PR.
Com relacéo aos projetos de carbono florestal, o plano
estabeleceu a realizag&o de andlises de elegibilidade,
submissdes a certificadora e identificacdo de oportuni-
dades de negdcio no mercado de carbono.

Ja para a atividade de andlise do potencial de autorre-
cuperacéo florestal, foram determinadas acdes de cole-
ta de informacgdes em campo, de ajuste das premissas
inicialmente propostas, de efetiva implantacdo do mo-
delo e a respectiva verificagdo in loco.

O Plano de Trabalho incluiu a realizagé&o do diagnéstico
ambiental dos imoveis rurais da Renuka, envolvendo a
identificacédo das areas de APP passiveis de restauragéo,
a analise da situacdo da degradacéo e a proposta de um
plano especifico direcionado a restauracéo. Nas ativi-
dades de diagnostico, também foram contempladas a
avaliacdo e melhoria da capacidade técnica local para a
implantacéo dos projetos de restauracéo florestal, e um
plano de acdo para o fornecimento de mudas e semen-
tes nativas para atender aos processos de restauragéo.

Para o levantamento da legislacdo federal e estadual
aplicada a restauracdo de APPs degradadas, definicdo
das experiéncias e praticas de restauracdo ecoldgica e
das possiveis situacdes encontradas em APPs degra-
dadas, além da descricdo das técnicas recomendadas
para cada caso diagnosticado, o Plano de Trabalho de-
terminou a elaboracdo de um Manual de Restauracdo
Ecologica voltado para os atores locais e parceiros atu-
antes no projeto. Quando finalizado, o manual servira
de referéncia técnica e legal das atividades relativas ao
projeto e atenderd a novas empreitadas de restauracao
da Renuka.
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A realizacdo de novos treinamentos € mais uma etapa
do Plano de Trabalho da parceria entre a Renuka e a
TNC. Assim como nos eventos ja realizados para os co-
laboradores da empresa, os novos eventos de capaci-
tacdo privilegiardo o diagnostico de regides degrada-
das passiveis de restauracdo e as respectivas técnicas
aplicaveis.

No sentido de contribuir para o desenvolvimento de tec-
nologias de baixo custo para a recuperacdo no campo,
o Plano de Trabalho também se propde a fomentar a
pesquisa em restauracio.

Por fim, o acompanhamento das areas prospectadas,
das areas diagnosticadas e daquelas em processo ini-
cial de restauracdo deflagra o conjunto de atividades
para a recuperacdo de 200 hectares em parceria, até o
final de 2013. @
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Instituto Agroflorestal
Bernardo Hakvoort (IAF)

Fundada em 1995 por agricultores, técnicos, um profes-
sor e um lider comunitdrio, a organizacdo ndo governa-
mental Instituto Agroflorestal Bernardo Hakvoort (IAF)
nasceu de uma preocupacdo com a intensa degradacédo
da Floresta Ombroéfila Mista (Floresta com Araucéria)
na Regido Central do Estado
do Parand e, em especial, no
Municipio de Turvo. @9

O IAF baseou sua missdo
na promocgdo da conserva-
cdo e enriquecimento dos
remanescentes florestais do
ecossistema Floresta com %
Araucaria, bem como na %
recuperacdo dos ambien-
tes florestais ja degradados.
Desde a sua criacdo, vem

permanentemente buscando erva-mate;

a melhoria das condicdes de %

vida das familias agricultoras tral do Parang;
que vivem e produzem na %

regido, estimulando o de-
senvolvimento da agricultura
familiar sustentavel, baseada
na agroecologia. @

Outros importantes parceiros que apoiam as iniciati-
vas do IAF no sentido de fazer valer a sua missdo sdo a
empresa Natura, o SEBRAE, o Ministério do Turismo e,

O Instituto, ao lado de seus parceiros como a Coo-
perativa de Produtos Agroecoldgicos, Florestais e
Artesanais de Turvo (COOPAFLORA), dedica-se as
seguintes areas de atuacio:

¥% Desenvolvimento familiar sustentavel;
Preservacdo e recuperacdo ambiental;

Fortalecimento e incentivo a formacéo de sis-
temas agroflorestais (SAFs);

% Enriquecimento da cadeia produtiva da

Expansdo das atividades para a Regido Cen-

Promocéo do turismo rural através da valori-
zacdo de sua gente e de seu ecossistema.

desde 2004, a TNC.

O IAF ja atingiu a marca de mais de 170 familias atendi-
das em Turvo-PR, distribuidas em 23 comunidades, além
de outras 20 propriedades no Municipio de Boa Ventura
do Sdo Roque - PR.@®)

A parceria entre o IAF e Campanha PBT

A TNC, mediante a Campa-
nha PBT, firmou uma parceria
com o IAF em 2010 para pro-
ver suporte as suas iniciati-
vas locais de restauracéo da
Floresta com Araucéria. O
objetivo inicialmente estabe-
lecido entre os parceiros foi
a restauracio de 45 hectares
de florestas ciliares. @

Foram selecionadas peque-
nas propriedades no Munici-
pio de Turvo, na Regido Cen-
tral do Parana, para a im-
plantacdo das iniciativas de
restauracéo, ao lado de uma
permanente mobilizacdo dos
produtores para promover
as atividades necessarias.
Mapearam-se as matas ciliares degradadas para, em
seguida, submeté-las as intervencdes restaurativas.

Como em outros projetos deste porte, é imprescindivel a
promocao do envolvimento dos agricultores em todas as
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etapas do processo de restauracdo. Para tanto, deve-se
capacita-los em técnicas de restauracéo florestal volta-
das a realidade local. Adicionalmente, o projeto prevé a
doacdo de insumos para as atividades, especialmente
materiais para o isolamento das areas (cercas).

A TNC coube fornecer recursos para o isolamento de
aproximadamente 20 hectares; em contrapartida, o IAF
ficou responsavel pelos recursos necessarios ao isola-
mento de mais 25 hectares. @

No Plano de Trabalho estabelecido entre os parceiros,
determinaram-se trés possibilidades principais de mé-
todos de restauracéo a serem aplicados nas areas do
projeto: conducdo da regeneracéo natural, adensamen-
to e enriquecimento e plantio de mudas em drea total.

Outros aspectos imprescindiveis definidos no roteiro de
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atividades foram a manutencédo e a vistoria das areas
sujeitas ao projeto. A manutencdo considerou acdes
de reparacédo de cercas, limpeza das coroas das mu-
das plantadas, controle de competidores herbaceos e
replantio. Com relacéo as vistorias, foram exigidas acoes
de averiguacdo das condicbes das areas de restaura-
¢do, observando fatores como a integridade das cercas
instaladas e a efetividade do isolamento dos fatores de
degradacéo.

Complementarmente, definiu-se a necessidade do le-
vantamento e do mapeamento de novas propriedades
com potencial para intervencdes da mesma natureza,
contemplando estudos de viabilidade de restauracéo de
novas areas de APP em projetos futuros. Propos-se que
fossem levantadas pelo menos 20 propriedades passi-
veis de intervencao.
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Dos recursos financeiros investidos no projeto, a TNC
se responsabilizou por 80,72% e o IAF pela fracdo de
19,28%, todos voltados para a aplicacdo de materiais e
servigos, e para a identificacdo, mapeamento e estudos
de viabilidade para a implantagéo de novos projetos em
outras areas.

De forma sintética, a sequéncia de tarefas desenvolvidas
com tais recursos foi dividida em quatro fases principais:

€¢) Fase de engajamento e mapeamento: com ati-

vidades de identificacdo de areas e adesdo dos proprie-
tarios rurais, definicdo das areas a serem recuperadas,
mapeamento e registro fotografico;

e Fase de implantacéo: envolvendo o isolamento,
atividades de restauracéo - segundo os métodos esta-
belecidos - e elaboracdo de relatorios parciais;

€© Fase de manutencéo e vistoria: acdes de re-
paracdo das cercas, limpezas, controle de invasores e
replantio, quando aplicavel, além de vistorias das condi-
cOes das areas sob intervencéo;

o Fase de prospeccéao: acoes de prospecgdo de
areas potenciais e estudos de viabilidade para novos
projetos de reflorestamento. @

Mediante outra parceria entre o IAF e a TNC, prop6s-se
restaurar mais 20 hectares - aproximadamente 50 mil
arvores - de matas riparias de propriedades rurais na
Floresta com Araucaria. @

Da mesma forma que no projeto anteriormente descrito
e na mesma regido (municipios de Turvo e de Boa Ven-
tura de Sdo Roque), as atividades foram dimensionadas
em quatro etapas: mapeamento e engajamento, implan-
tacdo, manutencéo e vistoria e estudo de viabilidade de
novos projetos. @

Foram selecionadas trés propriedades, totalizando cerca
de 20 hectares de APPs passiveis de restauracdo. Pro-
prietarios rurais, seus funcionarios e técnicos envolvidos
participaram de dois eventos de capacitacdo promovi-
dos pela TNC, abordando meios de prospeccéo de areas
para restauracdo, mapeamento dessas areas, principios
tedricos e métodos de restauracdo. @®
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Associacdo dos Minhocultores
de Cruz Machado e Regido
(AMICMAR)

A Associacdo dos Minhocultores de Cruz Machado e
Regido (AMICMAR) visa a producio de organicos as-
sociada as praticas agroecoldgicas. Dentre suas ativi-
dades, envida esforcos focados na conservacdo am-
biental como condicéo para a certificacdo da producédo
organica.

Atuando no desenvolvimento da agricultura agroecolo-
gica e organica, a AMICMAR operacionaliza suas ati-
vidades num raio de 150 km, abrangendo municipios
circunvizinhos a Cruz Machado. E constituida por 57
socios (agricultores familiares), com vistas a producéo
de cereais, hortalicas, ervas medicinais, frutas e leite.
Tem como parceira a Cooperativa Agroecoldgica Vale
do Iguacu de Uni&o da Vitéria (COAVI). @

A parceria entre AMICMAR e Campanha PBT

Em parceria com a TNC e a COPEL, a AMICMAR rece-
beu apoio para a identificacdo de 80 hectares de areas
degradadas em APPs passiveis de acdes de restaura-
cdo florestal e para a conducdo dessas agdes na regido
do Municipio de Cruz Machado e outros municipios do
entorno.

O primeiro Plano de Trabalho estabelecido com a TNC
buscou a identificacéo de areas passiveis de restaura-

cdo e a conducéo das acdes em 34,15 hectares de flo-
restas ripdrias, como plantio de mudas florestais nati-
vas, isolamento das areas e conducdo da regeneracdo
natural, no sentido de induzir o retorno das fungdes e
processos ecossistémicos originais na regido. @

Desde entdo, a AMICMAR vem desenvolvendo as ativi-
dades de implantag&o do projeto, 8 medida que é capa-
citada pela TNC. Coordena localmente a instalagdo das
cercas e a execucao da restauracéo, em funcdo das de-
mandas de cada propriedade. Também ja foi capacitada
para a prospeccdo de areas, técnicas de mapeamento e
instalacédo de cercas.
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Percepcoes e perspectivas dos

ste capitulo se dedica ao registro das licoes

aprendidas, identificadas e discutidas entre os
parceiros da TNC na Campanha PBT, durante o workshop
realizado nos dias 11 e 12 de abril de 2013, na cidade
de Curitiba.

As linhas a seguir se propdem a revelar os aspectos de
maior representatividade vivenciados pelos parceiros
durante as atividades de restauracéo florestal. Conside-
ram também as perspectivas de cada parceiro relativas
as potencialidades de melhoria nas agées da Campanha
PBT.

Parcerias Estratégicas e
Arranjos Produtivos

As parcerias estratégicas representam o conjunto de
atores constituidos para a realizacdo de cada projeto.
Os arranjos produtivos, por sua vez, representam as atri-
buicoes das responsabilidades de cada parceiro, isto €,
a parcela de esforcos e recursos despendidos pelo co-
laborador no sentido de agregar valor ao projeto como
um todo. Por se tratar de temas que se permeiam, seréo
aqui abordados num unico topico.

O lema da estratégia de divulgacdo, lancada nos Esta-
dos Unidos e responsavel por impulsionar a Campanha
PBT, propde estabelecer uma arvore para cada délar do-

ado pelos contribuintes, seja por meio da conducgéo da
regeneracdo natural, seja pelo plantio total de mudas
ou pela aplicacdo de outras técnicas de restauracio.
Este forte apelo de comunicacéo, no entanto, impés um
grande desafio pratico: multiplicar este dolar de forma
que a campanha conseguisse, efetivamente, transfor-
mar doacgdes em arvores em desenvolvimento.

E notério que o investimento de um délar ndo supre os
recursos necessarios para o completo estabelecimen-
to e desenvolvimento de uma arvore, tanto menos para
que se concretize uma vasta empreitada de restaura-
cao florestal. Mesmo diante do aumento da escala das
acoOes, oportunizado pela Campanha, os custos envol-
vidos superam a relacdo proposta pelo slogan do PBT.

Visando transpor esse primeiro desafio, a TNC articulou
uma solugéo para complementar o montante angariado
pelas doacbes: a fundamental unido de esforcos com
um time de parceiros dedicados a recuperacdo da Mata
Atlantica.

A partir dessas parcerias, em que todos os envolvidos
puderam agregar recursos materiais e operacionais, ha-
bilidades e competéncias, além de aumentar a escala
de intervencdo, a TNC conseguiu colocar em pratica a
Campanha PBT.

O primeiro e grande parceiro do PBT foi o Governo do
Estado do Parang, por meio da SEMA e do IAP, com
seu programa Mata Ciliar que ja estava em andamen-
to. Um dos aspectos mais importantes do Mata Ciliar é,

parceiros
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sobretudo, seu alto grau de capilaridade no Estado, seja
mediante o amplo fornecimento de mudas, seja pela
definicdo e implantacéo de acdes estratégicas estadu-
ais para a consolidagéo da restauracdo. Constatou-se
que um parceiro deste porte, com acdes focadas em
objetivos convergentes com os da TNC, a exemplo da
restauracdo da Mata Atlantica, é fundamental para se
implantar atividades de recuperagcdo ambiental da mag-
nitude esperada.

A forca das parcerias permitiu coletar grande parte dos
recursos necessarios a exe-
cucdo dos projetos como, por
exemplo, a contribuicdo dada
pela COPEL, que investiu co-
nhecimento, recursos huma-
nos e financeiros, mudas e
materiais para o isolamento
das dreas nos diversos pro-
jetos concebidos pela prépria
empresa, bem como naque-
les desenvolvidos ao lado da
TNC.

Tanto a AMICMAR como o IAF também tiveram um pa-
pel de fundamental importancia na execugéo dos seus
projetos com a TNC. Foram organizacdes e associacoes
como estas que viabilizaram uma maior aproximacao
junto aos produtores dentro de seus respectivos raios de
abrangéncia, levando o projeto efetivamente ao campo.

O contato direto com o publico-alvo executor, do qual
os projetos dependem em esséncia, e a utilizacdo de
uma linguagem colaborativa que pudesse ser totalmen-
te compreendida por este publico, permitiram uma acei-

O IAP, 6rgdo ambiental executivo do Parang, afo-
ra suas competéncias de operacionalizacdo dos
programas por todo o Estado, ainda se mantém
aberto para a formulagdo ou revogacdo de normas
no sentido de potencializar os resultados positivos
esperados, segundo intengdes demonstradas pelo
proprio parceiro durante o workshop. E evidente,
portanto, o seu precioso papel como agente de re-
alizacéo dos projetos e facilitador das atividades.

tacdo muito mais ampla e, consequentemente, garanti-
ram satisfatorios indicadores de sucesso da restauracdo
ofertada. E a chamada abordagem interpessoal, poucas
vezes dimensionada no planejamento do arranjo produ-
tivo, mas que representa um aspecto fundamental a ser
pensado na sua formacéo.

Nesse sentido, constatou-se que instituicdes técnicas e
associativas de grande permeabilidade entre os produ-
tores, a exemplo da EMATER, das cooperativas e asso-
ciacOes, sdo catalisadoras imprescindiveis no processo
de didlogo, de capacitacdo
necessaria, de implantagéo e
de acompanhamento da evo-
lucdo dos projetos.

Durante as constatacdes en-
tre os parceiros, evidenciou-
-se que o Ministério Publico
também é um bem-vindo
agente de apoio legal na via-
bilizacdo das acgdes. Como
parceiro, permite seguranca
juridica e um respaldo legal
dos processos em meio as empreitadas.

Embora as agdes em parceria tenham sido muito difusas,
com projetos espalhados pelo Estado que dificultaram o
acompanhamento das atividades pos-implantagédo (mo-
nitoramento, por exemplo), resgatou-se uma evidente li-
cdo desta realidade: nas parcerias subsequentes, a me-
Ihor solucéo seria privilegiar esfor¢cos geograficamente
mais concentrados. Entretanto, ndo apenas nas futuras
oportunidades dentro do proprio Estado do Parand, mas
principalmente em novos estados em que a Campanha
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PBT se fizer presente. Isto promoveria a logistica e o
essencial foco no monitoramento pds-implantacédo da
restauracao.

Parceiros, no entanto, evidenciaram a importante atua-
¢cdo da TNC na centralizacdo de muitas das atividades,
racionalizando recursos e direcionando de maneira mais
adequada as praticas de restauracdo. Isto comprova a
consonancia das acdes realizadas pela organizagdo
com a sua missdo de conservar que, no caso da Campa-
nha PBT, convergem para o objetivo de restaurar a Mata
Atlantica.

Segundo alguns participantes do workshop, as dificul-
dades nas parcerias existem devido aos naturais limites
que cada parceiro tem no decorrer dos processos. Sem
duvida, todos eles, em algum momento das atividades,
deparam-se com suas proprias limitagcbes que tiveram
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de ser contornadas da melhor maneira.

Um exemplo que bem ilustra essas limitacdes é a condi-
cdo do parceiro estadual (IAP), por exemplo, de realizar
0 acompanhamento abrangente das acdes. A disponi-
bilidade de recursos humanos por este importante alia-
do nem sempre é suficiente para se operacionalizar um
acompanhamento mais incisivo pos-implantacé&o. Nao
por deficiéncia gerencial, diga-se, mas pela comum fal-
ta de aparelhamento e recursos que grande parte dos
orgéos publicos enfrenta no pais.

Outra dificuldade muitas vezes enfrentada com parce-
rias publicas é a potencial e constante ameaca de des-
continuidade do compromisso politico, dada pelas mu-
dancas sucessivas de governos. Este é um sério desafio
a ser superado, tanto por parte dos governos e suas
proprias instituicdes, como também pelos outros parcei-
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ros envolvidos; em ultima instancia, pela sociedade em
geral. A superacéo desse desafio pede esforcos focados
em compromissos e acordos publico-institucionais (ndo
politicos). Em resumo, os compromissos firmados pelas
instituicoes publicas parceiras ndo devem se sujeitar as
bandeiras dos governos sob os quais estdo hierarqui-
camente atreladas. Assim, recomenda-se evitar as par-
cerias politicas, favorecendo as publico-institucionais,
apesar de muitas vezes ser dificil diferencia-las.

De acordo com os envolvidos na Campanha PBT, o que
também ajuda a superar a instabilidade da troca de go-
vernos é a influéncia pessoal dos técnicos envolvidos
dessas instituicdes publicas que, quando realmente
comprometidos pessoal e profissionalmente, zelam pela
continuidade dos projetos.

Outro aspecto enfrentado junto ao parceiro estadual foi
a dificuldade para a obtencéo das mudas sob responsa-
bilidade de um dos viveiros mantidos pelo Estado. Tendo
conhecimento disso durante o workshop e mesmo cien-
te de que foi apenas um caso isolado, o IAP se prontifi-
cou a mitigar possiveis recorréncias desta situacéo.

Embora a fase de monitoramento dos projetos venha
merecer atencdo especial no topico correspondente,
vale aqui adiantar uma constatacdo: os parceiros se
empenharam fortemente na execugéo dos projetos, mas
alguns deles careceram de uma definicdo mais precisa
das responsabilidades pela afericdo qualiquantitativa
dos resultados poés-implantacdo. Quando esses resul-
tados séo fruto de responsabilidades de monitoramento
bem definidas pelos Planos de Trabalho, a objetividade
de tais arranjos produtivos pode facilitar e melhorar sig-
nificativamente os projetos posteriores.
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Além de beneficiarios diretos das atividades de restau-
racdo florestal, foi consenso que os produtores sdo par-
ceiros imprescindiveis para essas iniciativas. Em grande
parte, sdo eles que disponibilizam mao-de-obra para a
execucdo de atividades como a construcdo das cercas
de isolamento das &reas de intervencdo. Sdo, portanto,
a forca bracal que realiza parte do que foi planejado no
projeto.

Também consenso entre os parceiros envolvidos foi o
fato de que as experiéncias em forma de cooperacédo
renderam um importante aprendizado quanto ao com-
partilhamento de recursos e as técnicas de selecdo de
areas, de restauracdo, de implantacdo e de manuten-
cdo. A multilateralidade de atuagcdo promove forte inte-
racdo e um alcance mais efetivo das metas e objetivos
definidos.

Os resultados obtidos com os programas de restauragdo
implantados também sdo apelos decisivos para que se
mantenha ou ndo uma parceria. Parceiros relatam que
quando esses resultados ficam aquém do esperado, ge-
ralmente optam por ndo renovar a cooperacéo.

Deve-se observar, porém, os motivos pelos quais os ob-
jetivos eventualmente ndo s&o atendidos. Um somatorio
de fatores pode prejudicar o andamento das atividades,
ndo apenas por responsabilidade de um Unico parceiro,
mas sobretudo em fung&o do contexto em que a parceria,
0 projeto e a regido estdo inseridos. Para evitar maiores
desgastes entre os aliados, ou diminuir as possibilidades
de insucesso de um determinado projeto, é fundamental
que o planejamento do arranjo produtivo possa prever
fragilidades operacionais inerentes, antevendo possiveis
solucdes de contingéncia para supera-las.
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Por fim, ressalta-se que a identificacdo, envolvimento e
capacitacdo de liderancas, ndo s6 nos arranjos produti-
vos formados, mas também entre os produtores, sdo de-
cisivos para o alcance das metas e objetivos inicialmen-
te propostos. Essas liderancas podem ser representadas
por pessoas de destaque, admiradas pela comunidade,
ou as proprias organizagdes comunitérias, parceiras for-
mais ou ndo, como cooperativas do agricultor familiar,
associacdes e outras, haja vista seu grande poder de
influéncia na regido de intervencao.

A grande licdo aprendida sobre os aspectos rela-
cionados as parcerias estratégicas e arranjos pro-
dutivos é a imprescindibilidade da colaboragéo
multilateral, numa verdadeira relacdo de ganhos
mutuos, decorrentes dos esforcos equitativamente
compartilhados. Esta condicédo permite concretizar
as atividades de restauracdo, de modo que todos
dividam a responsabilidade pelos resultados pre-
viamente planejados.

Antes de se determinar os parceiros, no entanto, é de-
sejavel um planejamento apurado dos arranjos produti-
vos a serem constituidos, determinando previamente as
demandas de cada projeto. Assim, buscam-se as com-
peténcias necessarias, 0s responsaveis pelas diversas
fases, o método de execucdo, os recursos indispensa-
veis e 0s prazos de conclusdo, para entdo escolher e
alocar os parceiros apropriados de maneira estratégica.
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Selecédo de areas

O tema “selecdo de areas” foi debatido de forma a re-
velar como ocorre a escolha das propriedades para a
intervencao.

Conforme as declaragbes dos parceiros, a selecdo de
areas vem sendo executada de diversas formas. Primei-
ramente, é necessario um amplo conhecimento sobre o
que a legislacéo versa a respeito das areas degradadas,
especialmente o que diz o Caodigo Florestal.

Vale lembrar que a TNC desenvolveu um fluxo logico
de interpretacdo do Cédigo com a funcgéo de facilitar o
entendimento do processo de Cadastro Ambiental Rural
(CAR) e do licenciamento ambiental das propriedades
rurais. Esta ferramenta pode ser utilizada pelos parcei-
ros para que identifiquem potenciais areas degradadas
de APP e RL para uma intervencdo. Sugere-se que a
TNC dissemine a ferramenta entre os parceiros, tanto
para orientar o processo de selecdo das areas, como
para direcionar o mapeamento das propriedades, visan-
do ao levantamento preciso das suas demandas de res-
tauracéo florestal.

Em plena implantac&o por uma agéo conjunta entre Go-
verno Federal, unidades federativas, municipios, ONGs e
diversos outros atores, o CAR formara uma imensa base
de dados gerenciada pelos Orgéos Estaduais de Meio
Ambiente (OEMAs), na medida em que for implanta-
do em todo o pais. Esta base pode servir de referéncia
atualizada e confiavel para futuros projetos de selecdo
e mapeamento de areas para iniciativas de restauracao
como as da Campanha PBT e de seus parceiros.

Por ser um instrumento relativamente recente, a base
estadual de dados formada pelo CAR ainda esta em
fase de consolidacéo, ndo permitindo ainda uma con-
sulta mais apurada de possiveis areas de intervencéo
para a restauracao.

O CAR é um instrumento do novo Codigo Florestal
que dispoOe de altissimo potencial para apontar toda
e qualquer necessidade de restauracdo florestal.
Com a funcgéo de controlar, monitorar e facilitar os
processos de licenciamento das atividades rurais,
€ realizado por um sistema eletronico de identifi-
cacdo georreferenciada dos imdveis rurais, delimi-
tando com precisdo as APPs e as RLs, além da hi-
drografia e dos remanescentes de vegetagéo nativa
localizada no interior dessas areas.

A selecdo de &reas dos projetos em parceria com a
Campanha PBT no Parand, segundo declaragdes dos
parceiros, foi baseada em consultas as prefeituras, coo-
perativas, sindicatos rurais e aos proprios proprietarios
rurais.

Um facilitador nessa escolha é a existéncia de uma boa
aproximacdo entre a organizacdo executora (parceiro)
e o proprietario de areas com APP ou RL degradadas.
Neste caso, pela condugéo de uma boa relacdo inter-
pessoal, a confiangca gerada pelo parceiro supera as
resisténcias dos produtores sobre as atividades de res-
tauracao, facilitando a execucéo do projeto e, portanto,
a opcao por aquela area.

Areas com alto grau de preservacdo, mas que ainda ne-
cessitam de adequacéo, representam boas alternativas
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para intervencéo. Isto ocorre porque ha maior celerida-
de na restauracéo e melhores possibilidades de sucesso
dos projetos quando as condi¢cdes ambientais preexis-
tentes sdo mais favoraveis.

A escolha das areas de reflorestamento ocorreu por di-
versas motivacdes, incluindo a facilidade de execucéo,
boa aproximacgdo com os proprietarios rurais, areas pro-
prias de interesse direto do parceiro e maior acesso as
informacdes sobre as possiveis terras de intervengéo
junto aos 6rgaos competentes. Embora sejam motiva-
coOes legitimas, o processo de escolha careceu de uma
sistematizacdo mais apurada que pudesse identificar as
melhores opcdes de trabalho, equilibrando fatores am-
bientais, sociais e até mesmo econdémicos dos direta-
mente afetados.

Nesse contexto, é indispensavel que as diretrizes, exi-
géncias e instrumentos do novo Codigo Florestal sejam
bem compreendidos pelos proprietarios, mas sobretudo
pelos arranjos produtivos responsaveis pela execucao
das intervengdes. O planejamento da restauracdo deve,
enfim, basear-se nas diretrizes legais associadas as ne-
cessidades socioambientais dos produtores envolvidos,
0 que permite maior sustentacdo a escolha e ao mape-
amento das possiveis areas de intervencio.

Divulgacéo dos projetos e
mobilizacdo de proprietarios

A divulgacéo dos projetos foi um tema que buscou apon-
tar as melhores praticas encontradas pelos parceiros,
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com vistas a publicidade das acdes de restauracédo e
0 consequente aumento das possibilidades de sucesso
na busca dos objetivos. A mobilizacdo dos proprietarios,
inclusive, é parte indissocidvel desse escopo de divulga-
cdo. Afinal, uma boa divulgacéo facilita a mobilizacéo e
a persuasdo dos proprietarios, bem como a atracdo de
novos parceiros para a oferta dos recursos necessarios
as atividades, sejam eles humanos, financeiros, estrutu-
rais ou operacionais.

O primeiro desafio dos processos de divulgacéo e co-
municacéo é “vender” o projeto para as partes com po-
tencial interesse. Alguns parceiros acreditam que a di-
vulgacdo adequada dos projetos contribui para as ade-
soes, ja que possiveis novos aliados tém uma visdo mais
clara e bem informada sobre as vantagens do apoio a
restauracao.

Empresas que desejem associar sua imagem institu-
cional a projetos de relevancia socioambiental, para
cumprir com suas obrigagdes organizacionais, também
podem encontrar nos materiais de comunicacéo infor-
macodes relevantes que as atraiam para as parcerias es-
tratégicas. Ja4 quanto aos produtores, a clareza da co-
municacdo faz com que vislumbrem os beneficios eco-
ndmicos e ambientais que sdo consequéncias imediatas
dos esforcos despendidos pelos projetos.

Eventos festivos comunitarios sdo bons instrumentos de
divulgacédo das acgdes. Sdo oportunidades em que gran-
de parte da comunidade esta presente, nas quais uma
mensagem objetiva sobre os projetos deve ser transmi-
tida para potencializar a mobilizacdo dos produtores.
Isto €, promover a divulgacéo dos projetos de restaura-
cdo associada a temas atrativos, valendo-se do resgate
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cultural, apresentacdes de dancas tradicionais ou da
valorizacdo de algum artista local pode ser uma solucédo
alternativa e interessante para se conquistar adeptos
para os projetos.

Além dessas acbes promocionais, alguns parceiros
acreditam que a publicidade convencional pode render
bons resultados para as campanhas de restauracdo. A
utilizagcdo de midias como radios e televiséo, com a par-
ticipacdo de lideres comunitarios, ja foi testada com éxi-
to para mobilizar os produtores.

Verificou-se, também, que técnicos da EMATER podem
desenvolver um papel importante no contexto da comu-
nicacdo. A boa capacitacéo e excelente permeabilidade
que esses profissionais apresentam entre os produtores
podem tornar a comunicacgdo mais efetiva para o suces-
so dos objetivos tragados. Sugere-se que esta possibili-
dade seja definida e prescrita no momento da definicéo
dos arranjos produtivos, apds a consolidacdo das parce-
rias estratégicas envolvendo os atores.

A mobilizacdo de associagdes e cooperativas, seja por
meio de parcerias estratégicas formais ou apenas pela
conquista do seu apoio, também facilita a divulgacéo e a
comunicagdo massiva sobre os projetos, pelas mesmas
razdes identificadas no caso dos técnicos da EMATER.

O parceiro estadual (IAP), por sua vez, desenvolve nor-
malmente campanhas oficiais pontuais nas areas-alvo
onde os projetos s&o implementados. A fiscalizagéo das
atividades rurais para o atendimento da legislagdo am-
biental serve de instrumento de persuas&o dos produto-
res, mas muitas vezes pode trabalhar contra. Isto signifi-
ca que a abordagem de comando e controle tradicional-
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mente utilizada pelos 6rgdos governamentais do meio
ambiente pode ndo ser uma alternativa recomendavel.
Atualmente, prefere-se uma mobilizagdo menos hostil,
mais instrutiva e colaborativa, conforme manifestacdo
do préprio parceiro do Estado durante o workshop.

Um poderoso argumento de mobilizacdo identificado
pelos participantes foi a abertura aos financiamentos da
producdo rural, especialmente quando a area de inter-
vencdo se encontra regularizada e em fase de recupera-
¢do. O acesso ao crédito decorrente da adesdo as agoes
de restauracéo, portanto, pode atrair um maior nimero
de proprietarios interessados nos projetos propostos.

Outra licdo apontada pelos parceiros é que nem sempre
ha um planejamento sistematico de recursos voltados a
divulgacdo, cujas acoes sdo muitas vezes executadas de
maneira improvisada, aleatéria ou contenciosa - nes-
te dltimo caso, quando a adesdo for menor do que a
prevista.

Num cenario de contingéncia de custos, sabe-se que 0
investimento em comunicacgdo € o primeiro item a ser
descartado, prejudicando de forma incisiva a dissemi-
nacdo das informacdes essenciais sobre os projetos.
Isto, de fato, pode comprometer as atividades, por de-
sinformacéo ou desconhecimento da comunidade sobre
a natureza das intervencgdes, seu alcance e beneficios
gue podem trazer.

Parceiros destacaram casos de forte desmobilizagéo
dos envolvidos com a restauracgéo, sobretudo dos pro-
prietarios, quando a implantagcéo do projeto chegou ao
fim. Este fato pode colocar em risco todos os esforgos
despendidos, uma vez que a manutencgdo também € es-

sencial para a plena realizacdo dos objetivos, conquis-
tados apenas em prazos de trés a quatro anos. Por isso
se deve continuar com a divulgacdo e a comunicacéo
durante a fase de manutencéo das dareas restauradas,
evitando desperdicio dos esforcos empreendidos nas
fases precedentes.

Com relagcdo a Educacdo Ambiental, a necessidade de
se incluir a pauta preservacionista no curriculo escolar,
como uma acédo permanente e com resultados em mé-
dio e longo prazos, foi uma demanda consensual entre
os parceiros da Campanha PBT. A maior consciéncia e
proatividade dos adultos de amanhd, decorrentes de
uma educacdo ambiental precoce e continua, oportu-
nizard melhores resultados de acdes futuras. Criangas
e estudantes sdo mais sensiveis as causas ambientais e
podem ser fortes aliados num futuro breve.

Com o intuito de potencializar uma comunicacéo efi-
ciente entre as entidades executoras do projeto e os
produtores, é necessario clareza de linguagem, deven-
do-se fugir do academicismo ou qualquer outra barreira
que possa prejudicar a empatia com possiveis aliados.

Assim, para melhor consolidar as informacgdes de inte-
resse dos produtores e evitar improvisos na divulgacao
dos projetos e na comunicacdo dos objetivos mais re-
levantes, sugere-se que seja estruturado um Plano de
Divulgacéo e Comunicacéo durante o planejamento das
atividades, que preveja, no minimo, as seguintes defini-
cOes estratégicas:

¥% Parceiro(s) responsaveis pela divulgacio;

¥% Procedimentos bem definidos para a abordagem
e conquista de proprietarios e liderancas;
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¥% Incluséo de temas como confianca e transparén-
cia, beneficios e perenidade dos projetos, sublinhando
a necessidade de adequacéo legal para a promocéo
da seguranca juridica na producéo rural;

yd Capacitacdo dos agentes disseminadores de in-
formacdes (comunicacgio), para que atuem junto aos
proprietarios e liderancas;

¥% Meios de divulgacdo como radio, TV, festividades
comunitarias (eventos esportivos, culturais, folclori-
cos) e eventos de educacdo ambiental;

¥% Desenvolvimento de material didético para a ca-
pacitacéo de todos os envolvidos;

% Cronogramas de atividades do projeto;

¥% Recursos humanos e financeiros para executar
os processos de divulgacdo e comunicacéo;

% Divulgacdo e comunicacéo continuas; e

yd Conjunto de indicadores do projeto, isto é, o que

se espera medir para acompanhar o sucesso das ati-
vidades de restauracdo, alinhando o que se pretende
divulgar as metas preestabelecidas.

Capacitacdo e treinamento

O tema “capacitagcdo e treinamento” discutiu meios e
métodos para capacitar os envolvidos, dando-lhes me-
Ilhores subsidios para planejar, operacionalizar e moni-
torar as atividades de restauragdo com maior aprovei-
tamento. Este tema envolveu tanto a capacitacdo dos
parceiros estratégicos internos, quanto a capacitacao
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dos produtores (externa), considerados “clientes” prin-
cipais dos projetos.

Existem técnicas e procedimentos que devem ser obe-
decidos para que os projetos ndo se resumam apenas
a distribuicdo e ao simples plantio de mudas. Por isso,
os métodos de capacitacdo para a restauragéo florestal
contemplam diversas varidveis que interagem de ma-
neira sistémica, exigindo conhecimento, competéncias
e habilidades especificas.

Treinar e tornar capazes os envolvidos é uma tarefa que
exige planejamento desde a concepcdo dos projetos.
Somente assim, pode-se prever de antemdo os recur-
sos necessarios ao devido preparo dos parceiros para
as etapas seguintes.

As atividades de capacitacdo interna devem acontecer
tdo logo sejam definidas as demandas produtivas dos
colaboradores. Temas recomendados abordam as fun-
coes e responsabilidades de cada elemento da parceria,
meios de articulagdo do projeto junto ao publico-alvo,
medidas de divulgacdo e comunicagéo, atendimento
aos cronogramas, uso dos recursos conforme os termos
de cooperacéo, logistica operacional de implantacéo e
de monitoramento das areas.

Para o caso da capacitacdo dos proprietarios e seus
colaboradores (capacitacdo “externa”), que séo os fa-
cilitadores da implantacéo do projeto em suas areas, as
atividades devem incluir jornadas teoricas e praticas em
campo com temas como:

¥% Motivacdes e justificativas:

Xy Importancia da conservacgéo ambiental (Servi-
¢cos Ambientais);

Relacéo entre dgua e floresta;
Diversidade de espécies;

Flora regional (fitogeografia);
Degradacéo e fragmentacéo florestal;
Eroséo fisica e quimica do solo; e

< Microbacias;
¥% Processos ecologicos influentes na restauracdo
florestal:
¥ Sucessdo ecoldgica;
¥ Principios de funcionamento da floresta; e
¥ Legislagao florestal basica (area de producéo,
APP e RL);
¥% Elementos-chave para diagnostico de situacoes
iniciais;
¥% Métodos de restauracéo mais utilizados:
¥ Plantio em érea total;
¥ Condugéo da regeneracdo natural;
% Adensamento de individuos;
& Enriquecimento de espécies; e
¥ Nucleagéo;
%

Fases do projeto de restauracao:

Planejamento;

Fase de preparo;

Fase de implantacéo;
Fase de manutencéo; e
Monitoramento;
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¥% Técnicas silviculturais:

< Limpeza geral da area;
< Preparo do solo;

& Calagem;

¥ Fertilizagéo;
¥ Plantio;

¥ Irrigagéo;

& Controle de herbaceas;
% Controle de formigas-cortadeiras; e
< ldentificacéo e eliminacgéo de arvores exoticas;

e Riscos e ameacas as florestas:

% Incéndios florestais (prevencgdo e combate);
¥ Invaséo de animais; e
<+ Espécies exadticas e invasoras;

> Logistica de campo:

Py
&

& Uso de produtos quimicos e destinacédo de em-
balagens e

Py
&

< EPI - tipos, uso correto e importancia.

De acordo com a perspectiva de um dos parceiros, 0s
treinamentos devem ser ministrados de modo a reduzir a
complexidade dos assuntos abordados. O intuito é possi-
bilitar o maior nimero de adesdes de produtores rurais
aos eventos, que costumam ndo participar de treinamen-
tos com alto nivel de dificuldade.

Quando no préprio arranjo produtivo ndo houver um
quadro de especialistas com a funcdo de realizar os trei-
namentos demandados, recomenda-se que sejam sub-

contratados pelos parceiros responsaveis definidos pelo
termo de cooperacdo ou no respectivo plano de trabalho.
Em diversos arranjos produtivos a TNC tem sido a respon-
savel pela capacitacdo dos produtores, seja com o uso dos
seus profissionais internos, seja mediante a subcontrata-
cdo de instrutores especialistas, segundo planejamento
orcamentario disponivel para a realizacéo desta atividade.

Uma dificuldade relatada pelos parceiros é a falta de acdes
continuas de capacitacio. Isto prejudica a sedimentacdo
de conceitos e praticas necessarias a conducio adequada
dos projetos. Nesse sentido, recomenda-se que as capa-
citacdes também sejam realizadas de maneira a cobrir as
diversas fases, ndo sendo interrompidas tdo logo os proje-
tos sejam implantados.

A adocdo de um método “construtivista” foi sugerida por
um dos parceiros: este modelo pedagdgico propde es-
clarecer a problematica da restauracdo por meio de um
processo continuo de aprendizado sobre os temas perti-
nentes, construido ndo sé a partir das exposicdes tedricas
dialogadas, mas também a medida que os proprietarios
vivenciam esses temas nos dias de campo - a experién-
cia pratica em si. A satisfacéo pela “descoberta”, por meio
de erros e acertos, permite uma fundamentacdo solida da
base informativa necessaria a restauracao florestal, além
de um maior engajamento por conta da imersdo pratica
dos aprendizes.

Vale mencionar que a eventual vinculagdo dos temas-foco
da capacitacdo com outros assuntos deve ser considera-
da durante os treinamentos: boas praticas agropecuarias,
certificacoes e demais interesses dos produtores, além
dos beneficios decorrentes dessas abordagens, como a
melhoria das condi¢des produtivas, potencializacdo de
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mercados e melhor qualidade de vida. Em virtude da mo-
tivacdo trazida por esse intercdmbio de temas, acredita-
-se que os resultados da capacitacdo possam até mesmo
superar as expectativas quanto as praticas de restaura-
cao florestal.

Por fim, evidenciou-se que a boa capacitacéo local pode
criar condicdes para que os projetos, formal ou infor-
malmente, sustentem-se de forma autbnoma apds o fim
das atividades programadas, quando cumpridos todos os
cronogramas de restauragdo propostos pelo projeto.

A partir dessas reflexdes, conclui-se que a capacitacio e
o treinamento sdo atividades de suma importancia para
que os projetos sejam desenvolvidos com a competéncia
e a eficacia necessérias. Para tanto, o planejamento e a
pratica das acOes de capacitacdo, somados a alocagéo
e gestdo adequada de recursos, devem figurar entre as
prioridades estratégicas dos processos restaurativos.

Implantagcdo e manutencéo

A implantacdo e a manutencédo sdo temas que englobam
praticamente todas as fases de cada projeto, permeando
toda a execucdo do Plano de Trabalho entre os parcei-
ros. Aqui, pretende-se apontar os desafios enfrentados
e as boas praticas identificadas para operacionalizar a
restauracéo.

Mesmo diante de um bom planejamento, a implantagéo
pode enfrentar reveses por conta das diversas variaveis
que afetam o processo de restauracéo florestal. Sdo co-
muns o0s casos de parceiros que ndo conseguiram cum-
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prir com todas as atividades designadas. Poucas vezes
esses desvios de rota podem ser atribuidos a competén-
cia dos colaboradores; ao contrario, geralmente se devem
a fatores externos que acabam por impactar no rumo dos
projetos, na qualidade e nos seus resultados. Clima da
regido, questdes financeiras, comunidades menos recep-
tivas e outros aspectos podem causar interferéncias ne-
gativas na implantacéo.

De qualquer forma, a primeira licdo que se aprende numa
empreitada multilateral como a da restauracdo florestal é
a necessidade de se estabelecer um bom planejamento.
Uma atencdo adequada na fase de concepgéo das ativi-
dades, certamente contribuird para que se evitem des-
perdicios, ou mesmo a perda dos resultados pretendidos.

A implantacdo e manutencdo obedecem as seguin-
tes fases:

¥5 Prospecgio e selegdo de areas;

B

&

A )
Y& Mapeamento das areas escolhidas;
s

&

Y& Treinamento para capacitagdo em
restauragéo;

% Execucdo das atividades de recuperagéo
florestal, segundo técnicas aplicidveis em cada
situacdo;

% Acompanhamento da drea e monitoramen-
to dos indicadores ecoldgicos, por um periodo
pré-definido.
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Todas as fases de implantacdo e manutencdo dos pro-
jetos de restauracéo florestal devem se sustentar sobre
os trés pilares que regem os projetos:

€) Eficiéncia na recuperacéo florestal;
€ Eficacia na aplicacdo dos recursos (viabilidade);
€) Engajamento (participacdo das pessoas).

Um dos desafios da restauragéo, muitas vezes néo per-
cebido no inicio das empreitadas em parceria, é a ne-
cessidade de se alocar um ou mais profissionais com
competéncia em geréncia de projetos, para acompanhar
o decurso das atividades. Esta foi uma importante su-
gestdo mencionada por um dos parceiros. Por se tratar
de atividades envolvendo mudltiplas variaveis, interco-
nectadas temporalmente, a participacdo deste profis-
sional permite um gerenciamento sistémico. Catalisa
0 andamento e a transicdo entre as etapas e destina
os recursos disponiveis no tempo certo para a execu-
cdo e conclusdo das mesmas. Por forca da sua visdo
de conjunto, este responsavel é capaz de desenvolver
e implementar indicadores de gestdo de projeto, que
refletem o cenario real, a qualquer tempo, para fins de
gerenciamento.

Nas fases de implantacdo e manutencéo dos projetos,
0s parceiros devem ser criativos e aproveitar da melhor
forma os recursos disponiveis. Um bom exemplo é a
utilizacéo da técnica da compostagem para produzir o
substrato das mudas dos hortos florestais. J4 a COPEL,
utilizou-se das cruzetas, utilizadas nos antigos postes de
luz e refugadas de suas operagdes, como mourdes das
cercas de isolamento.

Outra pratica que se traduz em positivos resultados é a

legalizacdo da propriedade como condicdo para a ade-
sdo dos proprietarios aos projetos de recuperacéo de
suas areas. Assim, incentiva-se a adequacdo legal da
propriedade, ao mesmo tempo que se sucede a recupe-
racdo esperada.

Um dos grandes pontos positivos identificados no Esta-
do do Parana foi a producéo e a disponibilidade das mu-
das, salvo raras excegOes em que parceiros tiveram di-
ficuldades na obtenc&o junto aos viveiros credenciados.

Reitera-se aqui que o controle das areas em processo
de restauracdo, por meio do monitoramento adequado
- proximo tema - ndo deve ser deixado de lado apos a
implantagéo das atividades de restauragdo. E o acom-
panhamento que permitira verificar a qualidade da res-
tauracdo em curso, da evolucgdo dos servicos ambientais
e da diversidade bioldgica resultante das acdes res-
taurativas implantadas. Apenas por meio deste acom-
panhamento é possivel entender se a recuperacéo esta
assumindo as feicdes desejadas ou ndo. Caso nédo es-
teja, novas intervencdes de manejo adaptativo serdo
necessarias para o realinhamento da restauracdo rumo
aos objetivos originalmente tracados.

Para que a implantacdo atinja resultados mais satisfa-
torios, um dos caminhos possiveis € a utilizagdo de um
menor numero de espécies para a restauracdo, logo no
inicio do processo. Deste modo, reforcam-se as possi-
bilidades de evolucdo positiva da cobertura (sombre-
amento). ApoOs esta etapa, gradativamente devem ser
inseridas novas espécies nativas, aumentando pouco a
pouco a biodiversidade.

Outro aspecto importante destacado pelos participan-
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tes do workshop é a necessidade de se fazer com que
a comunidade seja trazida para o projeto, estimulando
um engajamento para a elaboracéo de um diagndstico
participativo (pré-implantacdo), no qual ndo apenas as
necessidades ambientais da regido possam ser apon-
tadas, mas também as socioeconémicas. Uma aborda-
gem de implantacdo integrada as diversas demandas da
comunidade amplia o seu interesse pelos objetivos dos
projetos.

A necessidade de se criar fundos préprios, com destina-
cdo integral a projetos ambientais, € um desejo de todos
os parceiros. Seria 0 caso do uso de instrumentos como
Pagamentos por Servicos Ambientais (PSA), do resgate
de compensacgdes ambientais ou mesmo do ICMS para
0 municipio, aplicados as iniciativas de restauracéo flo-
restal. E consenso que os recursos angariados pelo mu-
nicipio com o repasse de parte deste imposto deveriam
privilegiar projetos ambientais, incluindo a restauracao,
mas ainda ndo hd uma obrigatoriedade legal nesse
sentido.

Mediante a soma de esforcos entre os parceiros,
compartilhamento de ideias e novos processos, ve-
rifica-se o grande potencial de melhoria dos meios
e métodos utilizados pelos projetos de restauracéo.
A selecdo de dreas, mapeamento e escolha de téc-
nicas de restauracdo mais adequadas, aliados a
continuidade da divulgagéo, mobilizagéo, capaci-
tacdo, comunicacdo e acompanhamento sistema-
tico da evolucgdo dos resultados, sdo aspectos im-
prescindiveis para o éxito de qualquer empreitada
de restauracéo florestal.

Como se V&, os desafios da implantacdo e da manu-
tencdo da restauracéo florestal sdo imensos. A formu-
lacdo de novas propostas de incentivo a restauracéo,
no entanto, depende do didlogo permanente entre go-
vernos, parceiros, técnicos, comunidades e produtores,
para que, integrados, ampliem as potencialidades dos
projetos.

Monitoramento

Para um bom acompanhamento de resultados, o moni-
toramento sistematizado das areas em processo de res-
tauracdo é fundamental. A discussdo do tema buscou
identificar meios e métodos mais recomendados pelos
parceiros para a concretizagdo desta fase em seus res-
pectivos projetos.

A TNC tem indicado a adoc¢do de um protocolo de mo-
nitoramento que permite a sistematizacdo do levanta-
mento, da verificagéo, da analise e da avaliagdo dos
indicadores de desempenho. Com isso, espera garantir
manutencao efetiva e padronizada ao longo do tempo,
acompanhando a evolug¢éo dos resultados dos projetos
de restauracao.

P
‘!J’I'« %2

\z

V-V
7 _J



capitulo 4 | LicBes aprendidas no Estado do Parand

Em 2011, o chamado “Protocolo de Monitoramento
para Programas e Projetos de Restauracéo Flores-
tal” foi lancado pelo Grupo de Trabalho Técnico-
-Cientifico do Pacto pela Restauracdo da Mata
Atlantica, com forte representatividade da TNC. O
Pacto é constituido por diversos segmentos da so-
ciedade, comprometidos com a restauracdo deste
bioma, tais como: organizacdes e associacoes di-
versas, governos, empresas, institui¢cdes cientificas,
proprietarios rurais, entre outros, incluindo a TNC.

O Pacto pela Restauracdo da Mata Atlantica busca ar-
ticular instituicdes publicas e privadas, governos, em-
presas e proprietarios, integrando seus esforcos para a
conservacdo da biodiversidade, geracdo de trabalho e
renda. Seu foco €é voltado a cadeia produtiva da restau-
racdo, manutencdo, valoragcdo e pagamento por servi-
¢cos ambientais, além da adequacéo legal das atividades
agropecuarias nos 17 estados do bioma.

Segundo o Protocolo de Monitoramento formulado pelo
Pacto, o monitoramento dos projetos de restauracdo
deve considerar uma série de principios, critérios e in-
dicadores, além da sistematica de verificacdo, mensura-
cdo e/ ou avaliacdo desses aspectos ao longo do desen-
volvimento dos projetos. ®®

Sob uma perspectiva sistémica da restauracdo ecoldgi-
ca, de acordo com estudiosos da area referenciados no
Protocolo, na fase do monitoramento devem ser obser-
vados os elementos ecoldgicos em si, isto é, aqueles que
tratam do restabelecimento da biodiversidade e seus
processos nos ecossistemas. Consideram-se também
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0s aspectos econdmicos e sociais atrelados a restaura-
cdo e a gestdo sistematica de projetos para garantir o
sucesso das suas etapas. @

Existe, portanto, uma forte relacdo entre esses quatro
principios - ecologico, econdmico, social e de gestdo de
projetos -, sendo eles interdependentes. Sob esse pris-
ma, para que o principio da restauracdo ecoldgica seja
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obedecido, os principios econémico, social e de gestéo
devem ser tratados por uma abordagem conjunta que
sustentara todas as agdes gerenciais e operacionais da
restauracdo propriamente dita. @

Embora aqui ndo se pretenda esgotar o assunto, é vali-
do apontar alguns dos indicadores de desempenho do
principio da restauracdo ecoldgica, fim principal dos
programas e projetos em pauta.

Exemplos de indicadores da restauracdo florestal:
¥% Densidade de individuos de menor porte:
qguantidade de individuos de menor porte de espé-

cies arbustivas e arbdreas ndo invasoras por area;

¥% Densidade de individuos de maior porte:
quantidade de individuos de maior porte de espé-
cies arbustivas e arbdreas ndo invasoras por area;

¥% Altura da vegetacdo: estimada do estrato
mais alto da vegetacédo, excluindo os individuos
emergentes;

9% Estratificacdo: quantidade de estratos da
vegetacédo;

¥% Cobertura de copas: area coberta pela
copa das arvores;

¥% Area basal: soma das areas das secoes
transversais de caules;

¥% Herbaceas invasoras e superdominantes:
cobertura do solo por herbaceas invasoras e her-
baceas superdominantes;

¥% Niamero de espécies por projeto de res-

tauracao: quantidade de espécies e morfoespé-
cies regionais e ndo regionais;

¥% Equidade de espécies regionais: distribui-
cdo do numero de individuos entre as espécies
regionais;

% Espécies arbdreas invasoras: quantidade
de individuos de espécies arbdreas invasoras.
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Aconselha-se que o leitor interessado busque no do-
cumento intitulado “Protocolo de Monitoramento para
Programas e Projetos de Restauragdo Florestal”™ maio-
res detalhes sobre como mensurar ou verificar os indi-
cadores do principio da restauracdo ecoldgica e outros
relacionados aos indicadores sociais, econémicos e de
gestdo. O mesmo documento ainda apresenta um am-
plo glossario dos termos técnicos usados para facilitar o
entendimento por todos.

O uso deste documento, langado em 2011, deve ser am-
plamente disseminado em meio aos arranjos produtivos,
especialmente para os parceiros responsaveis por esta
fase, ja na definicdo do monitoramento de futuros pro-
jetos de restauracdo em conjunto.

Um obstaculo relatado por um dos parceiros da Cam-
panha PBT no Paran4 foi a falta de um colaborador bem
definido no arranjo produtivo da parceria estratégica,
que zelasse pelo monitoramento das atividades e dos
resultados alcancados. Tal caréncia poderia ter sido evi-
tada se houvesse um responsavel por prover um apon-
tamento e andlise mais apurados da evolugdo dos pro-
cessos restaurativos. Isto vale ndo s6 para a medigdo
dos resultados em curso, mas para aplicacdes em proje-
tos posteriores. Por este motivo, a TNC vem fazendo im-
portantes investimentos em monitoramento no Estado
do Parand, contabilizando até o momento mais de 500
hectares monitorados.

Entre os parceiros, surgiram duavidas referentes a men-

*

Protocolo de Monitoramento para Programas e Projetos de Res-
tauragéo Florestal - Pacto pela Restauracdo da Mata Atlantica: disponivel
para download em http://www.pactomataatlantica.org.br/pdf/_protoco-
lo_projetos_restauracao.pdf

suracdo da qualidade das d4guas em projetos de restau-
racdo. Como parte da solugdo dessas duvidas, um dos
participantes recomendou o uso das técnicas de monito-
ramento baseadas nos chamados Sistemas Agroflores-
tais (SAFs), em funcdo de experiéncias bem-sucedidas
com o uso desses sistemas em projetos similares, uma
vez que permitem a melhoria da qualidade do solo onde
aplicados (e consequentemente das daguas drenantes).
Para o caso do monitoramento da restauracdo em APPs
hidricas, um dos parceiros se utilizou de indicadores da
qualidade das dguas para mensurar a evolucéo dos pro-
jetos nessas areas.

Os Sistemas Agroflorestais associam a producéo
agropecudria as espécies nativas, o que resulta em
inumeros beneficios para a manutengéo dos servi-
cos ecossistémicos. Exemplos desses servigos sdo
o0 sequestro de carbono, a melhoria na distribuicéo
sazonal, o aumento do estoque e da qualidade da
agua, a conservacao do solo, a diminuicdo da ero-
sdo e o aumento da biodiversidade dos sistemas
produtivos. @

No mesmo debate, a TNC sugeriu alternativas metodo-
I6gicas de monitoramento que também tém forte apli-
cabilidade na afericdo da qualidade das &guas, dadas
pelo Projeto Biomas da Embrapa Florestas™.

Outra sugestédo ofertada pelos parceiros foi o uso de in-
formacdes como grau de sobrevivéncia das mudas, gru-

*%

Projeto Biomas / Embrapa Florestas: http://www.cnpf.embrapa.
br/pesquisa/biomas/index.htm
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pos sucessionais e numero, crescimento e distribuicdo
das espécies. Esta metodologia é fruto de um traba-
lho desenvolvido pela Embrapa, intitulado “Comporta-
mento de espécies florestais plantadas pelo Programa
Mata Ciliar, no Estado do Parand™, com base em pes-
quisas aplicadas sobre o proprio Programa Mata Ciliar
no Estado.

Senso comum entre os parceiros, o grande desafio do
monitoramento é realizd-lo de fato. Sem ele, ndo ha
como acompanhar o desempenho das atividades im-
plantadas e, consequentemente, da restauracéo ecolo-
gica, reduzindo chances de novos investimentos para
a continuidade dos projetos ou para novas iniciativas
do género.

Atualmente, em face dos estagios ja atingidos pelos
projetos em pauta, vém sendo reduzidas as areas de
plantio e aumentadas aquelas com necessidade de
monitoramento. Nesse contexto, o desejo geral dos
parceiros € que se incrementem as exigéncias e ativi-
dades de manutencéo dessas areas.

Parceiros mencionaram que o monitoramento € um
processo que pode ser amplamente auxiliado pela aca-
demia. Entretanto, pelo préprio perfil académico, deve-
-se evitar resultados que interessem exclusivamente as
instituigbes educacionais, em detrimento das informa-
coes com aplicabilidade imediata nos projetos, como
sugere a TNC. Deve-se, isto sim, conciliar ganhos aca-
démico-cientificos e o aperfeicoamento dos processos
praticos e imediatos de monitoramento, reduzindo cus-

* Disponivel para download em: http://www.mataciliar.pr.gov.br/
arquivos/File/Doc196_mataciliar.pdf

tos de aplicacdo e gerando informacgdes importantes
no sentido de conduzir a sucesséo ecoldgica das areas
rumo a fitofisionomia florestal.

De acordo com a avaliagdo de dados de monitoramen-
tos realizados pela organizacdo, por exemplo, consta-
tou-se que é preciso melhorar a distribuicdo de mudas
nas diferentes regides de atuacdo dos projetos. Reve-
lou-se a necessidade de uma melhor integracdo entre
o diagndstico ambiental inicial e a destinagdo de mu-
das para a restauracdo das areas.

Vale frisar que a pratica do monitoramento pode e deve
ocorrer desde o inicio do processo de restauracéo
florestal.

Monitoramento dos resultados da
Campanha PBT para doadores

Quanto & prestacdo de contas aos financiadores, é
importante evidenciar que a Campanha PBT per-
mite, por exemplo, que o doador desfrute de total
transparéncia sobre os dados dos projetos que aju-
dou a financiar, através do Sistema de Gest&o da
Campanha PBT. Por meio desse sistema, é possivel
acompanhar indicadores e graficos, gerar relatérios
com mapeamento detalhado das areas-foco, seg-
mentadas por atividades especificas.


http://www.mataciliar.pr.gov.br/arquivos/File/Doc196_mataciliar.pdf
http://www.mataciliar.pr.gov.br/arquivos/File/Doc196_mataciliar.pdf
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Duracéo

A discussdo do tema “Duracdo” englobou tanto o perio-
do que um determinado projeto levou para ser conclui-
do, quanto a suficiéncia e proveito deste periodo.

A definicdo da vigéncia das parcerias, segundo a TNC,
vem sendo feita com base na experiéncia da organiza-
¢cdo, com uma margem de segurancga estimada que seja
suficiente para a eventual extensdo dos prazos original-
mente definidos.

A percepcédo de alguns parceiros é de que a duracdo
dos projetos, em geral, ndo tem sido suficiente, pois é
frequente a existéncia de percalgos no decorrer das ati-
vidades, ndo previstos na fase de planejamento.

Uma importante recomendacédo sugerida pelos parcei-
ros é a de que, embora existam prazos definidos para
a finalizacdo dos projetos, a fase de capacitacdo dos
produtores deve estimular uma autossuficiéncia das
comunidades no que tange ao atendimento perene
das futuras demandas de restauracdo e de manuten-
cdo das areas. Isto €, mesmo com o fim dos projetos, as
pessoas capacitadas aproveitam o conhecimento para
desenvolver suas proéprias iniciativas de restauragéo e
conservacao.

Nesses primeiros anos de cooperagdo, uma queixa
comum entre os parceiros ocorreu em funcdo do an-
damento dos projetos de carbono, também propostos
junto a restauracéo florestal. A TNC reconhece que, de
fato, as certificacbes ndo se desenvolveram da forma
esperada, devido a insuficiéncia do tempo estimado
para a respectiva etapa.



capitulo 4 | LicBes aprendidas no Estado do Parand

S
o
O
©
&
=
.2
Q
S
<
@
c
@
(%)
3]
—
o
©

A partir dessas informacdes, conclui-se que a duracdo
dos projetos de restauracdo florestal deve ser mais bem
estruturada em colaboragdo com os parceiros, para que
as estimativas calculadas se aproximem da realidade.

Resultados parciais ou totais

Os resultados apresentados a seguir, parciais ou totais,
foram extraidos das exposicdes realizadas pelos parcei-
ros presentes no workshop, complementados com seus
relatorios de projeto e respectivos portais eletronicos
institucionais.

SEMA/IAP e TNC

Dentre os mais variados resultados e beneficios obtidos
mediante a instituicdo da parceria entre a TNC (Cam-
panha PBT) e o Governo do Estado (SEMA/IAP - Pro-
grama Mata Ciliar), vale ressaltar um dos exemplos de
grande destaque. Da parceria surgiu a iniciativa para a
restauracdo de quatro hectares de florestas ciliares ou
0 equivalente ao plantio de 10 mil arvores, numa pro-
priedade rural do municipio de Bituruna, localizado no
sul do Parana.

Com forte e imprescindivel envolvimento do proprieta-
rio, que plantou as mudas doadas pelo Programa Mata
Ciliar, a TNC prestou assisténcia técnica, mapeou a area
e se responsabilizou pelo monitoramento da evolucéo
da nova cobertura de Floresta com Araucéria (Floresta
Ombroéfila Mista). Esta vegetacdo é extremamente rica

67



68

Plant a Billion Trees | Campanha Parand

em termos de biodiversidade, mas seu alto grau de de-
vastacdo no Parand gerou um grave risco a sua exis-
téncia. G0

A restauracdo articulada pela Campanha PBT e o Pro-
grama Mata Ciliar traz beneficios socioambientais fla-
grantes: a natureza restabelece sua qualidade ecossis-
témica, recupera sua biodiversidade, regula o clima e o
ciclo hidrico e aumenta a disponibilidade de recursos e
servicos ambientais. Com esses beneficios, produtores
locais passam a usufruir de condic¢des produtivas mais
favoraveis e sustentaveis.

Outra atividade de significativa importancia no contexto
da parceria entre a TNC e o Governo do Parana foi a
contratacdo, por parte da TNC, de uma empresa para a
realizagdo de um extenso levantamento de informacgdes
acerca de 400 hectares abrangidos pelo Programa Mata
Ciliar. O intuito foi mapear a area, compilando um banco
de dados com informacdes vitais voltadas a avaliacdo
do seu estado de restauracdo. Buscou-se entender em
quais municipios foram obtidos os melhores resultados
e onde foi plantado o maior nimero de mudas. Adicio-
nalmente, foram levantados registros fotograficos, o ta-
manho das areas restauradas, as coordenadas geografi-
cas, dados do proprietario, da propriedade e da area sob
processo de intervencdo. A partir de entdo, municipios
com melhores indicadores foram confrontados com a
base de critérios técnicos adotados para a restauracéo,
para que fossem identificados métodos cujo grau de su-
cesso foi mais expressivo.

* Estado que possuia originalmente a maior cobertura de Floresta
com Arauciéria, hoje reduzida a apenas 0,8% da cobertura original.

“Para garantir a qualidade da agua é
importante preservar as matas em torno
das nascentes que abastecem minha
propriedade.”

Agricultor Augusto Bertoletti, proprietario rural e
parceiro da Campanha PBT/Mata Ciliar
Bituruna - PR
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Essas sdo apenas algumas das iniciativas empreendidas
em conjunto com o Governo do Estado do Parana e di-
Versos outros parceiros, hoje continuadas por meio de
novos acordos com o Programa Bioclima Parana.

COPEL-GET e TNC

Obedecendo as atribuigbes definidas para as partes
(TNC e COPEL-GET), cada qual dividiu atividades como
fornecimento de insumos para isolamento das areas de
agricultura e pecudria, contratagdo e coordenacdo de
empreiteiros para a construcdo de cercas e distribuicao
de mudas.

Ap0s as agoes de restauragéo, o crescimento da floresta
jovem vem sendo acompanhado para garantir sua sub-
sisténcia. Nesta etapa, espera-se monitorar os parame-
tros de desenvolvimento da cobertura florestal e cons-
tatar sua transicdo para estagios sucessionais médios,
garantindo a protecdo pela Lei da Mata Atlantica.

Deste projeto em parceria até o momento, foram conta-
bilizados 45 proprietdrios envolvidos, uma area cercada
de 108 hectares, quase 10 quildbmetros de cercas im-
plantadas e 21.717 mudas plantadas.

Nao obstante os projetos de carbono tenham sofrido
atrasos, a intencdo agora é buscar a certificagcdo das
propriedades nas dareas de influéncia dos parceiros. A
ideia é agregar ainda mais valor a regido produtiva e
suas iniciativas ambientais, trazendo mais adeptos as
acdes conservacionistas. Uma consequéncia direta da
contabilizacdo do carbono serd o aumento da arrecada-
cdo de recursos, que podem ser utilizados em diversas

frentes, tais como cobertura de parte das acdes de res-
tauracdo, novas iniciativas e maior escala de restaura-
cdo florestal na regido.

Renuka Vale do Ivai e TNC

Em margo de 2012, a TNC contratou um especialista
para implantar o curso teorico e aplicado para a capaci-
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tacdo em praticas de restauracéo florestal, tendo como
participantes cerca de 160 trabalhadores da Renuka en-
volvidos com a recuperacgéo das areas.

Dividido em duas turmas de 80 participantes, com trés
dias de aulas para cada turma, o curso permitiu a ca-
pacitacdo em classe dos presentes e, em seguida, pro-
porcionou vivéncias praticas em campo. Os eventos
apresentaram as fundamentais motivagdes que levam
a restauracéo das florestas, como deve ser executada
e onde se pretende chegar com suas atividades. Para
tanto, além da conceituacao teodrica, a etapa pratica es-
timulou a observacdo de areas degradadas e de areas
conservadas. Dessa maneira, o curso expds os con-
trastes e os caminhos a serem trilhados para se atingir
niveis satisfatorios de reconstituicdo da floresta. " Os

participantes foram plenamente capacitados, servindo
também de multiplicadores para outros pares envolvi-
dos nos projetos de restauracdo da empresa.

IAF e TNC

Com as iniciativas propostas entre o IAF e a TNC, pros-
pectaram-se 45,4 hectares passiveis de restauracéo flo-
restal. Ao mesmo tempo, foram coletadas as assinaturas
dos proprietarios no termo de adesé&o ao projeto, dando-
-se inicio ao seu processo de envolvimento nas acoes
necessarias.

Apos levantamento das areas, realizou-se o mapeamen-
to para a definicdo das APPs alteradas ou degradadas,
sujeitas aos processos restaurativos previstos pela par-
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ceria. 2

Alguns produtores também se dispuseram a contribuir
com recursos financeiros e humanos para o isolamento
de suas dareas, permitindo maior eficiéncia produtiva no
uso dos recursos orcados para o projeto.

Com relagdo aos métodos de restauracdo escolhidos,
identificou-se a necessidade de se adotar ndo apenas o
abandono e a conducdo de areas para a regeneracao,
mas também o enriquecimento e o plantio total de al-
gumas delas.

Pouco mais de 30 hectares, isto é, 67% da area total
do projeto, sofreram intervengéo pelo simples abandono
controlado (isolamento). Dispondo de remanescentes
florestais que serviram de matrizes para a propagagéo
de sementes e propagulos vegetativos, as condicdes
da area vém facilitando o preenchimento e a sucesséo
secundaria da cobertura. Nesse contexto, a propria di-
namica natural foi entendida como suficiente para se
estabelecer a regeneracgdo da floresta. ¢

As éreas escolhidas para a conducgdo representaram
aproximadamente 4,51 hectares, ou seja, 11% do total
do projeto. Neste método, produtores foram orientados
em técnicas silviculturais voltadas as podas de cresci-
mento, limpeza de areas para a germinacdo de semen-
tes e revolvimento do solo para estimular o banco de
sementes ali contidas. Por fim, realizaram-se podas para
0 aumento da entrada de luz no remanescente, buscan-
do a facilitacdo do crescimento das plantulas ja em fase
de germinacéo.

No caso das areas definidas para o enriquecimento,
ampliou-se o numero de individuos por unidade de area
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de restauracdo e a diversidade de espécies arboreas,
incrementando o potencial de biodiversidade e de fun-
cionalidade ambiental apds a recuperacéo florestal das
areas.

Por fim, nas terras passiveis de plantio total, plantaram-
-se espécies nativas da regido, substituindo antigas
areas utilizadas para agricultura ou pastagem. Reco-
mendou-se um espacamento de trés por trés metros, a
utilizacdo de um a cinco quilos de adubo orgénico por
cova de 0,40 cm2 de area, e a manutencdo da drea com
tratamento utilizando iscas quimicas para formigas. Para
evitar a infestacdo de mato competidor, recomendou-se
a limpeza de manutencéo.

Para cumprir com as atividades de manutencéo e vis-
toria pré-definidas pelo Termo de Cooperacéo, todas as

areas em pauta foram visitadas em cada uma das fases,
isto é, desde o planejamento até a conclusdo das ati-
vidades. Agora, 0 momento requer um monitoramento
apurado da evolucéo dos resultados.

Na quarta e ultima fase, realizaram-se estudos de viabi-
lidade para novos projetos, sendo levantadas vinte no-
vas areas com problemas ambientais e/ ou proprietarios

interessados em realizar a readequacdo das suas APPs.
©2)

Num outro projeto formado entre TNC e IAF, doaram-
-se 4,15 km de cerca para que os produtores pudessem
isolar a area de implantagéo escolhida. Todo o material
doado foi efetivamente utilizado para a construcdo das
cercas. Na fase de prospeccdo de novas propriedades,
foram mapeados quinze imoveis rurais para a implanta-
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¢do de possiveis novos projetos de restauragdo.

Com todas as etapas operacionalizadas, a TNC vem
mantendo o monitoramento que requer mais trés anos
de observacdo. Busca-se registrar o crescimento das
plantas e a transformacdo da fisionomia da cobertura
vegetal em crescimento, além de definir indicadores de
desenvolvimento que apontardo a necessidade de no-
vas intervencdes ou ndo. Esta fase vem sendo realizada
com apoio do Protocolo de Monitoramento, desenvol-
vido pelo “Pacto pela Restauracdo da Mata Atlantica”,
devendo revelar, ao final dos trés anos, aproximadamen-
te 50 mil arvores jovens crescendo na area do projeto.
Espera-se que as transformacdes nessa drea garantam
um estagio médio de sucesséo, sujeitando-a a protecdo
pela Lei da Mata Atlantica. @®

AMICMAR e TNC

Para o isolamento das &reas selecionadas, foram entre-
gues palanques de plastico, mourdes de eucalipto com
escoras e rolos de arame farpado e liso. Esses recur-
sos foram repassados pela AMICMAR aos proprietarios
para que pudessem construir as cercas.

Também foram realizados dias de campo para a capaci-
tacdo dos produtores, voltada as técnicas de construcdo
de cercas e de restauracéo florestal. Esses eventos con-
taram com a presenca de técnicos da TNC, agentes da
Emater e professores da chamada “Casa Familiar’, uma
escola técnica rural do Municipio de Cruz Machado. ©¥

Atrativos econdmicos derivados
da restauracao

Os atrativos econdémicos derivados da restauracio sdo
reflexos da implantacdo dos projetos e suas atividades,
beneficiando produtores, comunidades e até mesmo
municipios.

Trata-se de um tema de grande interesse, haja vista seu
poder de motivar os envolvidos e o consequente incre-
mento dos resultados da restauracdo. A possivel renda
gerada pelos projetos permite que produtores e comu-
nidades desfrutem de melhores condi¢cdes econdmicas.

O uso de diversos instrumentos ja oferecidos pelo novo
Cadigo Florestal e outras regulamentagdes auxilia na
superacado dos desafios relacionados a geracéo de ren-
da para os envolvidos, especialmente quando se trata
de pequenos produtores.

Exemplos desses instrumentos sdo o Pagamento por
Servigcos Ambientais (PSA), os projetos de carbono para
0 mercado voluntario e até mesmo a possivel renda a
partir do ICMS Ecoldgico, quando resgatado pelo muni-
cipio e aplicado a conservacéo.

Entretanto, para que tais instrumentos funcionem de
fato, parceiros sugerem a necessidade de se remodelar
a legislacdo com vistas a promoc¢éo de arranjos econo-
micos mais favoraveis, o que traria maior eficiéncia no
repasse dos incentivos aos produtores comprometidos.
O acesso ao financiamento, que vem a reboque da regu-
larizacdo de suas areas degradadas, também representa
forte apelo para a mobilizagdo dos produtores rumo as
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atividades de restauracéo propostas.

Entre os parceiros, ndo ha duvidas de que a restauracdo
das areas degradadas das propriedades permite a va-
lorizacdo dos produtos ali produzidos, considerando-se
gue o mercado esta cada vez mais comprometido com
a sustentabilidade. Somando-se tais atividades a disse-
minacdo das boas praticas agropecuarias e demais me-
canismos de fomento para as propriedades, os ganhos
ambientais e socioeconémicos serdo ampliados.

E nesse sentido que as parcerias estratégicas devem di-
recionar seu foco, buscando e consolidando possiveis
beneficios econémicos, desde a concepg¢éo dos projetos
até sua conclusdo. Tais beneficios, quando claramente
existentes, devem ser enaltecidos junto aos produtores,
seja por meio da divulgacdo e comunicacgao, seja me-
diante a mobilizagdo e a capacitacdo dos envolvidos,
incrementando o numero de interessados nos projetos.

Outras iniciativas associadas

Os projetos de restauragdo ainda contribuem com a via-
bilizagéo de iniciativas paralelas, tanto voltadas & esfera
ambiental, quanto a outras de naturezas diversas. Em
vista disso, o tema “outras iniciativas associadas” tam-
bém mereceu destaque entre as deliberacdes promo-
vidas pelo workshop, no sentido de apontar quais as
possiveis alternativas que podem frutificar simultanea-
mente a restauracao.

Vérios parceiros citaram a 6tima oportunidade de “Edu-
cacdo Ambiental” que as cooperacgdes proporcionaram.

Levar escolas e comunidades aos viveiros, as areas de-
gradadas ou em processo de restauracdo sdo ativida-
des que despertam a percepcéo dos beneficiados sobre
a importancia da preservagcdo ambiental. Um exemplo
que bem ilustra esse processo foi trazido por um dos
parceiros: o envolvimento do Colégio Agricola, que se
aproximou e se envolveu nas praticas de restauracao.

Durante os projetos, também houve iniciativas para a
regularizacdo das propriedades via SISLEG da SEMA/
IAP (Sistema de manutencdo, recuperacdo e protecéo
da Reserva Legal e de Areas de Preservagdo Permanen-
te), auxiliando processos executivos no ambito estadual.

Constatou-se que 0s projetos ajudaram a abrir um am-
plo espaco de didlogo com as comunidades, o que per-
mitiu o levantamento de varias demandas dos produ-
tores envolvidos e da regido a qual pertencem. Isto é
muito positivo, pois a interacdo dessas pessoas com 0
projeto, cujo arranjo produtivo tem maior poder de ar-
ticulagéo para atender a tais demandas, aumentam as
chances de sua resolucéo.

Um dos parceiros evidenciou que as agdes de restaura-
cao dos projetos podem ir além da intervencdo em APPs
e RLs das propriedades, quando houver condigdes para
isso. Desta forma, o enriquecimento da cobertura flo-
restal ndo se limita unicamente ao atendimento da le-
gislagédo, mas extrapola suas exigéncias.

Como resultado dos trabalhos em parceria, também foi
percebida uma forte troca de conhecimento durante os
projetos, tanto entre os elementos do préprio arranjo
produtivo, como entre os produtores e tais elementos.
Assim, agregou-se um valor subjetivo inestimavel aos
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resultados das acdes, com melhorias para futuros pro-
jetos e a disseminacdo de casos de sucesso. Exemplo
dessa rica troca de experiéncias é o compartilhamen-
to de novas tecnologias de preservacéo, desenvolvidas
pelos proprios produtores a partir de suas vivéncias
cotidianas.

Em sintese, ha muitas possibilidades de novas iniciativas
associadas aos projetos de restauracdo, dependendo do
perfil das comunidades. E consenso entre os parceiros
que essas iniciativas sdo otimas oportunidades para
produzir melhorias nas condi¢des sociais, economicas e,
evidentemente, ambientais nas regides de intervencéo.
Parceiros devem, portanto, estar atentos as novas opor-
tunidades que possam surgir a partir dos seus projetos.

Contribui¢cdo do PBT nos arranjos

A contribuicdo que a Campanha PBT trouxe aos projetos
e seus arranjos foi amplamente evidenciada ao longo
desta publicacdo, mas cabe aqui consolida-la.

Nos programas e projetos em pauta, relacionados as
parcerias mantidas tanto no Parand, como em outros
estados, a Campanha sedimentou esforgos para:

¥% Prospecgio de areas e mapeamento;

yd Aproximacdo entre produtores e organizacdes

locais;

¥% Estabelecimento de metas de restauracéo
especificas;

¥% Centralizagdo da gestio dos recursos para 0s

projetos;

% Divulgacdo e comunicacgdo sobre a restauracdo
florestal;

¥% Fornecimento de méo-de-obra para a capacita-
¢do de parceiros em técnicas de restauracao florestal;

¥% Definicio de técnicas de restauragio mais
apropriadas;

¥ Contribuigdo com o conhecimento técnico-cien-
tifico para as atividades;

% Disponibilizac&o de recursos financeiros e mate-
riais para a execucéo dos Planos de Trabalho;

% Mobilizacéo de outras instituicdes para unir for-
cas aos projetos;

¥% Prestacio de assisténcia técnica e operacional
em campo;

¥% Contratacio de terceiros para o transporte de
arames, cercas e mudas para as dreas dos projetos;

% Acompanhamento e manutencéo das areas em

processo de recuperagao;

¥% Estudos de viabilidade e delineamento de pro-
jetos de carbono para futuras certificacoes das
propriedades.

Essas e outras contribuicdes foram prestadas pela Cam-
panha PBT nos arranjos dos quais fez parte. Conforme
as discussoes, conclusdes e resultados apresentados
ao longo de toda esta publicacéo, acredita-se que as
contribui¢gdes do PBT tenham se traduzido em melhorias
sociais, econdémicas e ambientais das comunidades.
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Palavras finais

em a pretensdo de explorar todos os pormeno-

res dos programas e projetos de restauracéo da
Mata Atlantica conduzidos pela Campanha PBT e seus
parceiros, esta publicagédo voltou-se a divulgacdo das
principais licoes aprendidas por boa parte dos envolvi-
dos, durante os primeiros cinco anos de atividades no
Estado do Parana.

A proposta deste livro foi relacionar novos conhecimen-
tos fomentados pelas parcerias no Estado, com vistas a
facilitacdo de futuras empreitadas de restauracéo flo-
restal no referido bioma. Uma vez tendo explorado cer-
tos caminhos, a ideia deste livro, como se disse, é prover
atalhos as novas iniciativas sob a responsabilidade de
governos, organizagdes ndo governamentais, produto-
res, associacdes, sindicatos, cooperativas e empresas
empenhadas na recuperagéo e na preservacio da Mata
Atlantica, posta em risco por meios de producéo rural
ultrapassados.

Com a essencial contribuicdo trazida pelos parceiros
durante o workshop Ligbes Aprendidas da Campanha
PBT, realizado no més de abril de 2013 em Curitiba, foi
possivel consolidar vivéncias e informacgdes, dando for-
ma ao conteldo aqui apresentado.

Desde o inicio do evento até a sua concluséo, a TNC in-
centivou e foi receptiva a expressdo da postura critica de
seus parceiros, trazendo, de forma construtiva, valorosos
subsidios para a melhoria continua das atuais e futuras
atividades concernentes aos projetos. Apenas por meio
do conhecimento sobre os pontos fortes e fracos vividos
pelos protagonistas da Campanha seria possivel revelar
um retrato fidedigno das reais pendéncias e demandas

atreladas aos projetos em parceria.

Espera-se, enfim, que os beneficia-
rios deste livro tenham sido esti-
mulados a refletir criticamente
sobre seus proprios projetos

de restauragdo, amplian-

do as possibilidades de

sucesso a partir das

informacdes aqui

registradas.

A TNC reitera seus
agradecimentos

aos  produtores
empenhados na

realizagdo  dos

projetos, aos par-

ceiros, entidades,
instituicoes e em-

presas que fazem

do Plant a Billion

Trees uma reali-

dade em constante
aprimoramento. Por

forca da Campanha

e seus associados, 0

meio ambiente restabe-

lece sua base de recur-
sos, a sua biodiversidade e
0S seus servicos essenciais a
vida, para o beneficio de todos. E
rumo as proximas empreitadas!
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Em 22 de abril de 2008 foi langcada a campanha Plant a Billion Trees in the Atlantic Forest (PBT) - ou “Campanha do
Programa um Bilh#o de Arvores na Mata Atlantica”. Com o slogan “um délar por &rvore”, a campanha instituiu um forte
apelo de sensibilizagdo e um desafio sem precedentes para a TNC na América do Sul: como torna-la viavel a um inves-
timento tdo reduzido, uma vez que o custo real por muda plantada girava em torno de seis délares?

A resposta encontrada pela TNC foi a elaboracdo de um plano flexivel, sustentado por arranjos institucionais, além
da fundamental contribuicdo dos seus doadores que ja superam 11.000 no mundo todo. Com a parceria de governos
estaduais, municipios, empresas, ONGs, proprietdrios de terra e produtores rurais, foi possivel implementar um projeto
bastante ambicioso para a restauracdo e a preservacdo da Mata Atlantica em uma escala realmente expressiva.

Desde 2008, tais colaboracdes ndo apenas se tornaram realidade, como tém gerado trabalho ao movimentar milhares
de empregos diretos e indiretos, nos sete estados de abrangéncia da campanha: Santa Catarina, Parana, Sdo Paulo, Rio
de Janeiro, Minas Gerais e Espirito Santo, estendendo-se também ao sul da Bahia.

Assim, por forca das parcerias firmadas, cada parte envolvida vem contribuindo com uma parcela do custo total, seja
por meio de aportes financeiros, insumos ou prestacéo de servicos. Cabe a TNC coordenar e mediar o fluxo das ativi-
dades, assim como articular a flexibilizacdo dos investimentos, lancando mao das vantagens associativas que caracte-
rizam o modelo da Campanha PBT.
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